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Muudatused ES-A! i thﬂiiienﬁ?iktg Uhimgkasuks tolgal e
struktuurides ja tegevuses 8 ehk aastal liikmemaksu tasud
vast us k¢ smisiainsue 6?e :

5ndalt,miksmaUhimgI iige ol en

kuuluvus mulle annab? Usun, et teate oma
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Muutused on ainus kindel asi maailmas. Eesti oma vormilt vabatahtl!l ik

Siseaudiitorite Uhingu jaf‘roé(ﬁebonva%%l"l'ii@j?a%ttn%i%&c
olnud 0 s n argvolutsiooniline, tuues kaasa et vaid ise saame parimal moel oma vajadusi
ridamisi muudatusi ja uuendusi — jaanuaris

rahuldada.
al ustas tood uus sekretar, veebruaris i | mus
esimeneESAU | hfomé@htsi s nagiUusi juhatasvanl sgadsud fookusesse U hiwn g
Ghiwmguus var ske i | mega kikmddu $Soevime Teid kaasatk ESLAU j uht i
Ul dkoosoplaenkiul amet.i o h aja otBuStaniisse. Soovime, et kommunikatsioon
vedanud Apo Oja, pea dhingu tegemi g
taies koosse Saa ise selleks muutuseks, mida oleks avatud, aktivne ja
ESAU ju sa maail mas nahnhe:mitmekiulgne.
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juulikuus asus ametisse M. Gandhi Koolitustegevuse ja
uus tegevjuht. seminari de kor
l uua | ii kmetele enam vod
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uuringu nadaol kokku koguma, sooviga tulla Teile,
Ghimg iikmed, rmhaihetmal ei e W%ljSaSuls P 1j&ani marukugel vjiat

hea unustatud vana tegevusvormi. Septembris
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ootusi ning haarata Teid kaasata U hiun g
tegevustesse.
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2)valja tootada t egevus prpargmaaanankvaktdetseenana dastu nirma uuele
elukutse propageerimiseks ning aastale, daleSJAWlbesi aastall.
teadvustamiseks; edukal' t Il abi teinud nod |l a
3) muud  siseaudiitorite koolituse ja aastad. Ol e me jbudnud
arendamisega seotud tegevused,mida G hiunmg mur dei kka. Jargmi sel t Vi
juhatus peab vajalikuks Kibpdeasnhionti,l el il &sandékst gr v
teha. arukaid valikuid. Soovime olla siseaudiitoreid

ning siseaudit i val dkonna huvli |
Kool itusplaani koostamisghélsialgése éraégrpivsaéttsikoﬁoi k’ e
kaasa raaki da, kui valeﬁéﬁlgeﬁanda'tagasiside
kisi must i ketd @hatusete jobkevalt
ettepanekuid. Ol e me juhatusega aj alko

stateegiat ja tegevuskava ning tihendame
Juhatus soovib panustada ka sellesse, eti hiwn g koostodd erinevate huvirlah
juhtimine ol eks |l abi pai stev ja avatud. Tul eme
siugisel valjnr Mool Sl s i m Ettevalmistused UGhiuwmg
drituse f o+ Kui tahtmine on suur, ei saa olla 15-ndaks juubeliaastaks on
juhatuse ava- Bullik ki juba alanud. Peame

l abiraakiim

Kord kuus | /' Niccol 6 Machi koostodpartine
juhatus koos U hiuwn kaugemal t i a 14 h
likmetega ja arutame j argmi sel aast al ma h a [
erinevate oluliste teemyqgelnfuinuga’ B odiMe ESAU
paevakorral siseaudlihﬁmgnha&gagi[ggg ja?/aY@io jaadvudt a
tegevustes. ., Koos* téhen\g@ell_a seda, et juhatuse
l'ii kmet ega on oodaithichg!l iituma koik
i i kmed, kel sel |l eks on Umstame suuraltg ja ligumd tvaiksek tnended i
mahti. eesmar ki de pool e, sest K Ui
) saa oll a suuri taki stusi|,
Uks tar k i o dnedebamigedsdtieks ik s audiitorite I emmilk f
muut useks, mi da s a M‘aail{ﬂdaﬁa%”i_naha tahad.
Mi Il li sena soovi td@Milinebne naha ESAU
Teie koostododhuvi ja vajadwWdHwUI 1 woOUT 1T Ob Ol jauéhotSidvheE U w ?

YGPwUOOY D wabk wWEOW QL E OEYULC
KOi k,uhmiusg toi mub ja vOi Kgsahelrkidshufni joolsh
koi gi mei e kates. Koos Teiega soovime veel

ESAU infolehe toimetus:
* E-post: info@siseaudit.ee * Telefon 52 19 683
ESA] k o dwwiv.sigedudit.ee
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Elsa Leiten, CGAP - E S Ajlihatuse

esimees

Hari dusl i ku taust a pool
dhingu ai nus statistik
siseauditi poél 1l ul e j 6ud
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sisekoolitajate etteval nd0kbt al jpiumis toinhub uur siseaudits puhtidk a
kool i tuste @b it vi iknuiusl euln. U @8a ir h gtackholm®, mille korraldamist on
esindajana  Rahandusministeeriumi  juures juba al ust at ud-huyilsed Edstistk 0 s
tegutsevasse  siseaudiitorite  kutsekomisjoni sinna teretul nud. Lahem|ir
(SAKK). aasta alguses.
Helen Anijalg, CIA, CGAP,CCSA O0ESA| Krista Nelson, CGAP dESA| f i nanti|s|
juhatuse aseesimees
_ N _ o Siseauditi valdkonnas tegutsen aastast 2000, mil
Minu kokkupuude auditi temaatikaga oli esimest a S u S | n t 6 doodad suseaudm bsaklonda
korda aast al 1996, kus R;J o.l i s 3] sin ma
ahandu | istéeriumis’ Glen Samas osakonnas
esimese kursuseu ur i mi st 66 ks e,ema . .
) o _ ~u ni i S|seaud"||to_|
Audlltohr.klgntrolll |r0|-|-| q\llitelvo ‘%E[naejsangblffs to‘otallns
a??t at ! -J-em, .pea ¢ d 'Rahandusmlnlsleé)nBn%t am Svalltsemlsala sin
toole audiitori n.a Rahant%entrafgeerltud gIS d|t| uosakond tdlmlks
niduod 18 aastat hiljem ol,en k a samale erial al e
_ : ) kvallteetse
truuks jaanud. ESAU | iige olen aastast 2002. Jubla
tosin aasta ol en aktiivse | Beaduselkunleka kddariikang wlen sooritanud
l ii kmete kogunemistel | a atuedg e miogttes ekvausssea sledaddnuusde s
(suvepaevad, mat kadd, voinkoameétluiskult tegut selda
i nfohommi kud, jgedul uitr i t u sisedudiitor.
Kaks viimast aastat ol eyt efthanud Btapeevi0Otk§ysealle
Arendami se Sihtasususestosrin§aeshad.1ndi|{és Plc’tﬁé!ﬁ,ekedeéiab
juhina, varasemalt Rahandusministeeriumis taha, leiab vabanduse® . Piiiian i
finantskontrolli osakonn%%hgrmi()@%\f%tsql ktith"\ri’o%tiid%%|a
(audiitor, talituse juhataja, osakonnajuhi minu tegevusel oleks tulemus. Ma ei lepi
asetaitja, auditeerimisevlé\éztxluiste%%dijeqhts)aau vaild
Mi nu panu-sse &Shitaval kombel Kuna mul | e meel di vad s €
seotud minu perekondl i kuhuaariga goasitivsad.y fasakaalukagd,i targad
mu esimene laps, siis aastal 20052006 panustasin inimesed, s i i s ma | oodan, et ol e
ESAU tegemistesse | apsehbBbbl aagphemiaséi eppdsen gel
et mitte kaotada sidet val.itud erial aga. |\IUUd
) MTU juhatuses osal emi nle
aast al 2014, k ui mu | sindi s kol mas l aps,
_ , ~ kogemus. Mi nu korral dada
ot sustasin jallegi too6st . vaba aast at kasuf(ada
_ o _ _ finantsas)jad ol eks orras
selleks, et Siseaudiitorite U h i unegstvedamises i .
tasutud ning kulud moetst|l i
osaleda. . Lo
mei e vaikesest Uhingust |[ar
Minu roll juhatuse | i i kmemaakudlutai§abtdyutseialsideduditofilt | a
j Buga koigis teemades. | sedrani s s ai mi nu
Ul esandeks edendada koost 66d Skandinaavia | a
Bal ti riikide sdsaridhingutega. Juba on teada, et
4
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Mare Timian 8ESA] j uhat use | IEiS@&-8juhatuses tahan panustada likmete ja

kommuni kat si ooni teemade¢gss
Et kdoi k ol eks al gu sastevi ple|a|ll?mete| gl?aé amlasbt' Puni ngu
siis Utlen kohe ar a, et Iﬁqqlkunpeskl\b nal nlkna Svtaei ar’hHI ktg
ehk et see on see ainl aadset e anall ur%ésk eSlseaudlltorld,
seltskond teadat unt ud 16 |S|}<38E§ ULILBige omade juurde!
sisteemis. Audiitori t 00 |tLPpead\6na\l§karH|tlﬁ§eaoqmet i test, mi ¢
neile igati sobima peaks. Ja nii on juhtunudki!

Lauri Plutus, CIA, CGAP 0ESA| j uhatjus
Ol en seda to066d teinud jlﬁiBea 13 aastat: 5 aastat
Rahandusministeeriumis ja viimased 8 aastat
Ees t i Rahvusringhaal i ngus Md onsmeiatunae kt G | gvndél taliktageningsad s
vedades. See maja on pakkunud unikaalset gl i kool i d ja - ¢enri akvadi sa
kogemust kasvdi ses o0s as Auddeerimiswllas onamkelys adstestrkegentust,j a
asi st juhtimist on va&i malkusjkures galemitepelenudU kiis finents- vkeil i [s t
teist, pigem vastupidi,6 siseagditigama d on terviku
toimimiseks hlitat vetsgpision k u g)len endine Ernst & Young Baltic AS-i t 6.0ta]j
vaja kokkuleppele saada. Praegu t &BMR&LargoAisauditijuhina.
Li saks anal ausimisele SR Y a9 qESAY; nd Uhatuse
valjakutsed, strateegiadKeSakepdydgsni ' sagrbhllskel
huvitatud ~ loomingulised  inimesed  ja erinevate huvitatud osapooltega.
organisatsioonid. Mulle meeldib vaadata ja Kuna minu taust on pigem erasektor, loodan ka
vaagida asju erinevaenestESWAWaatasrekrikade shtg,al nédnat dke
el u ja siundmustiagsaa gaerlgi spe@hsjtuesn a .
Vaga pakub pinget, kui |l ahendused pol e
kdegakatsutavad, IihtsadMJa Iuhe ?Sf%onq]@l‘qﬁ@(gﬁp‘ Ma eli
vasi kunagi kidsi musi kuCF‘)llvIAaESAI te%eY{JUhltd
otsimast. Vanaisa 0tlesyfwbbPd ESRY { &PSPitesse
"Targem on vasostakgainugadi dy ghQ parast méti skl usi 1
vaielda". Usun, et suudan teha keerulised asjad liikmelisus mulle annab. J
arusaadavaks ja naha puudgmnd@flkiMiil S mi d algéianEasS A D
MT U juhti mi se kogemuseeejs%r?lI %%5%?3 paEBAWEer
Kvaliteedi dhingust, ol e nteqery§te|§s&'v aHaQUStaﬂuﬁli nv&l{?tahfliliuri]ag el
ning ol en |l @&bi nud kaseKAﬁ'%tar'quqlbg niiSde oal | s
kool itusprogr ammi m()nedt a%%gttja?ir(“ G g'y%?l des dsna
Innustatuna  aastaid nii  protsessi-  kui kuivord ka varem elus ol
kvaliteedijuhtimisest, §a8n61q1e£}idni tksa'aasta' | Vvaogpa - (eda
mitmetes kvaliteediauhinna projektides Minu taust on tihedalt seotud
valishindaja ja eksper diggandushhihidteeritnd ] adefinaht&&n%ﬂil K
kai k, et omandasin ksaliteedijuhi kutse TTU
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osakonnaga, kus 2003. aastal alustasin V LIKMED: Ghhgusse on vastu |vO
audiitorinaja2005-st aastast ol en t dikmew nutdt aabuedliitti |j eilr egmijialsjed |
talituse juhataj a amet ilikeidaony &l j @3 mislt iugraidl ( p eam
td66kohustused manadn ELhal Jalvoi amet i mu likmeteni s e
Struktuurifondide audit eer dkijivageksagkaagsamisekel hyi undegeyugtesped
i a 1A Standardite kohddddildhmadgg) okdichg | m UGhi s
kvaliteedihindamisi. Viimastel aastatel on minu kaudu,on jvat 66t amisel plajan
huviorbiidis olnud erinewad. K¥3&xx ¢ eegetbiaksdl s t eigevaie d
ja -mudelid ning olen olnud tegev huvigruppide vaj aduste valjagel
kvaliteediassessorina. Olen eluke st va Oppe K&kesst 00suhete uuendami s
elavaid naidiseid, kuivdérdaugiaégu hahgeds olRamand
t ai endamas oma kvaliteediAUfHt it AirKe gual as Eiedt i K
teadmi sijaeMtTUESAU saaks kvdlikeeoddéd tjne); tegellet
juhitud, osalen MT U j uht i dleidmisega juubeliaasta erinevate tegevuste
koolitusprogrammi s . Mi nu p&hi mot e 'ghastamigeks; y i
teha, siis hasti teha. V 5=+(2*. .28Brg6l etakse kljoo:
hoi dmi se j a tai ust ami
katusorganisatsiooni lIA -ga ning ECIIA-ga ja
Kok k uev »BS A! j uhat uls e teisteriikide kohalike instituutidega;
tegevustest V  KOMMUNIKATSIOON: suhtluse  ja
. _ . infovahetuse parendamiseks oma liikmete ja
ESAU juhatus kohtub |gaKU|..s1eIt, ﬁt .ar..utadda
- _ _ ) "~ valist'e uviridghmadega |on
U h i un aktuaalseid teemasid. Par as t_ mal k ﬂo'du?eht wwwsiseaudit.ee (pidev
Ul dkoosohekodtnud pohilised, .t.egeyus.ed, .
_ "t ai endamine j a funlk
aruteluteemad ja otsused jargmi sed: : .
edasi arendami ne) ning E
V' JUHTIMINE: vahetul't parast lurufecnleentutd ( vo6i mal i k al e mi
juhatuse valimist lepiti kokku juhatuse uuele e-formaadile);
likmete  vastustusvaldkonnad — ning V KOOLITUSTEGEVUS: @l evaatamiiel
Fegevuseetlsleved(sragmtalks(vtuue . elluviimisel on ESAU kool ituspl @
juhatuse tutvustust Ik 3); Gl evaatami sel .j a . .
_ . . uri‘tused sarj ast i nfolho
t&d&i endami sel strateegia E 1A U killa ja spordisektsiolon
tegevuskava,

on ESAU kaacehduskamssjon;

V' FINANTSJUHTIMINE: ESAU finant svs ?(\i/A?_ITECiEBIHINDAMINE'

stabiilne, stsuurik 6r val ekal dei d klévnaq |i tt aeteudol v & Ikontsdptsioon mi

eelarvest ei esine, lilkkmetasud ja . e .
. L q il di vallja '_;t]ootatuld j a
ool itustasu on U Ju&(fﬁvsemalttpeﬁ(ku}naa;legse t

laekunud; vajalik finantsaruandlus IlA -le on

esitatud ning finantsj\{JPSERT”flTaSEEéQHV','NE:eEtSAESA?lgaSta

kohustused IIA ning ECIIA ees saavad likmetel e asjakohase informatsiooni A

tahtaegselt taidetud:; sertifikaatide ja siseriikliku atesteerimise
kohta;

t e
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V UURINGUD:koostami sel on EBNAVEMBER kmet e
rahulolu uuring, mis on plaanis | a b i viia
oktoobris; aktiivsete liikmete abil on eesti V' Valitsemise auditeerimine , 13. novem?er,
keelde tolkimisel cBOK 28P&. ul 6kh8ri fin&ESAU ik
siseaudiitorite kibasitl us CIANMGIRAASER) ja Anng Kan,j CIA (Eesti
Energia);
V.  RAAMATUKOGU: t oi mus ESAU. g )_ ] o
o . V' Riskijuhtimise auditeerimine _, 20. november
raamatukogu revisjon; oktoo bris on IIA -It 3} ) (
oodat a Uusi véljaandte?_%SUStE 'R'UG:EE .Iektor E S
raamatukogusse; Evelin Pungas (Sotsiaalministeerium);
V IT riskid ja IT auditi tellimine , 7 CPE
v AS‘]AA‘]AMINE' . _IOOdUd , on  vanade kuupaev t aplsktosBlad s elli i ge
dokumentide arhiiv ja uute jaoks kasutusel
virtuaalserver; loomisel on DETSEMBER
dokumendi hal dussisteem.
V  Kvaliteedijuhtimise A ja O siseaudiitorile,
9.detsember, 7 CPE, lektor Eesti
ESA] k ckavh 2014u s . o o
Kvaliteedi dhingu I iige|l p
2014. aasta Il pooleson plaanis jardMifded usega If?r‘s.ti Parn
kool i tused j a rrnru'lladkohtajritVuSE‘UUJL,JEOGXUL“'GEEBQWC)P‘LO4 CPE,
tapsema informatsiooni avafldlameUpPeaiReld Esav
kodulehel. dKoll eegile k¢llao sar|ja
Koolitused ja seminarid: V 25. septembrii */ , &w ! EOUBELEUW .
arutel utewemBERUPUQwWUDUIL EL
OKTOOBER o o o
VvV 23. oktoobrii 5BDUUwW *1 | OPEwW &U U x x
\V/  Finantsaudit ist _siseaudiitorile , 1.oktoober, Kohtla-J ar v el
7 CPE, lektor vandeaudiitor Laile Kaasik V' Novembri Il pooles Siseministeeriumis .
(BDO); ¢ i
V (001 OYRUUET w NEQE B8 umBaRdlmiEue
tehnikad, 16. oktoober, 7 CPE, lektorid Kerly V 25. septembril Tartu Uil
Espenberg (TU rakend usu Uihghd! Inbijei® LdnGofiK UotPunud 1A
Socialia juhataja) ja Bsa Leiten, CGAP ( T U konverentsi  ning septembris Budapestis
S'S?aUd't' juht); ) ) toimuva I1A General Assembly muljeid.
Vv _OEOI Ul wEOEOLLUWNEwWUGOT I OEEODPOI OWYEODPODPEO
22. oktoober, 7 CPE, lektorid Kandel a QOun
’ - , .
( TU P lgotled ai majandusmatemaatika- ja fasul il gn o & EgA l 9 €
- . . saab osaleda v&2hemalt R20%
statistika  lektor ning  uurimiskeskuse
juhataja) ja Elsa Leittn CGAP( TU si se¢K»i K koolitustega seogtiud
juht). ettepanekud on  oodatud aadressil:
koolitus@siseaudit.ee .
7
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$$23(w*s5 +(3$#(2] ( $(2 <2
Kvaliteedijuhtimise ABC -1 ¢hi kool i t Gls§AU korraldab igaKuise
sari seminare, kus asthiardigkméd ja s
kil alised ettekannetega.

V $%0, wxGI PEOUUI EWEUUUOUUUIT w _
i i Lisainfo: www.eisay.ee
enesehindamisel - 17. september

V /| UOGEOI T OPOET I OEUUI wOUL[ —
Sigma abil —22. oktoober

V (2. uNYYYw2$3$1( wUUEOEE ?A
praktiline rakendamine —29. oktoober

The Institute of
Internal Auditors
Estonia

Salongi »htud

Tallinna vanalinna salongis ShahMatt toimuvad
kord kuus Eesti Kvalitee 200YDPOI wOOOEwW31 Pl wUOUEOEU

kus lisaks heale seltskonnale saab nautida kvaliteedi OL UDOUUUI U
pé6nevaid moéttevahet usESAU pakub o ma kvall ijte
paevakohastel teemadel . organi satsiooni del e | i savjaar
rahvusvahel i st vordl usanldmet
Uus hooaeg algab peagi ning esimene parimate praktikate kogumikku.
sal ongi dhtu toi mub 9.
Salongidhtu kiulaline on E2 2 wOYEOPUI T EPUI T OUUI Eo
o f kvaliteedi tagamise ja |[taiu
Lisainfo: www.ead.ee. alane koolitustegevus;
AUDIITORKOGU T kvaliteedi hindami se teemal.i
L. ) T tadielik valishindamine;
Audiitorkogu on val mis
perioodi (01.07.2014- 30.06.2015) koolitusplaani, |1 S'semise hindamise soltiumat
kinnitamine.

mis on kattesaadav Audi. )
E S A-Ubn professionaalne hindamismeeskond,

IV kvartal 2014: sertifitseeritud kvaliteedihindajad, kes vastavad 11A
standardites esitatudn 6 uet el e ni ng o|mava
pi kaajalist siseauditeeri mjse
varasemat kvaliteedihindamise kogemust.

V' Auditi praktikum (sh vene keeles);
V Ul evaatuse toovotu pr

keeles);
V' Konsolideerimise praktikum; ESAU tugevusteks on jatkpsuu
V RTJ ja |IFRS vétmekusi m professionaalne ja kogemustega hindamismeeskond
VIT roll erinevates to66 ning paindlik ja vajadusi ar v
V' Finantsinstrumendid ja arvestushinnangud; Kvaliteediteenuste pakkiumi s
\V  Pakendiregistrile esitatavate andmete standardeid ning A kvaliteedihindamise

kontroll metoodikat.

Info: http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine

Lisainfo: www.audiitorkogu.ee

Pakkumised: info@siseaudit.ee



http://www.eaq.ee/
http://www.audiitorkogu.ee/
http://www.eisay.ee/
http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamine
mailto:info@siseaudit.ee

ESAU TEGEMISED JA UUDISED

ESA] uued | ii kmed Avaliku sektori siseaudiitori (ASSA)

kutsetaseme said:

E SA-B on 1109.2014. a seiuga 208 liget.
Tervitame uusi | idihk ossgi d |V Elsaleiten, Tartu !l i kool ,
vastu 2014. asta suvelj a s (( gpidgealst e

infolehe ilmumist): V Helen Kask, Kaitseministeerium

Uued ESAU liikmed: Taielik nimekir.i
https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaud
V  Maris Lepik, P » | | u ma | Reyidtntesjae it/reqister/siseaudiitori_-otsing
Informatsiooni Amet, NB! IIA on teada andnud, et 1 -31. oktoobrini
V Gert Pagel, EveryPay AS, | YWKSEWEwWOOwWwYGPOEODCEAR OF
V  Mare Haljak, eksamile taotlemise tasu (application fee)
V Anne Mobel, Deloitte Audit Eesti, rpgkfm?t? (k?kkuho?.d __klfni $12(?0As\ertifi.ll<a\adi o
. . OOl UEAO W2 OOYDUEOI wl I EEwY,
V Auri Loog, Swedbank AS Eesti,
V  Erki Usin, vandeaudiitor , Deloitte Audit — : —
_ QIALa 0 uus sertifikaat siseauditi
juhtidele
Sertifitseerimine

CiA CGAP'CCSA’

Qualification in

C FS A;‘g. Internal Audit Leadership’

Muutused siseauditi valdkonnas on esitanud
ESAU diriteegilin e e e sompiopageerida uued ndudmised siseaudit

A korraldatavaid CIA, CGAP jt eksameid ning peab olema suuteline juhtima auditi meeskonda
ergutada oma liikmeid erialasele arengule i a samas pakkuma l i s a
rahvusvaheliste sertifikaatide omamise kaudu. jarjepidevalt sidusr dhm

Toome esile ja &nnitl emeNiNggANBValuuPOUsiRPa- d, kes on
saanud rahvusvahelise sertifikaadi ning kellele

) _ o _ Vastu _tulles turu vaj a
onomistat ud siseaudiitori kutse ¥OI kikbd Gisefidf juntidele
CGAP@ (Qualification in Internal Audit Leadership,

QIAL). Kutse saamiseks tuleb| @ bi da eks
CGAP sertifikaat: koosneb kolmest osast: juhtumite lahendamine,
presentatsioon ja intervjuu. Kutsetunnistuse ja
V  Helen Kask, Kaitseministeerium eksami kohta saab rohkem teavet IIA kodulehelt:
https://global.theiia.org/gial/Pages/Qualification

-in-Internal -Audit -Leadership.aspx

GD

VvV a
a d e

du

am



https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaudit/register/siseaudiitori-otsing
https://www.audiitortegevus.ee/atr/web/siseaudit/register/siseaudiitori-otsing
https://global.theiia.org/qial/Pages/Qualification-in-Internal-Audit-Leadership.aspx
https://global.theiia.org/qial/Pages/Qualification-in-Internal-Audit-Leadership.aspx

SISEAUDITI KVALITEET

- - -  vastavuses valdkonda reguleerivate
Valishindamised . . .
0igusaktidega ning ols a
reguleerivad dokumendid on olulises osas
2PbUI EVUEDU _ piisavad ja asjakohased;
Tunnustame sise- . U -
tegevus on S - ﬂ_tulelr<nusllk pohi maaruses
OO6OUOGOE audi t__' uxsuse ' Sakonna © S tegevust reguleerivates
standarditega on | akkvaliteadi dokumentides satestat u
valise hindami§e. .
aitmi sel ;
T tdhus ja mdjus pakutavijat
Kvaliteedi hi ndami se | 2pinud., asutuste I.o.ec} el u
néouandvate toode o0sas.
on toodud ESA}] kodul ehel:

_ _ _ - _ Siseaudiitorite kasutatagva
http://www.siseaudit.ee/kvaliteedihindamin hing teadmiste ja kogemuste kogum on olulises
e/kvaliteedihindamise  -labinud -asutused . .o .

osasasjakohas d t 66Ul esannete 1 ai
540DPOEEODUUI w OAEDYDDODU WinhitUdd Y Whedehintanfisé atanne ning
20EQEEUVUEW htyYYw O*VYEODOUI hEBW HEARODYI w NEWgmi ne:
UaDPUUUEODPUI wxUOT UEOO? 6 , o
PRI'A siseaudit]i osakonnja
I'lA Standard 1312 ,Val i s DastivGs@sMi dis€auditeeriimis€ S Hefirftsioont t
valishindamisi peab korr gelikdkdddeksi Yad Sisedtiditbrt kutselefeduse
viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja standarditega.
sdl tumatut i coamgiamd Isiastts hi ndaj at v Oi _
: . . . . . Standardit e 1321 ja 2430 kolha
hindamismeeskonda. Kv al i t ee di val i shindami si ]
. o siseauditi osakond oma tegevuses ja aruannetes
teostavad ESAU, awudiitor ghi n?ud ning avalikus
_ - i kasutfada valjendit s vapgt
sektoris ka Rahandusministeerium. _
kutsetegevusest andar di t ega®” .
E S A-Ubn hea meel tunnustada PRIA-t. _ . _ _
PRIA siseauditi osakonnale oli see juba
P»|l |l umajanduse Regi ®gkordne j gvalishindamipe.
valishindamine | abiti eduk

Informatsiooni Amet
S50wOEw* aU0ws5ET UDUEWEUUDQ

I Bg,gilst[i’teja Informatsiooni Ameti siseauditi osakonna
UuuYUWKRBUU?

POl | umaj an dtites ga InRoamgtsiooni
Ameti (edaspidi PRIA) siseauditi os a k o n d
2014. aasta esimeses pooles kvaliteedi
vadlishindami se. Hi ndami se viis l abi

Rahandusministeeriumi finantskontrolli

osakonde nesehi ndami <Lianitami8d t y ma

matu . . ..o N
YaObU|l POEEODPOI Ow x E O WOeti
saaksime Teie asutust tunnustada ja uudist Bu@®

Val i shi ndeammuisseentaj & Irdeul d u s ¢ iikmetegafdgadar(fo@siseaudit.ye
PRIA siseauditi osakonna tegevus on olulises

- O

teel.

0sas:
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TAGASIVAADE TOIMUNUD SUNDMUSTELE
- - - Konverent si | @dbi vat eks m
Rahvusvaheline siseaudiitorite . _ . L
. globaliseerumine, riskid, muutuste juhtimine,
konverents 2014 Londonis . : o
kommuni kat si oon, jat kjus
Autor: $2 2 wODPUDw/ UOBT EVUOw" & ViR Uitwed war uandl us|.
siseauditi juht organi sat si oo mstk olllineupole i t &
] ] ) ) enam. mi tte ai nul t see i
6-9. juulini toi mus Londoni s Jaréekorras jjuba 73.
] ) ot sustaftakse vaid ka see
rahvusvaheline  siseaudiitorite konverents, o i i
) . viiakse., Juhtkonna 0l din
mill est s el aast al vottis osa |igi 2300 siseaudit
. valitsemise struktuur ning riskide hindamine on
valdkonnaga seotud vdi sellest huvitatud i ni mest
) _ teemad, mis muutuvad aina olulisemaks.
il e maail ma. . L .
Organisatsioonikultuur on fooniks ka IIA
Tervitussodnad Ut Isessprinty i d &d p aN®RISEBmMit egevusjuhises, r
Charles, kes juhtis tahel ejpunau korgiptsiopnivastasiee t psogrammide
riskidele, nende omavahelistele seostele ja sellele  auditeerimiseks.
kuidas nii iga inimese kui organisatsiooni ) L i
_ _ Alastair Campbell r 8aki s muut ust e| j L
otsused ja kditumine nende riskide aval dumi st ]
. N muutustega kohanemi sest
moéj ut avad. Ta rohut as siseaudiitori_te rol | j.
. o . . aluseks on vodoidule omsi ent ¢
t aht s us tnna jhoidkttk okujundamisel _
. . i _ onseotud vaprusega. Vaid]|vas
riskidesse ja integreeritud aruandluse olulisust _ L _ , _ _
o kuid setgamml ej tohi see{uures ajada riske ja ohte
(viidates professor Mervyn, . Klnlg e) . _
-ri ske tuleb wvoollatedukas, kgai on
Prints Charlesi videotervitus: ohtudest peaksime hoiduma.
https://www.youtube.com/watch?v=JeNJuyDV teadlikult juhtida ning see aitab meid edule. Nii
NKA muutuste juhtimisel kui kriisiolukorras tuleb
j aada 0 ma pdhistrateegila
Suurel laval astusid ettekannetega teiste hulgas sdnumit Korrata nii kaua
il es endi se Briti p e a mjfigiuppt kdd a T AiBY s tBd pa.i I "Hie a s
kommunikatsioonidirektor Alastair Campbell, pohi omadusena nimetas Camp
endine Olympuse tippjuht Michael Woodford, el da kui naed, et mi dalgi
professor Noreena Hertz (University College bel da otse valja ka sedal,
London) ja Keith Heywood (Keith Inspire s). teha oma tood hasti, pelab
Lisaks toimusid vaiksemgtuas depadasorni vikd®ieett al
Uheaegselt l oengud erineymd edogteruBadgla Bbbet €dni d
i gatuks leidis midagi omatmpaittame¢lse. aj ast on Campblel
— — . The Blair Years: The Aljas
Kava koos osade esinejate slaididega:
https://ic.globaliia.org/Pages/Session Jaapani ettevotte Ol ympu:
Information -Downloads.aspx , DPET E1 Ow 6 Odbigkdndelbk kaBsahaarav
kui p&8hevm. Woodford r alak
enda juhitavas ettevdtite
hiigelsuure pettuse avastamisel ja
11
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avalikustamisel ning sellele eelnenud ja peame markama ja aru saa
jargnenud sindmustest, Jagapgani nkwildw urkiuktumeé a | 4
aritavadest. Oma | oo okonkaur &mti hel pamhbéd. Et
raamatusse Ingide ptloes Olympus mboel damatute asjade peal
Scandal: How | Went from CEO to —nei dt eviadd t 6endab fakt,
Whistl ebl ower “ . aeg tagasi ol i fant aas
_ o tdanaseks igapaevaelu 1| o0
Professor Noreena Herz andis soovitusi sellest,
kuidas teha keerulises maailmas nutikaid Siseaudiitorina meel dis
otsuseidd. Ol uline on v 0 tsoaitusera gaatud np@ralleet minstimaaibnasy: a
tegevuse planeerimiseks. Kui muu ei aita, siis astu hetkeks | duendiigt e
tueb sel | eks aeg kirja pahepagelkialcwl|dti oneeindg tea,
kalendrisse. Maailma tuleb vaadata avatud sil mitsedes voib avane
silmadega, sesti | di sel t mailesata, mMmeer si ooni st hoopis teist
mida otsime. Seega tuleks teadlikult hoiduda votan kindl astdi kaasa
ainult detailidesse uskudes, et nii
sivenemi sest A A e I»ue.umml.ktee \'/o.l.b S
sell e asemel . . jargi des ib ditsd a
) _ et naha, mi s pil ¢
taust sist eenmi | | I M lahenduse.
. nin ellal e [
tahele detai 9 P ‘ I
. . i ' i P i i i n
lugusid. Tuleb olla teadlik silmitsedes v»i | Prakt |- [ S.I N
sellest ot meie vaatajale algsest versioonist siseauditeerimise
: ettekannetes ka siseauditi
mei e otsuster e muj u, hid )
. . . uhi erinevatest
seega tuleks otsuste tegemise ajaks end teadlikult _ J . _
: . oreq.an|sg.t5|oon|.dest il e
emot sionaal sel't 60i gesse S€i sun |ss|e kvu%. SKU|OI
~ 0i ge . O0petl i kuma ando
vastuvodoetud ot sus eeavitadap n li<ag_te|s,o vaja_rp _
- . ~ : Prm;?ssmnal De.velo%n?(ent) ja Ra}nla Beijani
siis toot a 0 ma s dnumi Ce:zoasthalmls S vka Jda
. . . . LT T ' nded.
strateegia ja jalgi, et (r aL'IégelcEosogyéerV{c%s)aegelalcf(eult ne
keeles, kellele teavet edastad- nii on kindlam, et Sandro Boeri r #i& sellest kuidas saavutada
si htgrupp sOnumit mo i s tyaghn.e mdOgma rVodhikkent.€ Te ma
todendami seks on al ati hegadwdirag Kpoe&r et sigind s a

naiteid eotflTakade otsusee segemisest  gndmiseks peavad auditid olema  seotud
saab | ahemalt | ugeda Nor @@dhdatsiddhi’ t fa | sellel a Buligkdppios t

,Eyes Wide Open: How TeOoe s MakeRi d@artnhing nende

Decisions in a Confusi ng gWethdh dnii- siseauditi aast a t q

Tempokas, nal j at | e ¥Keith j akoosr%agerfgllﬁl ikﬁae konkreetseid  auditeid
kavandades. Li savaartus

Heywood kuulutas, et elame erakordsel ajal ja

: : ~ Sl seaudit. oma tOoo0s ki
seoses tehnoloogiaarengtga t oi mub Kkodi k ,sili hn_ ja diteerimisel
~ muugust uhtimise uditeerimisele,  sest
praegu®. Seet dttu peame koeﬁajnema al(llreFef,
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TAGASIVAADE TOIMUNUD SUNDMUSTELE

organi satsiooni s t oi munuuws knodat uesnedda s ¥ i \j &ad t seed g (
tulevikus probleeme tekitada nin g nende peegeldub ka teistele.

ennetami sele kaasa aitamine | abi audi teeri mi se
annab juhtide silmis siseauditile oluliselt kaalu ~ onverentsil tutvustati ka 1IA uut, siseaudit
juurde. Et auditi meeskond oleks keskendunud juhtimisega seotud kutsetunnistust

: . . . .. . (Qualification in Internal Audit Leadership,

ainult olulisele, peab iga siseaudiitor teadma ja

aru saama mida ja miks QIZ)onkreetse t66 raames
auditeeri b . Heaks mottehar jNinkkitis @dmatutest® ImflldsS konverentsil
seejuures, kui naiteks I%ék§ebl;§obltoodulé WigaPpb BN EWODT|T E
planeerimise faasis siseaudiitoril selgitada,

milliseid konkreetseid protseduure siseaudiitor V Richard F. Chambers ,lLes
kavatseb auditi kaigus tenhd® £fUMi ks TEBE tegevus
organisatsiooni jaoks ning auditi ees mar kiV/ Mervyn E. King, Leighj R
arvestades oluline on. DoingBusiness i n the 21st [Cel

V Tom Pet dmagne! Btsimess Excellence

RaniaBejjaniet t ekanne ol i sdtitagvy jga pDWostriyvpet€ryiev -Age “ .

Et ol I a eduk aukb sseaadiitotil 6 0 s

uskuda endasse, olla hea suhtleja, tunda 5-8. juulil 2015. a ootab Rahvusvaheline
auditeeritavaid ning ol ISd Saadfki tyosratgey sWhaiangh eh yvi
koostoodpartner . Si sagdau duiste@ddas YAPCQUW¥eEdS; | j sav

loomiseks on oluline omada

organi satsiooni siseseltt me
oleme vaid tehniliselt head, aga meid ei kuulata
ja meie ettepanekuid ellu ei rakendata, siis

tegel i kku l i savaartust

mar gi ti, et n O uwdmilsee do ns iksderagueddi i t

ning meie positsioon organisatsioonides on T2iendavad m»tted konvier
uni kaal ne. Ol eme UheH| sa viadEeSAadtiuhat use elsi
organisatsioonides,k e s o n kokkupuut es kdi ki de

valdkondadega, samas peame O%B]?Fnl ' kteungr%gkuv octete

l Uhi kese aj a,gemillegaprteis&eci;es§8nver ents Ule-legaere sty
spetsialistid on tt @edntean d_%pdor}is%eb Ig)kkup%ST@a ?salejat 133 riigist.

o0s kama sdnastada keerulioé)ituSspuésrtaeseerHet Iloh{'sag(”)ige
keel es ni ng me ei ol e aklorﬁ"‘.ﬁjefja{”k’ a rll(ljeldl a ﬁa?dlatﬁsu d suq;irgai
raamatupidajad, vaid samaaegselt ka esindatusega r bike, voib
mitigi mehed, |abiraakijadOtjamaty 4 afF|ERenpdgguol hgri
Sell est hooli mata t unnev( 6d50|)n(5ned Ame(i %Efo)e’n"%aﬁimr €n
oma tookohal t e insee jjaa rgeull dVl%bér'WGfg.z) Gs‘h%nf" ‘54:')' Kuigi puudub teave,

ol e il dse ,anestadds @élkajeidatud mi t mendal kohal s el lollas e|s
ndudmi si ] a mei e t 00 etEieﬁétjasieéi.OITeahqé}bsengrqa Roh
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organi satsioonis vaoi me i
ol e 0o ma mur ede ] a r o0r
erinevad. Ka suure Saksa korporatsiooni
siseauditi juht kurdab, et neilt oodatakse

harjumusparasel't kontr ol
veel vaartustlisav&ad
kogemustepagasiga audiitorid tunnevad

samamoodi puudust anal
hindavad uut e i ni meste
., pehmeid 0 s-k u suhttusoskusi,

/] DPOUOw$2 2 wEI Ol T EUUDPOOOOG uokdadE QUGU e WD Qa8 VBEU OOV OU
Leiten, Tiina Kralla, Maris Valts, Mrgit Kreiger,

Viliar Alnek ja Kristi Vinkel Pildilt puudub Krisi ~ Konverentsi dllatuslikul
Charles viitas viimaste aegade majanduskriisist

Pungas

tingitu baasil, et siseaudiitorid on liiga tihti
Kui kohal viibinutele tepdpeheval tjgoalniud ESAPr ga
esindajaid kohal 8, siis suhtarvuna rahvaarvu aruteludest jatkusuutl i K
j & mepb Eesti alla vanduma vaid korraldajatele vajadust selle muutmiseks.
ning teisi rii ke (t8kerdaasi me esindatuselt 3
Kui gi esindatust mdj ut as Lisi?lfs nira'rrpegt%et t100b kkgnvegegtﬁ He8qe§?l? ¢
konverents ni i | ahedal ktookikrr‘r'us,kavﬁitbeagmaﬁfeg'

uhkust lubada sellegipoolest! llehitsemiseks wvaljas ko

tellimisel IIA veebipoes saab piirduda vaid

R | RS | ke | "eeltaguner | ornewes. Gksiku pildi véi tutvust
fé’epsti'\;;\mf ka sealtsamast pakutava soodustusega just koju
UK 650 64100000 98615 0.606864 ei vea, siis on voi mal i K
USA | 250 318707000 | 1274828 7.845095 koju jdudes tellimus te
Korea | 84 74000000 | 880952 5.421245 ostad ,pdrsast kotis®". l
LAV |72 54002000 | 750028 4.615556 ohtratele raamat ut ut vus
Ghana| 54 27000000 | 500000 3.076923 tutvuda ka valdkonnaga seotu d
Fest | 8 1300000 162500 ' organisatsioonide,  tarkvarapakkujate  ning
Tabel: Osalejate suhtarv rahvaarvu kool itusasutustega. Boks
jaotusmaterjalidega ning
Viibisin Ill'A konverentsilvidsmdaledgrad Kdill talji s tsee emedet!
ol i see oma mastaabilt om8r kendakaide iUjhdktgmi seks.
varasema kogemusega. Ra holiannulg megsisaalisdikudes anzarmissiopn —
mitmekesi sus, kus samas koguia ginfat i ja (kerementagre edrirevate
Kuigi sellised dUritused abdkstbht @Rdhaigi kkamtya ko & ¢
uut siuvat eadmdds t esinejatea n nkado g U ma k s motteid j arg

valjautlemi sed vei malus&kaveodpaaevaa E&SAE kool
14
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TAGASIVAADE TOIMUNUD SUNDMUSTELE

, GOl EwUEOOI UEVUUEwWUUDPUEEEIpaeva ol i d tdeliselt
_ korraldatud. Tegevusi oli kavandatud nii ajule,
Al ai st ar Campbell: ., KO lalie
_ ) . . kehale, valmule Kui hin
pl aani f @iroke sveel kriis! Kriis ohustab

_ T elurddmsas tempos.
valede otsuste korral kogu organisatsiooni

eksisteerimist. Kuidsderi iAl gatuseks pakkus p 6 n
saab otsa! Pea meeles, kuhu soovid liikuda ning di skusi ooni paneaerle n,gAurdv ek
hoia enda ligi keegi, kes aitab tagasi rajale, kes (K. Ojamaa, A. Vilu, T. Blank, K. Vetevoog, M. -M.
suudab jalgirédahujad sail it Arengu). Arutati teemasid, mik s ja mis suunas

_ soovib Rahandusministsg
Allai star Campbell: » Mi vandeaudutorlte . raamatupldajate Ja
peaministri audiitor? Ke~ ~- iy

S|seaud||tor|te valdkonna arenguid. Peamlne

anda teateid, mida ei soovita. Selleks peab tal aga
idee selsnes selles et muu Euroopa arengute

ol e ma juurdepaas i nfole

) | leesku1u| tuleks ka Eesi s l uua U hii
autoriteetne positsioon arvestusekspertide koda ehk
katusorganisatsioon vandeaudiitori tele,
AESLEEEEE SYEEl 1E siseaudiitori tele atupidajatele. Kellegi
2014Varemur r us t »i k ok k. u Pe J_aLBia@ bicel J
|se§‘e|svus ei vadhene, k
osaleja
enam joonduma histe e
Autor: , EUT w3DOPEOOwWS$ 2 2 uiNUIPRDIDKA Qerepisnovidoiniegreesitumalt, sh
siseauditi juht ressursside Uhi ne kalkkekss a 1
valiskoolitusteks i
arendustegevusteks. Saime kuulda ka teiste
osapoolte arutlusi, mi | |
selgust ja Uksmeelt nei g

ning asjaga tuleb edasi

Kirglik vaditlustuba » Mi s g
arvest usekspertide ootused
tekivad ootestpatohed?san
kidal maks. Vaitlusareeni

Audiitorkogu esindav Sergei T Sistjakov ja

Pilt: Eesti Raamatupidajate Kogu juhatuse esimees R@amatupidajate Kogust Malle Post. Kuna

3G0PUw! OEOOOW UEPPUOGUOOT (eemack Usi musieded ol id KPg
NEw$2 2 w0i 11 YRNUBdppu, EUD Op 2 _kripeldanud inimestel hingel juba pikemat
aega, siis aitas vait.
Vandeaudiitori d, siseaudiitorid ja pal judes kiusimustes. J a
raamatupidajad kogunesi d esi meSmgttevahet us | ahendas
suveseminarile augusti keskel 15-16.08.14 i ni mesi kohe Uksjagu.
Varemurrus. Ko h al ol i asdle®. Smgi st mise tunnet. olhe shén
Et t e v OdesiMedaja oli Audiitorkogu. Kaks vaga kasulik ja vahva fo
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E S A-U esindasid Varemurrus juhatuse liige suveurituste fuban praegw dndale
Mare Timian ja tegeSeppuht kMamrinldirii § eMa nsnuvke s e misesar

_ _ suure tdendosusega on ae€g
Mariliis soojendas kohapeal suhteid

Audiitorkogu tegevjuhi S ergei TSi st j ak o\
0 ma amet i ae g apresitlefidp eKaidov a
Vet evoog' iitga kokku L edpspidises
tihedamas k 0 0 sst 0 0 teemaks oli
koolitustegevuse koordineerimine ni ng | & h Auoy: &lba Leiten” & / OQw$2 2 wNUT EQDUL
saame kuuldanende poolt Sviei t3HUUUws OO ODbwUDPUI EUEDPUDU
raames rahastatud audititarkvara loomi sest

Il Sisekontrolli konverents
aEttev»tl uskeskkonna
tuvastami neo

. . : . i [ n (!
Jagame seda siis ka teiega, kui rohkem selgust 27 au g us t_ Pl toimu _ .u d_
Kides konverents oli tunnistuseks uue traditsiooni
' tekkest. Seekordne keskne teema
Meie I|iikmete esindus olG3048¢IYGHWOUUB] UO@ED O EusWBE) OB
napp, kohal olid Heli Jalakas esinejate hul ka sisekontr
(Rahandusministeerium), Aive Adler tegel ejate kor v alsiseluditow alli s
(Siseministeerium) ja Juhan Kull (Eesti Pank). vaatenurka kajastavad esindajad. Samuti oli
Koi k meie inimesed olsid esinfafudRigkentmoll.i sed | i sak
eel pool raagitul e k a nai teks fotojahil ,
. N . . Padevakava sisulise omsa RaV:
mal umangus, e sem gaa mautikimeo | i 't "u _ _ 1
~ . . . . andsid UuUlevaate siseaudii:'t
kdi ke p aikka kohevisuga. Nalja sai ka _ _ _
. . : . mi || isel mo el saab, si.seaud
mui dugi palju, nt fotojahist sai talletatud toel]i's
. . . N ~ . ndukogu, |judmaruiskk en.i n®d nju m
|l oomi ngulisd. G4l esvdtteid o _ _
mina koos Si i r i Arat sendi & s i aip i f
andma, kut sus ul es koofst
siseaudiitori vast u. Teame
anda parimat tuge organisatsiooni arenguks, ei
piisa vaid Kkutsealasest asjatundlikkusest ja
s 0 Imatust positsioonist. Selleks, et
siseaudiitoritena saaksime anda parimat tuge, on
vaj a eel kdi ge usal dust
infovahetusse ilma kartuseta, et siseaudiitori
kaasabi l valja toodud p
tadahendada juhtkonna posi|ts
Pilt: Fotojaht: Rannaromantikh iga deeéti jaols on o _ _ _ -
kusagil olemas oma kreedit (foto autor Aive Adler) Riigikontrolli — kohaliku oma\./alltsgs.e auditi _
osakonna p e dAkio Niklir oFr @& ki|s
Jargmi sel aastal oot avadetmee 0 tkoomaged edOkplka r t n eseotudl
k a E $tA @nam panust suveseminari korruptsiooniriskidest kohalike omavalitsuste
korraldamisse, samuti meie liikkmete suuremat kontekstis, viidates et kuigi suur o0sa
osavottu. Seega on sel | etavhstathvatgsu n e ma sorrkp@ioormioBthkebt
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olukordadest on
teadmat use
tegevuses
partnerite
ettevdotted
sall i matus

ehitusspetsialisti lauasahtli s ol evate

eelisni mek
vaat amat a
voli kogu I
seadus ei

erimeetmete rakendamiseks huvide konflikti

olukorr as.

hoi akut et, vidatdstasditaritele tuntud

val jendil e

hoiakute levimisele juhtidele alluvatele.

Paneel di sk

juhatuse liige, LHV Panga ja Varahalduse

tingitu d asjaosaliste tagasiside, pisteline kvaliteedikontroll. Silma
st, saab | &bi poekassesineja mimlilo mrey \ar@rgule suunate
kasvada ka seeHoaknng ksoowimava:l it Jsaé d
na voOi t er r i usaldada tulebi alati, aga ekgntioll pealy alaima
0 ma tegevuséétajvaétljaernednadvaavdja toet
t hamar at e kokkul epet e ng no
Vandeaudutor %alle Kaa3|k (BDO) ra
irjade suhtes.® IahloI gpulnuvaga I%vapar
saalisviibijat éeema o}/ar PPFe knevreknt uukrulsdi
o p ar awatades t kandslld s?(owtust :
i i kmet e arthV||de p||_rdam| g gld
sea tokkei d, pv%rl]%lersleaab va' 8 avor
tegevust hoolikalt — arvestada varaga seotud
samuti rohutas' A% ideEmMeE PV GERYe

tegevuse mini maal set hai
ta valaadust mptweenda bnventuurl kaflsatud
|n|me si parima hoolsuse saavutamlseks olgu siis
tei stest tooul esannetest

., kal a madaneb

av
ak
A S ¢

mu

ussioon ndukoagtuai padaavuadtiet ipkuchnkietpedee vadega
rol | i t &ikki Raasuke sd(UHV Group -i

ri skide hi ndami se eesma

ndukogu e Yeaikon diatsoy 7 (Deloitte

Anna di Gregorio Siseaudiitor.ee-s t raaki

r k

. . - ! ~ | 4 htidel all ~
Audit Eesti partner) ja ' | B OO O w(Ekestil voimalustes tteaklll tdele Varfa\:/tl;uz eviot
o ) 5 . E o L
Raudtee auditikomitee esvlorﬁe:(nees_s)l._ At tie |alswtug¢ter| l
~ . . r t i S I nou ndei na
kdl ama positiivne ootus,phe? aufl?ld I? dIk hj?l
L . ta anpna ka siseaudiitoritel endil, kes tihti
j atkab ariemge miteia mnam hak B2PM8 K& @ . ) .
: . L maadlevad  metoodika  kavandamisel ja
sellega arvestama ning organisatsiooni arengusse .
: : . i t [ organisatsi| oc
i ntegreeri ma. Erandina valq hrgamd osalglejada
pessimistlikku  seisukohta  suuremate ja va qjuae udtavaga
mod j u k a ma dide pl@, Kelle puhul seadus Ettevdttes petturite t ab:
laiendab revisjonikomisjonide rolli ka Turvaettevdtet e Li Matke j| uh
audi ti komsannete osa@s! eTakistava Koka.. Kui gi naited voéimalik
pohjusena nahti poliitiligghe yuvi dregRetd SHBtM St gpe
' ' . i : istah isatsioonis —
Huvitava pilguheite hotsifguad migaes oqapsatiooys
.o t 60v.ahend.i 'mleE, bemgmlstankmnlme
koogi poolele pakkus oma videoette ar|1 es el K
Meritoni Conference & SPA Hotel juhatuse too ? IUI © asle meb' ll< S_I | S
esimees Peedu Zeiger. Arvestades sektori ( Ya at av'a objektil) v ar ‘
. N . . ) . abal, halquspaevade Kur it
eriparasidsei hkgatieeaedi m u’ mail neile _

. : L . . puhkuse asemel j ne. An
ning  organisatsiooni  tegevusele, jooksid ‘ ‘ a ]
, : 0t t es 0i ks —tusa an
i ntervjuust korduval't lf lf) uv{ st Vte'enus%: & 9

tunne oma t 00|t a

parandami s

. ontr,
el e s u u-nkadlitusd martg ”0 na
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voi mal usi , harjumusi j a j a
sdprus | ahus!
Konverent si | 8petas Advo @

partner ja vandeadvokaat Marko Saag, k e s r &4 a
sisevargust e tdendami s
tagasi ndudmi s e saatka hKakusg i
eel mi se ettekandj a omag
juristile omaselt olulisel kohal see, mida peaks
ennetavalt kajastama nii ametijuhendites,

t 661 e pi n gasitemisteslkardades.

PAevakava koos mitmete eS|neJate slaldldega on

0

kattesaadav: Sissejuhatavalt tutvustas golfikeskuse esindaja
_ _ _ spordiala  ajalugu, etiketti, poéhireeg|le
http://seminar.aripaev.ee/?SeminarlD=a6d47631 . . .
varustust ja ohutust, mil |l e jar el
7fc1-45049b7a5f0447bbaf97 Kaugl 66ke Juba al ates esi
. - ndlat katt ja hea tehni
ESA] spordi kl ubi corf tu : o
= ulet%S|d 150 meeta.i joone
Autor: Marilin Pikaro, CIA, CFE, Ernst&Young Jargmiseks pichimisesimis kujukes t t
Baltic AS mitme siseaudiitori I emmi k
6 . septembril |l ei di s aﬂleitimziserr{ kordnjeutalmztsfo‘ul'hil
likmete sportlik kokkusaamine spordisektsiooni puttimise vEistlus Emot sh o
eestvedaja$ U D O w § imitsiadiidly — seekord Konkurentsis n.éli tasid oplar
S alaff ) Ik _0 k: ul Tallinna I\l/la"riglj'?, %\r?ng-ll\/lari,ja%guH.rSSdaetrd%athingiga
golb tirvaljakd selgusid kaks Gl dvoitijat:
Sei kluslikuks UrituseksOonnge!j g kogunenud
i falrgml seaﬂased'EB.AJU( 'St'ar kOV’Jé'\rA%rmlplsltdl iritust ondesodat
Pi kar o, Dei vi Ki v i-Tarvas,, %aastg\'/iir%aasesk\\//aeraelsr ma e

Kristi Hiob, Kai Paalberg, Mare Mark, Anna -Mari
Oomer, Juhan Kull, Margit Krieger, Helen
Anijalg, Lauri Plutus ja Elsa Leiten.
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WAL ""UDF?‘;

@ . < e pideval t et see ké&s Kseni aj a

X -‘ enamasti Ul e kahe aasta).

WsTITUT
0‘:' y £g O,\

The Institute of % 53’ Pohilisteks mudsdoa tsiseaudite K $ |
Internal Auditors uzqne0 ™" mi ssiooni j a lisandlumine .d éakd u 5 t e
l uuakse n o kuumade t elem

kategooria (emerging issues guidarjceSamuti

Muudat d Rah helist soovitakse 0dmber korral dada |t e
CLEREUESIS SNSRI tegevu51uhend|te s Ustrmreedm, k
a

Kutsetegevuse Raarnp»rrhb m»tLPus%FPBEtuur ei k

1A on muutmas kui d t 66r 0Uhma nagemuses

Rahvusvahelisi uuendatakse.
Kutsetegevuse
Raampdhi mdttei
(International Professional
Practices Framework,

IPPP).

Required E/emen[s

Core Principles

Deﬁflition

code
&
Standards of EWY o

Pl aneeritavate muudatust (
esialgne projektiversioon, millega saab tutvuda B feinental Guidands

[IA kodulehel: https://global.theiia.org/standards - B
quidance/Public%20Documents/IPPFExposure- Smerging Issues Guidan©®
Draft -English.pdf .

.. . . e, > hents
Viimati mu udeti kutsetegevuse i ended El @
hi mo i ‘ da

raampa moétteid olulises .

paljud maletavad k a p“5'%J%)%DruﬁﬁumahHUwrh'aﬂ?é‘%i}alH@eﬁtUw
jargi. * 00T 01T T1YUOUI WiEEOXxGI POGUI
Kui gi praegused raamp(")hli(éni(”)éitledlloAn | NAR bt el ille

toiminud, on aja jooksul toimunud palju olulisi anda omapoolne tagasiside ja ettepanekud I1A-le,

muudatusi, mis on suurendanud siseaudiitorit ele taht ajoa 131&014 HA loodab uued

esitatavaid ndéudmi si j a raanLﬂps(”J'hl mp& Sttt tel et nh!l 8 a
leidnud, et raampdhimotted;meaedd kdiad%a |k asarrhey | i

kaima ning on moodustian Uikl alladd®Bi6. halihl.F
Ul evaatami seks ja muut mi seks.

1)

IIA koduleht: https://global.theiia.org/
IPPFi pohiel emendi d ei mu
definitsioon, standardid ja eetikakood eks). ECIIA koduleht: www.eciia.eu
Samas, standardite sdOnastust muudet akse
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Uus IIA tegevusjuhend: : Uus tegevusjuhend
{.“!:"z\ Practics Guide pakUb SISGaUdItI

Talitluspidevuse juhtimine =
praktikutele

i i arusaamist
Augustis andis IIA e

valja uue el al t kaemaksu
korruptsiooni -

liikidest organi-

T
{'_‘;v-; Practice Guite
N

ANTI-CORRUPTION PROGRAMS

tegevusjuhendi:
Tl - alitluspidevuse

CONTINUITY [ETTSSER i
MARAGENEENT juhtimine “ (Business

continuity maailma.
managemenBCM), ] o )
. Arutletaks e pr ae g unaastiku adrlie j
mis on oma olemuselt _ i _ _
rdhut at eekks et ks ki organi s
vaartust el péhinev ] .
_ . _ _ . _ sellest, kas see on avalik, erg, suur widi
ri skijuhti mi skEookuseshoaenemi svi i s

) ) ) ) ole immuunne selle | aast av aest,mida u
talituspidevuse suutlikkus ja sellega seotud

riskid al t kaegarkakrsr upt si oon Kkaas
' Juhend annab Ul ev amadest, g
BCM i eesmark on vdimal didha oPyaNidsat diedfdmi 1enne
taastada kriitilise d tegevused, hallata programmide auditeerimiseks
kommunikatsiooni ni ng vé&hendaj@a finants o . )
.. o Juhend kéasitleb jargmisi
muude moéj udei, &rait akbt @efmi st vV Oi
muid olulisi sindmuaegevusjuhend, y|16d @Pai |l mne diguslik r
luubi alla talitluspidevuse juhtimis e ja V altkadaemaksu i a Korr uj
kriisijuntimise ~ ( Crisis  Management, CM) kontrollid:
iksus saab teha enne kriisgdgewssse! !l e valtel ja pa
kriisi. samuti antakse v §lo&%aidithRstavitunkisicomdddal |
poolsest BCM' i elementide \hgndamjiSeesd,. nhilsS afdPfiSav
on esitatud praktilised ab ivahendid. Juhend on ja korruptsioon on tdu
k att e slahai dnigmetele IIA kodulehelt. V erinevate riikide 5i d
; nai teid riskidest | a Kk
Uus IIA tegevusjuhend: iy
: auditiprogramm.
Al t k2 em@mk s u
programmid e auditeerimine valdkonnad ning al t kaemaksu | a
punased lipud; samuti paku b v daldjtia
Juunis andis 11 A valja meeledid it &g e vkuGIj Ut ¢aldhonsaga g
LAl t k & ema kja u korruptsioonivastaste tegelemiseksJ uhend annabt Gl ey a
programmide auditeerimine “ (Auditing Anti - korruptsiooni v a sprogranenist. v g
bribery and Anticorruption Programs) Dokument on kattesaadav
kodulehelt.
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K¢ ber tdunida @ » u k opgab S»l tumatud auditika
k¢si ma avalikud sektoris
Enamik viimastel A on valja
cveersecurry  KUUdE! aset leidnud uue trukise,
wworoneos K Oberkuritegeyv keskendub
juhtu mitest on pannud e SOl tumatutel
COMMITTEES IN PUBLIC . .
n o u k dikmeid SECTOR ORGANIZATIONS auditikomiteedele
kisi ma stjpatee avalikus sektoris
| abi mdel duid ki (Independent audit
AR +#saca juhtkonnalt ja committes in public
siseauditilt . sector organizations
N& ukogpeab v &t mannetavama rolli Aruandests aab jargmistele kd
kiberjullgesi mkaddesa valmis V' miks on oluline tagada auditikomiteede
seisma silmitsi kohtu protsessiga turvaauk ude sl tumatus?
kisimustes V milline on auditikomit
) kuidas organisatsioonis luua
[IA Teadusfond The IIA Research Foundation, e
o . ] auditikomiteed?
lIARF)  k o 0ISACA-@aon tellinud uurimuse
k U b e retteemah et Aruanne kasitleb kaheks
valdkonda, mille osas auditikomiteedelt
V' n & u k diilgmed teaksid , kuidas reageerida oodatak s e jareleval ve t
k U b e r alasteldrigkumistele ja mida teha; ri skijuhtimine, siseaudi
Vi aru saada, et kulber t urvdigemifedfinadtsstibiiisusje U1 ene
teema, mitte vaid IT asi; _ _
V teada, mis on IT auditori rol ndukogu-! Saks hdolmab aruanne j 3

abistamiselk U b e r t uegdiemigeh

Aruanne toob valj a
nodukognil reg tab

kiusi musteshdukpeakisg& Usi

esi ul eva

Dokument on kattesaadav:
http://theiia.mkt5790.com/lIIARF C vbersecurity

Report/
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V' ootused auditikomitee liikmete omadustele
ja kogemustele; 5 hi
I .yViis 6.hi
Vv aud|t|Y<om|~tee kOOg_SGIS;
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\Y ti komit
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a . . .
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&e olufistishid sellési r
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lIA riskijuhtimise alaste teadmiste Siseauditi  looavadr siseauditid

keskuse loomine juhiseid strateegiliste j la
tegelemiseks.

[IA- on otsustanud l uua iUleemaai | ms ) _ )
Samas | ei t akse — vahefewaked | & ar

riskijuhtimise alaste teadmiste keskuse, mis aitab

lIA-l tagada oma suurimad pikaajalised _ _ o :
i : . . .., kindlustundes S|seaud||t05|te . Euutllkkuses
eesmargid ja mdédju oma Ul emaarlrl msete I met e

kkuda kindlustandyaid . teenuseid , uutes
kasvavate ootuste rahulpgamlsefl. Y(alg e a

| 1t
luuakse riskiteemaline koduleht. Loodav keskus

ol ul i se t &hesitatavates eogtastes ja

i ge
valdkondades. Seega on %utsg edadamise

saab olema srnane COSO keskusele, mis hiljuti V?r _me k UISI _mus © k S ?el i Sdt_ ©
USA-s avati . Sel |l e sihtr\ﬁ%mjaisse grlltaerglinael gsulseau ;.
CRMA-d j a siseaudiitoridiar KRiSsed @ivdasadstrateegi ¢

riskijuhtimisega seotud ikemSitkdadt@mist -

Keskus hakkab pakkuma Rlothead @ K es e (i ki,siiesitsge aastavosee
kaudu erinevaid tooteid ja teenuseid, sh peami ste sidusr @ghmade |00
informatiivsed  blogid, videod, koolitused, 2) j uhtr ol I teiseja@&dnmanda laitseliini
konverentsid/seminarid ja erialasedv &1 j a a n d e koordineerimisel;

Keskus vdimaldab saada ®8asius@aaurdiistkii j & mwtuit hritidsie, u s t

alaseid uudiseid, vordlusasnidmat eegimlsi. st e tegeldnese,dt |l u
4) teadmiste- ja talendijahi strateegiate

A 2014. a ¢l emaai|l mnwal g atu i@ takemianmine;

esitab strateegia siseaudiitori kutse 5) usal dusvaarseks noustaja

edendamiseks ja juhtkonnale saamine.

2014. aasta | | A The, Pulse of the DOokument on kattesaadav I

/ UOI 1 UbrBe@?ni met us edgdar t u, g : : : :
, 'l emai |l mne siseaudi|t |

| oomi ne | abi koost 6b: — R I

(Enhancing Value Through Collaboration: A Call to Common Body of

Actonannab Ol evaate siseal rKHoevlgdgede (CBOK)

~ Internal Audit

ootustest. Aruanne podh ) 1 suur e
' _ ' ' Around the World — uuringute andmete
majandusharu uuringu tulemustele, mis anti N sl
i _ e p O hjoal on valj
valja 2014. aasta esi mes . ‘ Aruanne toob
o I _ _ . . -«  kokKuvottev
v a eamist ootustele vastamise stateegiat, , .
_ I ® _ o .g. , Si seaudit k
tuginedes peamiselt kommunikatsioo nile ja :
ma ai | ma @nternal

k 0 0 s t gaviilamisele huvigruppidega. audit around the world)

“Traditsiooniliselt on = : ' ol nud
tagasivaat av, k utind ons e e ! Mm@ FROKeuring on koige p

muutumas, utleb 11 A presid .(céisgquditia]lage uupng,dn'és\(;a}lea ffgstatud.
Richard F. Chambers,CIA, CGAP, CCSA, CRMA.
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IIA TEGEMISED JA UUDISED

CBOK-i andmebaasi loomine oli strateegiline V kui v Okolgegid mujal maailmas on
al gatus, mil | e eesmar k okaaasnda t mesad!|l avsatl e lt s e mi|s e
i nformatsiooni erialaste uhinddamsgsut e | abi vii mi seks|.

V kuidas keskmine siseaudi
Teadl ased on a@G6lkii kas2010 u d sk ja védstavuse funktsioonidega, et tagada

CBOK uuringute andmeid, et anda Ul evaade he g Kommuni katsi oon il a
professiooni arengust j a seda mdj ut ganlfinR® t
teguritest. Aruandes on U heksa peat 0kki

jargmistel teemadel Aruanneon kattesaadav:

http://accelus.thomsonreuters.com/ lehelt

V' tegevused, vahendid ja oskused praktikutele;
a :
V' teadlikkus ja vastavus IIA standarditele; \% r s koedud CBOK -i keskus

Vi kuidas siseaudiitorid nnavad i avaar.t st, .
R TA"fedulisforid (‘Ilhe A Reédéhreh Houndatlon,
oma organisatsioonidele;
V' siseauditi funktsiooni mehitamine;

IIARF) on loonud Common Body of Knowledge

- _ _ (CBOK) keskuse(CBOK Resource Cenfeet hoida
V' auditikomiteede olemasolu ja suhted sellega.

siseaudiitoreid kursis CBOK -i viimaste
Uuringon kéattesaadav |1 A Kk ou&jrbnpuéelj]agpetva_te uuendustega.
= - Ulemaailmsed siseauditialased CBOK:i
Aruanne aKeerul i st

e . .
_ uuringud o n voi mal danud tead.I
valjakut set ega KkohapefdhdievRd®sReauditialast teavet erinevate

Thomson Re ut stanes ' Hseauditi g a qurkade alt ja anda uusi teadmisi seoses

uurimusaruamrme u20 54 e, K al PrePleqmidega sisgaydit elukutses.

k o h a n e rf8tate ef‘internal Audit Survey Report Asja loodud keskuspak ub kil astaj Bt

20149 annab il evaat e siseawdi tinifot,sesalﬂu(?gés.s ialistid
kogemustestja ootustestii | e maai laasta. 2014
uuringus osales ohkem kui 900 siseauditi V il evaade, mis on CBOK;
t 0 O t58 jiigist, jagades oma vaateid erinevatest V kor duma ki ppuvate k U|s i
teemadest, probleemidestja muredest. rubriik;
V I'ingib uusi ma v-iddugngua nt uc

Uuringu tulemused kinnitavad, et siseauditi juurde:

maailmonj at kuvalt tkad@"l.illaikmm%/jeéﬂuused Uurimust moj ulta

Aruanne annab UGl evaate: cBOK-i keskus pakub vaartusl i kk
V millised siseaudi ti Ullég'a%'dle%’ oan'"doastouétsuanCqu(Dmr'ﬂak
~ ~ p(”)hjakli.kumaks siseaudi t]i
koi ge aegandudvamateks "] a’ uidas 'see “on _
vorrel dav vaIdkondadegau,urm'insgusklss'earﬂldsliqnorkl neagl !

arvates on prioriteetsed; Tapsewe tea

https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Common -Body-

of-Knowledge -CBOK.aspx

23



http://s2922.t.eloqua.com/e/f2.aspx?elqFormName=201406IAReportBFDownloaded&elqSiteID=2922&email=mariliis.mannik@fin.ee&leadsd=Internal+Audit+Report+2014+-+Downloaded+Report&ref=http://images.info.accelus.thomsonreuters.biz/Web/ThomsonReutersGRC/%7bbaef0a37-e13a-4a9e-88b0-68adc743819d%7d_IA_Report_2014_V4_GRC01260.pdf
http://s2922.t.eloqua.com/e/f2.aspx?elqFormName=201406IAReportBFDownloaded&elqSiteID=2922&email=mariliis.mannik@fin.ee&leadsd=Internal+Audit+Report+2014+-+Downloaded+Report&ref=http://images.info.accelus.thomsonreuters.biz/Web/ThomsonReutersGRC/%7bbaef0a37-e13a-4a9e-88b0-68adc743819d%7d_IA_Report_2014_V4_GRC01260.pdf
http://accelus.thomsonreuters.com/
https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Common-Body-of-Knowledge-CBOK.aspx
https://na.theiia.org/iiarf/Pages/Common-Body-of-Knowledge-CBOK.aspx

KASULIKKU JA HUVITAVAT LUGEMIST

Valitsemise protsessi hindami sest Tegevusstandar dmi n2T 10k o,h
peab siseaudi ti Uksus
Autor: Evelin Pungas, $2 2 w ODPDI I OwasiakbbdddE E O soovitusi valitsemise

Valitsemist on erinevad organisatsioonid ja saavutamisel:

autorid defineeritud er i needendada orgakisaisiohis akjgkohgst eetikan e

on leitavad sarnasused valitsemise protsessi ja vaartusi ;

el ementi de osas. Uk s d\? |n|tS|oonidest ..on
agada rga

\A B
hi

t e

i s

ni satsi oon

j ar g mvalitsemine on struktuuri, poliitikate,
_ ) tulemuSJuhtlmlne javastutu s;
strateegiate, protsesside NEw UUT T Ul w ULUUI Ow

(erinevate valitsemise komponentide \Y Jagada riskide ja kontrollialast informatsiooni
kompleks), mis iseloomustab seda, kuidas organisatsiooni vastayv
YGDOUw Ul OUUEUEOUI Ow 00UV pE&urY4E GWaelw Y &k UE(@U'g@ljdna
neid ellu viiakse ja kontrollitakse. valisaudiitorite ja ju

Valitsemise eesmark on t adtegasioniiagamst sat si ooni

at

ht

eesmar ki de saavutamine gélisihe rm®Mhu astedtsutsakspehmet

usaldust organisatsiooni, selle otsuste ja eeti ka, vaartused j a K omn
tegevuste suhtes. asjaolul e, et ol n
vdi sisteem n organi satsi oonil juhtkonna eestvedamisel
staatiline. Valitsemist on SaloTVUt it il v”| 'S igapaevaselt te
veimalik usaldust organisatsiooni, selle kuidas
ki kehdl mav a organisatsioonikultuur  (sh
organisatsioonitlese prot5@88inki PUItilel oSHhsRA.
tegutsemise keskkond (sh sisendid), mida t o€t avad asut upoele lekerssmar ki
teostatakse erinevateY EOD O U1 0D UT wl 1 WE BElRsEingypd hevigrupid seda protsessi
alamprot sesside kaudu ning millel on omad tunnetavad. Samas aga eij t
valjundid ja tul emused. Mitenimetatud tegevuste (nt personalijuhtimine
) o a flnantSJuhtlmlne) | olet
Siseaudi ti Uksuse tegevus al it r‘rl(g P e.sSi
_ eed valltsemlsega uidagi e seostu ning
osas on kahene. Esiteks, annab siseaudiitor
_ o _ . ) siseaud i t i Uksus peaks wvaljit
hinnangu organisatsiooni valitsemise protsessi
_ _ . piirduma vaid nimetatud teemadega.
mdéjususele ja teiseks, vdivad siseaudiitorid ol] a
n 0 u a n thgeause kaudu valitsemispraktikate . UT EOPUEUUDPOOODW YEODUUI 0D
arendami se suunajad. SeePFRP! LI WP FP PUELIDPLOPWUI
Uksuse rol | valitsemiVdO! Eupy BORUY; QRY!I wil BDOEEOD
organisatsiooni  valitsemise  raamistiku  ja valitsemise aspektidega.
protsesside kipsusast me gdlitsemi8el NHihdamik & I &it&8bM aparandada
juhtorgani ootustest. organisatsiooni vastut gst
avali kkuse ees ni ng suur
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saavutamist saastlikul, 2tWHaBGII,OPWLBWuBGW YGEBAOEOD
eetilisel wviisil. Kuivdrd QObglUEOErOgaun iEsOsEtOsxiUcddirdil IU U@
endal voi mal ik maar at | ed ahjnnatemi s eraldi n ergadisatsiooni
protsessid, struktuu r i d j ms, mi s k 0 riskijuhtimizek krotsessi, eestvedamist v 0 i
moodustavad valitsemise s Usetikateemasidni ng ai t avad

saavut ada seatud eesmarl@.eYEO%iUUiodDeUi&IS@SQOOIOD‘

k6ikeholmavat ja otse rakefdstdYshkeetlete! dudiiofekibes ©
protsessi hindamismudelit. Iga hindamise

eelduseks on aga auditeeritava  valdkonna riskijuhtimise ja sisekontrolli omavahelisi

tundmine. Mis tahendab organi sat S'urﬂe?dn' Sr’nl?ro%ﬁntang (nt hinnates

tood ja kokku lTeppimist se I||g|h?;1ngete n](orga%ustk Oasulfuseg et ony €3
organisatsioonis valitsemise protsessina

moi stet akse.

v 0 i rkahinmata, kuidas eestvedamine ja
juhtkonna  suhtumine toetab vastava
Anal Gusi maks seda, kas s i skorraliteskikdnna Ukkjunensst). pkawedsek

e

OGPOI Uw YGUUI Uw EUYI QUI

keskenduma valitsemise proont slkeGisgi( daddietivibjekijti
valitsemise tulemustele, siis siseauditeerimise hinnata valitsemise komponentide (sh

definitsiooni ja Standar di koatrolinteetraete)tainsivess.t | dht uval t

peaks Ssi sea
hi ndama mi
Standar di d t oov

Valitsemise hindamise tasandi d: Selleks, et hinnata

organisatsiooniti | e s e

- Organi satsiooni-¢ valitsemise prot
pl’OtSESSi kui pideva makrotasand on Vv aj a hi nnat
tegevuse j a -Al_a}mprotse_ssidvalitsemise
kui tegevuse tulemuse. il otk i i i saavutamist ehk kas ja milliseid
MGj ususe hi mikrohinnana

tegevusi on erinevate

ole olulised ainult . . )
P eesmar ki de saavut ami seks

sisendi d, val j undvaidl kaj a ,[p,[rotseestsuoI Valitsemise

lGpptul emused ning sell ?undamm a%nalS N Enamdstt ! \?aﬁu%e ka

tul emusaudi ti I &bi vi i mi skus| r?'?uasmas ’ e&ass%lr%ia%?sa
standardid, mis on valitsemise protsess ja kuidas saavutatavad. Juhul | K Ui
hinnata valitsemise prot Se(?sstiai"?jﬁejtuasuésﬁk peami sei

Val it semi se protsessi | asaavutath, amab ssee olulise vihje,det valigssémisk

hinnata erinevatel tasanditel: protsesse on vaja parendada.

1. YEOPUUI OPUUwWw OOw VYGhbOwhebse kul ROOKWEwWMSj ususe
OGPOI I GOOEYEuW OUT E ObdeBEUSdk®d OGO b ét O leksibterrib  teadmine
protsessina - makrohinnang (soovitatav valitsemiseoodatava tulemuse ehk oodatava
pigem vaikese or gani s atksoigauo ase.{ MO h ul e hvid-ituleengsa j
juhul kui soovitakse madda aid Wti me Ovldervraea ddee s
valitsemisest); saavutab.) MO&j usus viitab

tegeli ku/ saavut at udmisele m@ j
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kavandatud
vOorrel dakse

modj uga.

tul emusi
suhestat akse
kasutatud

hi

saavutamiseks ressurssidega.

MGj ususe ndami sel

hin d~a. ma ka tohususe J_a Rsﬂt&sg R_/alllitjse%igeu &rﬁktuuﬁ Sjap &chs%s%ide
kunam6j us tegevus pole il mﬁin'dar}n%ék%aitnag tpoepruasnoeagr%i seks
sdaastlik. kidpsusmudelit. Kipsus mu
Val i tsemi se mdjususe hi n olaineikekkukeppida milisee e gautuse poka
hinnata: olulised hindamiskriteer
V' kas on erinevate tegevuste kaudu tagatud a ' n ult kips U~S rTlu d e_ i K a.s
asutuse Ul deesmar ki de spa'a'vsuatva%itne pJOQJ al i tlemust. | 4
Juhul , k ui valitsemise qj
V kas seda on tehtud ("Jigeelelvnieivsaillt ehmrm{'altlddqe ojq
valitsemise protsessi kvaliteet, mis aitab kasutamine otsustada millisel tasemel
tagada huvigruppide rahulolu. organisatsiooni valitsemine paikneb.
Kui siseaudi ti Uksus on otsustﬂvgm%ud hinnaéeﬂtori
valitsemise _ _ _ organisatsiooni d
alamprotsesside kaudu, it ittt valitsemisele hinnangu
on samut i v andmise alusena v » i b av.

sektorisk asut ada
hindamismudelit (Common
Assessment Framework, CAF)

mis on valitud protsessi
soovitud tulemused
ning kuidas tulemuste
saavutamise kaudu on
panustatud asutuse
Valitsemise alamprotsessi hindamine ei erine
suures plaanis valitsemise kui tervikprotse ssi
hindamisest. Peamine erinevus tuleneb auditi
ng

alustada kitsama alamprotsessi

ul atusest ni

hindamisest

(eel dusel, et omatakse

kui tervikust ja selle

Valitsemisele kui tervikule hinnan gu andmisel,

tuleb anal dusi da, kas | timektel,i gagnerlussuhetele rressurssidel t je
hindamiste tul emusi péomakeiski del i ipbahi neva |
Koondhinnangu andmi s eks enesehindapisei s gaamigiiBun e mis on
alamprotsessi  hindamisest ning tulemuste kontseptsioonilt sarnane peamistele TQM
Ul di st ami sest voi Uk si k mydelitele, ektio mpQMnrie,n kuidd ede e on

antud hinnangute summeerimisest.

Tei si Vaiteeumi sned j pursaitsee spsuihsudhli tnd\a
t ul e mus e kasutada e e erimgvaidk i

peakns ngdamabaadavkaolrtr assdnast

e e s m{ Lakibnd e

esi mesekgonbah Poflidhidn SoP Suslity Marthdepreee

i

”
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hi
(Common Assessment Framework,
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2006 " Rahandus mi
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spet si aal srentatud awalikuj sektoria CAF-i tulemused hea sisendi valitsemise
organisatsioonide jaoks. hi ndami sse. Juhul , kui $ i
CAF-i voib kasut ada vakge}:lSUIeardia CA;t@lindamise t
eesmar ki del : organisatsproootnsl(':‘ddeuur'mqj’utusn}ieS Vol
kavandami se vaodi l abi vii |n§jlgstarkg\fa6e8eyu§erﬁ%?musglg tgeﬁuga Kui
organisatsiooni vai orgbargstat?lognls on pl%%eréttbd CAF hindamine,
arendusmeetodina, juhtimis - (hindamis -) voib vajadusel siseaudi
instrumendin a.  Enesehindamine  parandab h|ndam|smeeskonnaga lisada
organisatsiooni tulemuslikkust, hindamiskusimustesse k'a
kvaliteediteadlikkust,  Kliendirahulolu  ja kuna valitsemise hindamiseks on vaja saada

ti ppjuhtkonna piuhendu mﬂsqu ka asputlusg ej'{/hia fe%evusest ja_ tema

parendamisele. Need on omakorda olulisteks

nagemusest protsessidel ¢

aspektideks heast valits®misest raaki des, seega
on CAF-i | ai e maks heaevalitseiniseg i k \baatamata sellele, et valitsemise ja selle

toetamine. hindami se temaati ka on
Oluline on aga, et CAF-i metoodika ei juhi eraldi aktuaalseks, praktikat

tdhelepanu valitsemise I t ' 6'\@ | iasc‘{lu'%gaiva
organi satsiooni kérgema i’l{ngl‘agﬁl gﬂkja gutﬁgg'
juhi tegevusele, kull gloogikp ArendamizekSs o sel 1l e ab i
val it semise igapéeveaesste rakendami se

vastutava juhtkonna tegevust. Selliselt annavad

/,/ . o . \$
5EODUUI OPUI w2 +%$2 w2
N\ 4

- strateegilise suuna andmine

(°2)
p—y

eesmargi d,

-struktuuri, asj akolh
kultuur, suhted ]

reeglistike loomine suhtes

Valitsemise - riskijuhtimise protsessi rakendamine i .
KESKKOND . o _ Valitsemise

: N - eestvedamine ja E_:etlllse kultuuri TULEMUSED:
(organisatsiooni toetamine

huvigruppidega . L

-9, C - organisatsiooni

seadusandlus ja muu - ressursside juhtimine — rﬁa rKkide
regulatsioon) -kommuni katsiooni | p

- usaldus organisatsiooni

> j a

saavut

tul emuste a Uods

J kehtestamine
k K - organisatsiooni tegevuse ja }// \
n U

Joonis 1 . Val i tsemise protsess. AVal it semi
www.fin.ee
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. - ning | isaks veel doktori
P»I| | umaj anidtutesjig Re ¢ :
. . .. .. N majandusteaduskonnas.
Informatsiooni Ameti siseauditi
osakonna tutvustus Siseauditi juhina on

to6o6tanud Sigrid Saluri,

Autor:* 4 U0 wBR1 @ WRIAdistaudiitor

P Y Y Y

ka esimene sisemine ja

Het kel t66tab meil 4 in
sisead i t i s on al e 8 aast
Margus Audova, kes tuli peale
turukorraldustoetuste menetlemist siseauditisse
tool e 2007. aast a slgi
sotsioloogiat. T6 6 atbav aj al v odi b

suvel jooksmas ja talvel suusatamas.

Kui on vaja teada neid asju, mis toimusid siis kui

meid veel siin ei olnud, siis Maris Lepik ma | et g
neid, sestt ema asus PRI A jshase
200 3. aasta s kamedapde emaMa

Pilt: vasakult Jaak Evert, Margus Audova, Maris
+] xDOwWNEw* 8UUOwW5ETIT UUEG

kuid selle kodrvalt napi
PO6l l umaj anduse Regi st r i tselleks,ea aegdjalt imetseadadéles arienteaeruima
Amet e hk | hendatul t PRIpAi gatvdi 2000. aast a
suvel. Sama vana on ka PRIA siseauditi UOksus.
. . . . Tundub, et sligis on heas
Sellest ajast saati on siseauditi osakonnas )
asumi sekt, sest k a Jaa

t 66t anud Zadksjalkleuhnimedt, kell est

, , . . siseauditisse too6le nin
paljude jaoks on PRIA siseaudit olnud heaks _ )
. . gl .v?bal .aja\I brid
hippel auaks oma edasi se karjaarl emi sel .
segakooris » S0l anum*® ,
Auditeerimisega kokku puutuvad inimesed selleaastasel laulupeol.
teavad kindlasti Kalle Killarit, kelle
o . . Mlpa,Kart Valehl]tﬁraanutl sisea
perekonnani mi inglise eelt raakivates
oy : 2005. aﬁstast, kuid.too
vali smaal astes al ati el evust tﬁ/l rtas. Kes %I te
: , ej e rise a aagu
Janno Kaset, kuid vahese teavacii et kd % ema p%
majandusharldusega lisaks me

meie siseauditis PRIA jaoks kindlustand vaid

. 5 . PRIA-le kohatas uvi st el nadal av g
tegevusi | abi viinud. _ . _
spordius@ilst |l sportl asi

Osaliselt Gruusi a paritmoot Krarratntaag&or gasj aamas

(Kenk) j ai kool itustel maotloonmwdrnant 4ied el b ma Kk i

tilukese kasvu kiuste silma oma eksootilise kogemusi edasi andmas.

val i musega. Nuud on tema Syasd_t_u_ta_1gka kogu_PI(")MIvaI
. . isegudiitori sertifikaat on meist ainult Margusel,

Tarbijate Uhistu raamatu |8am|se akor_ralaaml_gne _

ell e teadmised said ki
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| &bi tud CGAP elk=sdmijla Kat dvidtrmo s e al e t eemest tjal
j okwdliteedikontroli.G A P e k sami

pl aani s | @8hema aast a
sooritamine. Ka CIA ja CISA sertifikaadi
omandamine on jutuks olnud, kuid las need

: koos
jaada esialgu veel tuleviKku.

Osakonna 6i gused j a
Ul ej &anu-ga of Ritielatud osakonna

p 6 h & &nres sning siseauditeerimise sise veelsealt 6 6t anud Hel en Ani j i
eeskirjas. Li saks audititel ej aoks$ met oil Mubs pkal e v al
konsultatsioone ni ng om&v aldidtgaat i k vgen ehripdk mei e
teadmi si j a kogemusi a n maudatis ok see, stthakkasinaejaaditi erinevaid
edasi sisekoolituste kaudu. etappe selgemini piiritl
o _ . silmi avardav vestelda Heli ja Heleniga, kes
Euroopa Komisjoni poolt on meile ette kirjutatud, . :
o _ T i peal egi on mui du k a
et olulisi v aldkondi peame auditeerima iga viie :
_ o _ jutukaaslased.
aasta tagant ning meie jaoks on valdkonnaks iga
toetusmeede. Sisemist hindamist oleme peale seda teinud pea
_ _ _ _ _ igal aastal, kuid valisg
Erinevaid toetusmeetmeid on meil umbes 80 ning - .
) = jallegi sel aastal. Ka
need moodustavadki suurema osa auditi . . . .
_ _ ] _ Rahandusministeeriumist
universumist. Lisaks on meil veel vahetevahel , . N .
_ _ _ . hindamis e Ul evaat ami se end
vajadus horisontaalsete mitut me edet hadl mlg vat e . :
di _ _ I d_r_aegu_s_ekslon hi ndami ne
nin m -t .
audi tite ing tul emusau 'Jtallﬁee Juehrkeuseega Kasut ada
Ka on meie auditi univer 9u'mi 4 &bdfoviutHeduskeemko
siseauditid, mida tuleb 1SO27001 standardi tunnustatud siseauditi (
kohaselt | a&bi viia vahemalt kord aastas. Standar
rakendami ne on j aluroepg i kohustusl ik
Komisjoni pool setest regulatsioonidest. : " . .
jontp J Sseauditi kvaliteedi
Kord aastas | epi daastkpaenist a|V ® | I shi ndanaatvae t 2 i d
ja riskide hindamise tulemustest kokku aasta rii giv»i mu asut ustl €
t6oplaan. Aasta tooplaanenamosal usega 2r i gdh
viime | abi oma osakonna kasir_aamatu,&'ér__gi,\,
Autor: Triin Vahi,$ 2 B @b Giigedb OE U
Kogu t 60 al e teostame Hoggr i naeavsattaessuvaeulélﬁldtaiiatss]eisj
etappides — enne kava auditeeritavale saatmist, Vahi oma magistritod
enne aruande projekti saatmist ning enne kvaliteedi valishindamin
| 6pparuande khvaliteedikoatnolli, s t 5 tustes ning Fiigi enamosalusega

mill ega tagada audi ti
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KASULIKKU JA HUVITAVAT LUGEMIST
Magi stritoos kasitleti Astseaudidrnvatkewsal i tmaaid iu $
valishindami st mi ni steepromi eesmsemaks nekhumra | at ku
allasutustes ning riigi enamosalusega siseauditi 0 s a k o feeskrjastja 6 k o |
ari dhingutes. Ee s migiadpi k sk ael i aawaltjuss , s eni s ei S é
probleemsed standardid ning teha ettepanekuid, pohi mdtteid.
millele tahel epanu poorat a enne siseauditi
: . oy . : Rahandusmlrysteerluml finantskontrolli, .
kvaliteedi valishindamist, taidesaatva ri1 gl Vvoimu
. - , osakonnra | auditi_ talituse . jl.lhln arvates on
asutuste ning riigi enamosalusega ariuhrngute
. . standard 2040 kdi ge p|lr o
siseauditi osakondadele. _ _
asutustel on protseduurid olemas, aga ei ole
Sel |l eks, et taita pustitatwedi eeadmar St andanmdgel da1C0
magi stritoods si dgiglsiseauditi ol Iprobleensamsaks,akund siseauditi osakonnad ei
kvaliteedihindamise olemust. Samuti selgitati ol e rakendanud koi ki kval
val ja probleemsed standarndiid, trmindiggea miistmi s el esnely a
esines k ©i LR 4 | 1L Standardid 1000 ja 1010 olid
. . r . :
probleemseid  kohti, | vl i i Ot h{iflf{ 2014 aastal ikkagi probleemsed
o o ) S||1|||s||e|@||u||d|ji|t]|le e i imis _ _
ministeeriumites  ja Ve PSS peava (osalist vastavust 56%), kuid
nende allasutustes ja ministeeriumid ja nende vorr el deaastagd (bdalist
riigi  enamosalusega allasutused 4. oktoobriks 2014. a vastavust 58%) on probleemsus
ari dhingute | b1 viima sl ¢ paranenud. Autori arvates on
vorrel di m osakondades kvaliteedi ~ siseauditi osakondade tegevuse
. valishindami s : :
raames probleemseid vastavus standarditele 1000 ja
standardeid 1010 paranenud, k u
ministeeriumites ja nende allasutustes 2011 aasta vaadatud ja taiustatud Si
ning 2014 aasta seisuga. VO r dpl buhsiematau luesreu slenaet see si sa
selgusid standardi d, nsitsandam di f @&skuval enevaid n
probleemsed, kuid oli standardeid, mille taitmis|e
Samuti on 2014 aast al theks propbl
osas on tulemused paranenud. _ _ _
muutunud standardid 1311 (sisemine
Magistrit 6 6 s toodi .walsjtaa kghitgdamine) ja 2000 (sisefau:
probl eemsemad standar di dnis 2010 (G s t(ae esanagkga koi ge
6i gused, kohustused ] a hulkavea laidlumud.uAsitpri, arvates Onl standard
(siseauditeerimise definitsiooni, eetikakoodeksi 1311 muutnud probleemsemaks, kuna siseauditi
ja standardite tunnustamiosa kmpdmiarda dornu skeisl)l, €0d9ehi |
(poliitikad j a pr ot svedu Wkuid ehg¢sehindaniiséd ei d jed rred lemman u d I
teostamine too Ul e), 2 5 GsiBeaudlits farktsiaoni ¢leenenset Standard 2000 | A
1300 (kvaliteedi tagamosemupaunudi psobhmesemsemaks
programm). VOorreldes 201 ésinenadsrahikem puudusein standardize® 2040-
aasta tulemustega on koi ROBOmemasudhdsmanmadr dildli sel
jatkuval't pr o.balaesetnasle do | i2¢ihtlnksd. i g e
probleemsemateks standardid 2040 ja 1310.
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Vordluse tul emusena ikutdi bkpyatektedada, vedtl iiskhsi nda mi
standardite osas on vastavus paranenud, kuid vahe. Kuna riigi enamos
enamjaolt mitte. Valdav osa standarditest, mis avaliku huvi objekti dek
olid 2011. aastal probleemsed, on 2014 aasta drihingauei tsi sesakonna
seisuga samuti probleemsed. Kuna valdav kvaliteedi valishindam
enamus standarditest on 2014 aasta seisuga finantsaruandluse ja majandusarvestuse

probl eemsed, dasld, etkasaideialu | &walgebti. Samuti muudab siseauditi kvaliteedi
saadud standarditest t ul endaenwe t e s tfinamsaruaadiuses t via i

l' i htsalt eiratakse standaangdbhdssatubehasate nbdah
taitmist. Standardi testusdludeanwaért e k sn 0 y aittkkudeo n
eirami skesep®d8hjvdoib ol | a jsokse , et kuni
4. oktoobrini 2012. ae i ol nud Uhtegi kohustavat _
~: S N - Siseaudi ti rakendamine
digusakti, mille kohaselt oleksid ministeeriumite _ T
: . " asutustes ja riigi enanr
ja nende allasutuste siseauditi osakonnad o _ g _ nonid
. oo . .ann . ni . n n
pidanud | &bi vii ma kvallt_aeaedl vlg_]?taltushln%gflrhsﬁtglq?.lé
juhtkondadele kindlustunde, et organisatsiooni
Tadidesaatva riigivodi muegevuasahuyvytastavuses Kk
siseauditeeri mise U1 de e sruude| aregulatsidoaide gd, t orgargsatsiocarl
koik neriumid s ja e nende allasutused sisekontrollisisteem t oli
4.oktoobriks 2014. a | abi Viima stiOsheuasuad itt,i finantsar |
osakondades kvalit eBEKua vrad ji eamhd mgdarmd essetduse o0sas {
seisuga 1. mai 2014aon vaid neli ministeeriumit ni ng l iigutakse 0i ges
| abi viinud kvaliteedi geislkohash Sefiedt tuleriealéon olukné pidevalt o n
il msel ge, et Ul deeski rj ahnhatat uiseaudié v a i dk vkav a Itieteg & d
valishindamiasit aéit aj aks | ahl i gshiadapat oproiol t ni ng
arvates vdi ks Rahandus mi sebses prebleemgete standarditega.t Sisdauditi
asjaol u arvestades p i k earenpakkstis eilole dotneds phisav fing satitori
tul enevat tahtaega kuni khakwaataeasstvdti.b | oot a, et
. _ on pidevalt | abi viidu
Magistritoo raames ka.ﬁl.tletl .l i saks
o o _ valishindamisi, probl een
ministeeriumite ja nende allasutustele N : . . .
vaheneb ning siseaudit:.i

probleemseid standardeid riigi enamosalusega . W o
vastavuses  siseauditeerimise  definitsiooni,

ariidhingutes. Ri‘T gl enar%gtiﬁaﬁoloéjelgsiejagst%nda?dictebaqhi ngud
on avaliku sektori Ghingud ning seel abi avaliku
huvi @é&ksus

Magistritodod raames | d&bi wviidud uuringust sel gus,
et Riigivaraseadusest tulenevalt on 32st riigi

enamosalusega audiubhingkstussivaed

seitsmel. Vaid kaks riigi enamosalusega

aridhingu siseaudit:i osakonda on | abi viinud
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