KVALITEEDIHINDAMISE
KASIRAAMAT

SISEAUDITI UKSUSELE

KOOSKOLAS 2017 RAHVUSVAHELISTE KUTSETEGEVUSE
RAAMPOHIMOTETEGA






Kvaliteedihindamise
kasiraamat
siseauditi tiksusele

AR

INTERNAL AUDIT

FOUNDATION



© 2017. Koik 6igused on kaitstud.

Viljaandja: Siseauditi Fond.
1035 Greenwood Blvd., Suite 401
Lake Mary, FL 32746, Ameerika Uhendriigid

[Ima kirjastaja eelneva kirjaliku loata ei tohi kiesoleva triikise tihtegi osa paljundada,
salvestada otsingusiisteemidega, edastada tiheski vormis ega iihelgi viisil elektrooniliselt,
mehaaniliselt, kopeerimise, salvestamise ega muul teel. Taotlused viljaandjalt loa
saamiseks tuleb saata elektrooniliselt aadressil bookstore@theiia.org ja teemareale tuleb
markida ,,reprint permission request”.

Vastutuse piiramine. Siseauditi Fond (Fond) on selle dokumendi kirjastanud teabe
edastamiseks ja muudel hariduslikel eesmarkidel ning see ei asenda digus- ega arvestusalast
noustamist. Fond ei paku sellist ndustamist ega vastuta selle dokumendi kirjastamisest
tulenevate konkreetsete diguslike voi raamatupidamisalaste tulemite eest. Qigus- voi
arvestuskiisimuste tekkimisel tuleb otsida ja kasutada erialast abi.

Siseaudiitorite Instituudi (ITA) avaldatud Rahvusvahelised kutsetegevuse raam-
pohimotted (IPPF) sisaldavad tdismahus kutseala olemasolevaid ja arendusjirgus
tegevusjuhendeid. IPPF sisaldab juhiseid kogu maailma siseaudiitoritele ja rajab teed
maailmatasemel siseauditeerimisele.

ITA ja Fond teevad koost6od kogu maailma teadlastega, kes teostavad vaartuslikke
uuringuid olulistel, tinapdeva adrimaailma mojutavatel teemadel. Suur osa nende
I6pparuannete sisust on valminud Fondi rahastatud uuringute tulemusena ning on
koostatud Fondi ja siseauditi kutseala huvides. Avaldatud télgendused voi seisukohad
esindavad teadlaste tiksmeelset arvamust, kuid ei pruugi kajastada ega esindada IIA voi
Fondi ametlikke seisukohti voi poliitikat.

ISBN-13: 978-0-89413-997-0
222120191817123456789



Sisukord

Tanuavaldused. . ... ... .. v
AUtOritest . ... ... e vii
Lihenditeloetelu. . . ... ... . ix
SESSEIURNALUS . . . . .o 1
1. peatiikk Kvaliteedi tagamise raamistik . ......... ... . o oo 9
2. peatiikk Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi sisseseadmine.................... 17
3. peatiikk Sisemised hindamised . ........... .. 33
4. peatiikk Taiemahuline vélishindamine . .......... ... ... i i i 39
5. peatiikk Séltumatu vilise kinnitusega enesehindamine................. .. .. .. . . 53
Viitematerjalid Kohustuslikud juhised, soovituslikud juhised ja kvaliteedihindamise dokumendi-

Lisa A

NAIAISEd . . . oo 63

Planeerimisjuhised . ..... ... ..o A-1
A0. Taustinformatsioon ja dokumentide paringu kontroll-leht.................... A-9
Al. Siseauditi valitsemine . ...... ... ... A-19
A2. Siseauditi personal .. ........ . A-27

A3, Siseauditi juhtimine . . ......... . L o . A-33




Lisa B

Lisa C

LisaD

Lisa E

Lisa FE.

A4, Siseauditi protsess .. ..........o i A-45

A5. Kisitlustes osalejate kontaktandmed (fakultatiivne)....................... A-53
A6. Intervjuude valik (fakultatiivne). . ......... ... . i A-57
Kisimustikud . . .. ..o B-1
B1. Tipp- ja keskastme juhtkonna kiisimustik . ............. .. ... . ... ... B-5
B2. Siseauditi tiksuse personali kiisimustik............. .. .. ..ol B-11
Intervjuujuhised .. ... . C-1
Cl.Siseauditijuht........ ... o C-5
C2. Kérgema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond . .. ... C-21
C3. Siseauditi personal . ......... ..o C-31
C4. Vilisaudiitorid ja teised teenuseosutajad .. ............. ...l C-39
Programmid . ... ... ..o D-1
D1. Siseauditi valitsemine.............. ... o i D-9
D2. Siseauditipersonal ...t D-27
D3. Siseauditi juhtimine . ......... ..ot e D-35
D4. Siseauditi ProtSess . . ... ....uutn e in ettt D-57
D5. Tdiendav programm: ToOpaberite iilevaatus (vabatahtlik) ................ D-75

D6. Kaardistus: Standardite sobitamine planeerimisjuhiste ja programmidega . . D-89

Hindamise kokkuvotted .. ..... ..ot E-1
E-1. Hindamise kokkuvote: detailid . ............ ..., E-5
E-2. Kvaliteedihindamise kokkuvote . . ...t iiiieann... E-67
Aruandlus . .. ..o F-1
F-1. Téhelepanekute tooleht . ........ ..o o F-5
F-2. Tdiemahulise vilise kvaliteedihindamise aruande néidis...................... F-9
F-3. Soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise aruande ndidis............ F-23
F-4. Séltumatu hindaja kinnitus........... ..o i F-37

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Tanuavaldused

Siseauditi fond tahab tdnada praeguseid ja varasemaid autoreid nende markimisvaérse panuse eest. Lisaks
tdiname oma kolleege ja Siseaudiitorite Instituudi (ITA) liikmeid, kes tegid palju kasulikke ettepanekuid

»Kvaliteedihindamise kasiraamatu siseauditi tiksustele” sisu osas.
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Sissejuhatus

Kéesolev versioon “Kvaliteedihindamise késiraamatust siseauditi iiksusele“ hoélmab 1. jaanuaril
2017. a joustunud muudatusi Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi véljaantud Rahvusvahelistes
siseauditeerimise kutsetegevuse standardites (International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing). Kdsiraamat peegeldab samuti siseauditi praktikute poolt parast eelmise 2013. aasta

versiooni valjaandmist vdlishindamise protsessi kohta esitatud taiustamisettepanekuid.

Minu kvaliteedi vilishindamiste juhtimise ja siseauditi tiksuste kvaliteediprogrammide alase
noustamisega seotud kogemus kinnitab minu seisukohta, et hindamisprotsessi kontseptuaalne tilesehitus
ja raamistik, nagu seda oli kirjeldatud kasiraamatu algses versioonis, oli loov ja ldbiméeldud ning aitab
oluliselt kaasa kvaliteedihindamise protsessist saadavale vairtusele. Selle tulemusena on kasiraamatu
kéesoleva viljaande eesmirk kajastada vajalikke muudatusi, mis tulenevad uuendustest kutseala
juhendmaterjalides ning holmavad siseauditi professionaalide uusi vaatenurki, et muuta see protsess

veelgi paremaks. Kontseptuaalne iilesehitus ja raamistik on jadnud samaks.

Algses kasiraamatus vilja tootatud ldhenemisviis algas soovitustega, mis périnesid Siseauditi Fondi
uuringust, milles kasutati kdsiraamatu eelmiste versioonide kasutajatelt iile maailma saadud teavet.
Vastustes toodi vilja ettepanekud nii sisu kui vormi tdiustamiseks. Jargnevalt viisid autorid labi
jatkuintervjuud maailma eri paigus tegutsevate instituutide arvamusliidritega, teenuste kvaliteediga
tegelevate Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi to6tajatega ning Fondi Teadus- ja Haridusnoustajate
Komitee (THK) (Foundation’s Committee of Research and Education Advisors, CREA) liikmetega, et

selgitada vilja kdsiraamatu 2017. aasta versioonile esitatavad 16plikud ndudmised.




Pohieesmirk oli pakkuda vilja toovahendid, mis muudaksid téendusmaterjali kogumise ja
kvaliteedihindamise protsessi sujuvamaks. Selleks tuli to6tada viélja toovoog, mille puhul on tagatud, et
eri toovahendite puhul kasutatavaid andmeid kogutakse ainult iiks kord. See tingis uute to6vahendite
kavandamise, et vilistada igasugune topeltt6o. Toovahendite vormi ja metoodikat standardiseeriti, et
suurendada nende kasutusmugavust ning samal ajal tagada jérjepidevus hindamismeetodite kasutamisel
ja tulemuste dokumenteerimisel. Téovahenditesse on toodud vastavuskriteeriumid, et voimaldada
hindajatel oigeaegselt ja tohusalt dokumenteerida oma jdreldused vastavuse kohta. Kiasiraamatu
eelmiste versioonidega vorreldes on toovahendite arvu vdhendatud. Uue protsessi tulemuseks oli
kvaliteedihindamise to6voog, milles informatsiooni kogumine ja analiiiis, hindamine, probleemide ja

voimaluste kindlakstegemine ning lopparuande koostamine jargnevad iiksteisele loomulikul viisil.

Kvaliteedihindamise to6voog on jaotatud neljaks segmendiks:

. siseauditi valitsemine (Standardite grupid 1000, 1100, 1300 ja Eetikakoodeks),

. siseauditi personal (Standardite grupp 1200),

. siseauditi juhtimine (Standardite grupid 2000, 2100, 2600 ja 2450),

. siseauditi protsess (Standardite grupid 2200, 2300, 2400 (vélja arvatud Standard
2450) ja 2500).

Kaks toovahendite komplekti — planeerimisjuhised ja programmijuhised - sisaldavad kumbki nelja
toovahendit, mis on spetsiaalselt vélja tootatud protsessi eri segmentidega seotud toendusmaterjalide

kogumiseks ja hindamiseks.

Kaks teist toovahendite komplekti — kiisimustikud ja intervjuujuhised - hélmavad siseauditi tiksuse
kohta tdhelepanekute kiisimist peamistelt huvirithmadelt: kdrgema juhtorgani liikmetelt, korgemalt ja
keskastme juhtkonnalt, siseauditi juhtidelt ja personalilt ning teistelt kindlustandvate teenuste osutajatelt
organisatsioonis. Vastajatel palutakse hinnata siseauditi itksuse personali ja juhtkonna teatavaid
oskusi, padevusi voi teadmisi. Kiisimustike vastustest ja intervjuudest saadud informatsioon kisitleb
struktureeritult nelja eespool nimetatud segmenti. Kooskolas teiste toovahenditega annavad need

kiisimustikud ja intervjuujuhised infot, mis puudutab siseauditi valitsemist, juhtimist ja protsessi.

Informatsiooni liikumise ja toovahendite tditmise holbustamiseks koostati kontroll-lehed. Lisa A-0
»laustinformatsioon ja dokumentide paringu kontroll-leht® seostab siseauditi iiksuselt saadavad

dokumendid t66voo segmentidega ja Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimétete (International
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Professional Practices Framework) osaks olevate asjakohaste kohustuslike juhendmaterjalidega. Lisas E-1
»Hindamise kokkuvoéte: detailid“ on vilja toodud, millise segmendi raames konkreetseid Standardeid
hinnatakse. Nagu eespool margitud, oli pohieesmirk to6tada vilja kvaliteedihindamise to6voog, mille puhul
on tagatud, et eri to6vahendite puhul kasutatavaid andmeid kogutakse ainult iiks kord ja topeltt6dd ei ole vaja
teha.

Ulal kirjeldatud kvaliteedihindamise tdévoogu on kujutatud jargmisel kvaliteedihindamise protsessiskeemil
(vt lk 4). Eelduste kohaselt kasutatakse kvaliteedihindamise protsessiskeemil kujutatud t66voogu ja sellega
seotud toovahendeid peamiselt viliste kvaliteedihindamiste labiviimisel. Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise
programmi (KTTP) rakendamisel voivad selles kidsiraamatus kirjeldatud kvaliteedihindamise protsessivoogu
samas kasutada ka siseauditi juhid. Tulemusena saab moéningaid t6ovahendeid kasutada ka sisemiste

kvaliteedihindamiste jaoks, sh perioodiliseks enesehindamiseks.

Sissejuhatus



KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi

valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta Taustinformatsioon ja dokumentide péringu
Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht

programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi

valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine

ja siseauditi protsess
Planeerimisjuhised iga osa kohta [ Al j [ A2 ] [ A3 j [ A4 ]
Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond

—/

( B-2 Siseauditi personal

—/

N4

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( C-1 Siseauditi juht

| | | | | | | |
( C-2 Korgema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond
| | | | | | | |

( C-3 Siseauditi personal

| | | | | | | |
( C-4 Vilisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

(7 D7 A

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad
siin oma jéreldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4
kohta.

Hindamise kokkuvote
I I I I I I I
Kvaliteedihindamise aruanne

Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide
raames antud hinnangud.

v @by @&

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt
peamiste huviriihmade vajadustele.
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MipA Uurt ON

» KVALITEEDIHINDAMISE
KASIRAAMATUS SISEAUDITI
UKSUSELE“?

Kuigi ,Kvaliteedihindamise kasiraamatu siseauditi iiksusele® pohistruktuur ja pohimétted jaavad

vorreldes eelmise versiooniga samaks, on lisatud tdiendusi ja tdiendavaid toovahendeid. Peamised

uuendused ja tdiustused on jargmised:

L]

Suurem selgus téieliku vélishindamise, s6ltumatu vilise kinnitusega enesehindamise

ja sisemise hindamise vahel.
Uus lisandunud peatiikk spetsiaalselt sisemiste hindamiste jaoks.

Uhtlustatud planeerimisprotsess — selge planeerimistegevuse ja kohapealsete toimingute

eristamine.

Juhised ja tooprogrammid on kasutajasobralikul kujul timber kujundatud selgete

ristviidetega koigi juhiste ja programmide vahel.

Planeerimisjuhisedjatooprogrammid on iimberkujundatud, hdlmates samas programmi
osas vastavuse hindamist, hea siseauditi praktika tuvastamist ning voimalusi tegevuse

taiustamiseks.

Uustooprogramm, misholbustab toopaberite tilevaatusthindajavoihindamismeeskonna

poolt.
Kohandatud aruandevorm selgemaks hindamise tulemuste esitamiseks.

Uus aruanne, mis on spetsiaalselt moeldud organisatsioonidele, mis viivad 1dbi s6ltumatu

valise kinnitusega enesehindamise.
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PEATUKID JA TOOVAHENDID

1. peatiikis antakse iilevaade siseauditeerimise kvaliteedi tagamisest, mis on ajas arenenud fokuseeritusest
sisekontrollile valitsemise ja riskijuhtimise holmamiseni. Selles peatiikis vaatleme Rahvusvaheliste
kutsetegevuse raampohimoétete pohielemente, mis moodustavad kvaliteedi tagamise vundamendi.
Seejuures juhime tdhelepanu vajadusele kohandada tegevust vastavalt siseauditi tiksuse toetatava

organisatsiooni 6igus- ja kultuurikeskkonnale, tegevusvaldkonnale, suurusele jne.

2. peatiikis kisitletakse veel {iht kdsiraamatu pohieesmarki: anda konkreetseid suuniseid selle kohta,
kuidas méjus KTTP aitab siseauditi iiksusel valmistuda viliseks kvaliteedihindamiseks. See peatiikk on
tiles ehitatud, vottes arvesse rahvusvahelistes kutsetegevuse raampohimoétetes maératletud soovituslikke
juhiseid. Soovituslikud juhised holmavad rakendussuuniseid ja tdiendavaid juhiseid. Soovituslikke
juhiseid uuendatakse perioodiliselt ning need voib leida Rahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi

kodulehelt www.theiia.org Standardite ja juhiste sektsioonist.

3. peatiikis kirjeldatakse sisemiste hindamiste kui KT'TP osa labiviimise néudeid ja kaalutlusi. Kdesolevas
peatiikis eristatakse pidevat seiret, mis aitab edendada kvaliteeti iiksikute to6de tasandil ja perioodilisi
enesehindamisi, mis hindavad vastavust IIA Standarditele ja eetikakoodeksile vélishindamiste vahelistel
perioodidel. Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutatakse siseauditi itksuse kooskola
siseauditeerimise definitsiooni ning siseaudiitori kutsetegevuse aluspohimétetega. Sisemistel hindamistel
voib hindamise eesmérkide saavutamiseks samuti kasutada vilishindamisega seotud kontseptsioone ja

toovahendeid.

4. peatiikis kirjeldatakse tdiemahulist vilishindamist, mida paljud praktikud peavad siseauditi tiksuse
KTTP korgeimaks astmeks. Taiemahulise vilishindamise viib labi kompetentne séltumatu hindaja
vOi organisatsioonivéline hindamismeeskond. Selle meetodi korral kasutatakse organisatsioonivilist
péadevate spetsialistide meeskonda, mida juhib kogenud ja asjatundlik projektijuht. Siseauditi juht kaasab
tdiemahulise vilishindamise ulatuse médaramisse tippjuhtkonna ja kérgema juhtorgani. Tdiemahuline
valishindamine keskendub peamiselt Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse hindamisele, kuid see
voib holmata ka nduandvaid elemente, tuvastades edukaid siseauditi praktikaid ja/voi voimalusi tegevuse
pidevaks tdiustamiseks. Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutatakse siseauditi tiksuse

kooskdla siseauditeerimise definitsiooni ning siseaudiitori kutsetegevuse aluspohimétetega.

5. peatiikis kirjeldatakse valishindamist, mis seisneb enesehindamises ja selle kinnitamises soltumatu
valishindaja poolt. See protsess holmab koikeholmavat ja pohjalikult dokumenteeritud enesehindamist,

millele siseauditi juht ja siseauditi iiksus peavad pithendama aega ja vahendeid. Kompetentne

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



organisatsioonivdline vilishindaja v6i hindamismeeskond annab siseauditi iiksuse teostatud
enesehindamisele ja koostatud aruandele s6ltumatu vilise kinnituse. Edukas enesehindamine ja sellele
antud soltumatu kinnitus annavad rohkem kaalu dokumentatsioonile, moddikutele ja aruandlusele,
millest moodustub mojus KTTP. Séltumatu kinnitusega enesehindamise puhul hinnatakse ennekoéike
vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile, kuid see v6ib holmata ka néuandvaid elemente, tuvastades
edukaid siseauditi praktikaid ja/voi voimalusi tegevuse pidevaks tdiustamiseks. Standarditele ja
eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutatakse siseauditi itksuse kooskola siseauditeerimise definitsiooni
ning siseaudiitori kutsetegevuse aluspohimotetega. Paljude vaiksemate siseauditi iiksuste puhul on
soltumatu kinnitusega enesehindamise ndol tegemist esimese vilishindamisega enne tdiemahulise

valishindamiseni liikumist.

Peatiikkidele jargnevates lisades esitatakse juhised ja programmid kvaliteedihindamise labiviimiseks. Iga
juhis v6i programm sisaldab instruktsioone juhise voi programmi kasutamiseks ja kvaliteedihindamise

protsessiskeemi, millel on kasitletavad juhised voi programmid esile tostetud.

Sissejuhatus







Kvaliteedi tagamise

raamistik

ULEVAADE

Siseauditi iiksuse iiks tdhtsaimaid tegureid on usaldusvddrsus huviriihmade silmis.. Et pakkuda
juhtkonnale usaldusvairset abi ja konstruktiivset kriitikat, peavad siseaudiitorid t6tama nii, et neid
tunnetataks professionaalidena. Professionaalsus eeldab vastavust kutsestandarditele. Kdesolevas peatiikis
antakse iilevaade IIA rahvusvahelistest siseauditeerimise kutsetegevuse standarditest (Standardid)
ja teistest elementidest, millest moodustuvad Rahvusvahelised kutsetegevuse raampdhimétted.
Selgitatakse, kuidas Standardid on koos siseauditi kutsealaga arenenud ja kuidas Standardeid rakendada
vastavalt organisatsiooni eripdrale, ohustamata samas siseauditi itksuse vastavust neile. Péhjalikumalt

tutvustatakse Standardite seeriat 1300, mis kasitleb spetsiifiliselt kvaliteedi tagamist.




107
s/

STANDARDID NOUAVAD
KESKENDUMIST KVALITEEDI
TAGAMISELE

Siseauditi juhid peavad olema kindlad, et nende juhitavad siseauditi tiksused ja kogu iiksuse personal
vastavad Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete koikidele kohustuslikele elementidele ning neil
tuleb seda vastavust huviriihmadele tdendada. Ainus viis nendele ootustele vastamiseks on kéikehdlmava
kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi (KTTP) kaudu, mis hélmab toimimise pidevat seiret,
perioodilisi sisehindamisi, padeva organisatsioonivilise hindaja v6i hindamismeeskonna poolt ldbi

viidud valishindamisi ning tulemustest teavitamist.

Standardid ja teised kutsealased juhised on arenenud koos
kutsealaga

Standardid ja teised kutsealased juhised peegeldavad ning on samas ka soodustanud siseauditeerimise
ulatuse pidevat laienemist ja iileilmset levikut. Kdesoleva kadsiraamatu uuendamisel on arvestatud 1.
jaanuaril 2017. aastal joustunud Standardite muudatustega. Oluline muudatus kutsealastes juhistes
toimus 1999. aastal, mil loodi siseauditeerimise uus definitsioon ja tootati valja kutsetegevuse
raampohimétted, millest 2009. aastaks kujunesid Rahvusvahelised kutsetegevuse raampohimotted.
Rahvusvahelisi kutsetegevuse raampohimétteid muudeti ja laiendati tdiendavalt 2015. aastal ning uuesti
2017. aastal. Riskijuhtimis- ja valitsemisprotsesside hindamine on pelgast kontrollist marksa keerulisem
ja sisulisem, noéudes tegutsemist korgemal, strateegilisemal tasandil. Sellel tasandil tegutsemiseks peavad

siseaudiitorid olema huvirithmade silmis veelgi usaldusvaarsemad.

Kvaliteedi tagamine on arenenud koos Standarditega

Esialgsete Standardite (1978) kohaselt oli siseauditi juhi tilesandeks to6tada viélja kvaliteedi tagamise
programm, mis holmab iga kolme aasta jarel toimuvaid viliseid kvaliteedihindamisi ja seda programmi
rakendada. Valitud kolmeaastane intervall oli kooskélas USA Riigikontrolli (GAO) juhistega. 2002.
aastal vaatas ITA Standardid iile ja kehtestas intervalliks viis aastat, pidades seda siseauditeerimise puhul

sobivamaks.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele
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Siseauditi tiksuse kvaliteedi noéuded ja tunnused on madiratletud ldbi Rahvusvaheliste kutsetegevuse @n
raampohimotete, mis hoélmavad kohustuslikke ja soovituslikke juhiseid, mis on koéik esitatud, L
arvestades siseauditeerimise missiooni konteksti, nagu mairatletud Rahvusvahelistes kutsetegevuse

raampohimaotetes.

Kohustuslikud juhised

Kohustuslikud juhised sisaldavad siseaudiitorite kutsetegevusele esitatavaid esmatdhtsaid noudeid.
Kohustuslikud juhised esitatakse kavandite arutelu protsessi raames koigile kutseala esindajatele

tilevaatamiseks. Need koosnevad neljast elemendist:

. Aluspohimétted: Siseauditeerimise kutsetegevuse aluspohimétted on Rahvusvaheliste

kutsetegevuse raampohimotete alustalaks ning toetavad siseauditi mojusust.

. Siseauditeerimise definitsioon: Siseauditeerimine on s6ltumatu, objektiivne, kindlust ja
nou andev tegevus, mis on kavandatud vaartuse lisamiseks ja organisatsiooni tegevuse
taiustamiseks. See aitab kaasa organisatsiooni eesmirkide saavutamisele kasutades
stisteemset ja korrakohast ldhenemist hindamaks ja tdiustamaks riskide juhtimise,

kontrolli- ja valitsemisprotsesside mojusust.

1. peatiikk Kvaliteedi tagamise raamistik



. Eetikakoodeks: Pohimoétted ja kditumisreeglid, mis madiratlevad professionaalse

siseaudiitori eetilise kditumise.

. Standardid: Standardite ndol on tegemistkesksete kriteeriumidega, millega méaratletakse

siseauditi tiksuse toimimise tunnused ja omadused, sh nouded KTTP-le.

Soovituslikud juhised

Soovituslikud juhised on IIA kinnitanud ametliku heakskiitmise protsessi kaudu. Nendes kirjeldatakse
praktikaid aluspohimétete, siseauditeerimise definitsiooni ja Standardite mojusaks rakendamiseks.
Soovituslikud juhised aitavad audiitoritel Standardeid méista ja rakendada ning voivad anda juhiseid
vastavuse tagamiselt korgemale tasandile liikumiseks, et pakkuda lisavaartust voi késitleda probleeme,
mis ei ole seotud konkreetse Standardiga. Soovituslikud juhised on koostatud rakendussuuniste ja
taiendavate juhistena ning on IIA liikmetele kittesaadavad IIA veebilehtedel aadressidel global.theiia.

org ja na.theiia.org.

. Rakendussuunised: iga Standardi kohta on olemas rakendussuunis. Nende eesmark on

anda siseauditi praktikutele juhiseid Standarditega vastavuses olemiseks.

. Tédiendavadjuhised: Tdiendavadjuhisedannavadiiksikasjalikkejuhtnooresiseauditialaste
tegevuste labiviimiseks. Taiendavad juhised kitkevad erinevaid teemavaldkondi,
valdkonnaspetsiifilisi teemasid, samuti protsesse ja protseduure, tooriistu ja tehnikaid,
programme, samm-sammulisi ldhenemisi ning niiteid véljunditest. Taiendavate juhiste
niideteksonglobaalsedtehnoloogiaauditeerimisejuhised (Global Technology Audit Guides,
GTAG) ja IT riskide hindamise juhised (Guides to the Assessment of IT Risk, GAIT).

Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm

Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm - on esitatud tdies ulatuses, kuna selles on
madratletud kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmile esitatavad nduded. Standardite ja soovituslike
juhiste koige uuema versiooni leiate IIA veebilehelt. Kdesoleva kdsiraamatu 2. peatiikis kirjeldatakse
KTTP loomisega seotud néudeid ja kaalutlusi. Peatiikkides 3, 4 ja 5 kirjeldatakse vastavalt néudeid
ja kaalutlusi seoses sisemise hindamise, tdiiemahulise vilishindamise ja soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise ldbiviimisega.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



1300 Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm

Siseauditi juht peab vilja tootama ja kaigus hoidma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi,

mis holmab kaiki siseauditi funktsiooni aspekte.
Tolgendus:

Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi eesmdirk on véimaldada hinnata siseauditi funktsiooni
vastavust Standarditele ja seda, kas siseaudiitorid rakendavad eetikakoodeksit. Programmi raames
hinnatakse ka siseauditi funktsiooni tohusust ja mojusust ning selgitatakse vilja voimalused parendusteks.
Siseauditi juht peaks toetama korgemat juhtorganit jdrelevalve teostamisel kvaliteedi tagamise ja

parandamise programmi iile.

1310 Nouded kvaliteedi tagamise ja tiiustamise programmile

Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm peab holmama nii sisemist hindamist kui ka valishindamist.

1311 Sisemine hindamine
Sisemine hindamine peab hélmama:
o siseauditi funktsiooni tegevuse pidevat seiret;

. perioodilisi enesehindamisi v6i hindamisi organisatsioonis teiste isikute poolt,

kellel on piisavad teadmised siseauditeerimise praktikatest.
Tolgendus:

Pidev seire on siseauditi funktsiooni igapdevase jirelevalve, iilevaatuse ja mootmise lahutamatu osa.
Pidev seire liilitatakse siseauditi funktsiooni juhtimiseks kasutatavatesse igapdevastesse poliitikatesse ja
tegevustesse ning see tugineb protsessidele, toovahenditele ja informatsioonile, mida vajatakse tegevuse

vastavuse hindamiseks eetikakoodeksile ja Standarditele.

Perioodilisi hindamisi viiakse ldbi, et hinnata siseaudiitori kutsetegevuse vastavust eetikakoodeksile ja
Standarditele.

Piisavad teadmised siseauditeerimise praktikatest tdhendab miinimumina rahvusvaheliste kutsetegevuse

raampohimotete koikidest elementidest arusaamist.
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1312 Vailishindamine

Vilishindamisi peab korraldama vidhemalt kord viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja soltumatut

organisatsioonivilist hindajat voi hindamismeeskonda. Siseauditi juht peab kérgema juhtorganiga

arutama:
. valishindamise vormi ja sagedust;
. organisatsioonivilise hindaja v6i hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja soltumatust,
sealhulgas voimalikku huvide konflikti.
Tolgendus:

Vilishindamisevoiblabiviiakastdiemahulisevilishindamisenavoisoltumatu kinnitusega enesehindamisena.
Viilishindaja peab tegema jirelduse eetikakoodeksile ja Standarditele vastavuse kohta; vilishindaja hinnang

voib sisaldada ka tegevusalaseid voi strateegiat puudutavaid mdrkusi.

Kompetentne hindaja voi hindamismeeskond peab olema pddev kahes valdkonnas: siseauditeerimine ja
vilishindamise protsess. Pidevust saab ndidata kogemuse ning teoreetiliste teadmiste kombinatsiooni
kaudu. Sarnase suuruse ja keerukuse, sama majandusharu véi valdkonna ning tehniliste probleemidega
organisatsioonides saadud kogemus on vidrtuslikum kui vihem asjakohane kogemus. Hindamismeeskonna
koigil liikmetel ei pea olema koiki kompetentse: meeskond tervikuna peab olema kompetentne. Siseauditi juht
kasutab hindaja voi hindamismeeskonna kvalifitseerimiseks vajaliku kompetentsuse olemasolu hindamisel

ametialast professionaalset hinnangut.

Soltumatu organisatsiooniviline hindaja voi hindamismeeskond tihendab tegeliku voi ndiva huvide konflikti
puudumist ning seda, et hindaja ei ole osa organisatsioonist, mille juurde siseauditi funktsioon kuulub, ega
selle kontrolli all. Siseauditi juht peaks soodustama korgema juhtorgani jirelevalvet vilishindamise iile, et

vihendada ndivaid voi potentsiaalseid huvide konflikte.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



1320 Aruandlus kvaliteedi tagamise ja tdiustamise
programmi kohta

Siseauditi juht peab tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile aru andma kvaliteedi tagamise

ja tdiustamise programmi tulemustest. Esitatav teave peaks holmama jargmist:

. nii sisemiste hindamiste kui ka valishindamiste ulatus ja sagedus;
. hindaja(te) voi hindamismeeskonna kvalifikatsioon ja sdltumatus, sealhulgas voimalikud
huvide konfliktid;
. hindajate jareldused;
. jareltegevuste plaanid.
Tolgendus:

Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi kohta kdiva aruandluse vorm, sisu ning sagedus mddratakse
aruteludes tippjuhtkonna ja korgema juhtorganiga. Programm peab votma arvesse siseauditi pohimddruses
fikseeritud siseauditi funktsiooni ning siseauditi juhi kohustusi. Vastavuse nditamiseks eetikakoodeksile ja
Standarditele peab vilishindamiste ning perioodiliste sisehindamiste tulemused esitama nende hindamiste
loppedes. Pideva seire tulemused esitatakse vihemalt kord aastas. Tulemused peavad sisaldama hindaja voi

hindamismeeskonna hinnangut vastavuse mddra kohta.

1321 Viljendi “on vastavuses Rahvusvaheliste
siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega” kasutamine

Viide, et siseauditi funktsiooni tegevus on vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse
standarditega, on kohane ainult juhul, kui kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi tulemused seda

vaidet toetavad.
Tolgendus:

Siseauditi funktsiooni tegevus vastab eetikakoodeksile ja Standarditele, kui ta saavutab seal kirjeldatud

tulemused. Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi tulemused holmavad nii sisemiste kui ka
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valishindamiste tulemusi. Iga siseauditi funktsiooni kohta on olemas sisemiste hindamiste tulemused.
Siseauditi funktsioonide kohta, mis on eksisteerinud vihemalt viis aastat, on olemas ka vilishindamiste

tulemused.

1322 Mittevastavuse avaldamine

Kui mittevastavus eetikakoodeksile voi Standarditele méjutab siseauditi funktsiooni tildist ulatust voi
toimimist, peab siseauditi juht tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile avaldama nii mittevastavuse

kui ka selle moju.

RAHVUSVAHELISTE KUTSETEGEVUSE
RAAMPOHIMOTETE RAKENDAMINE

Rahvusvahelised kutsetegevuse raampohimotted on kvaliteetse siseauditeerimise alus. Need on
kohaldatavad koigile siseauditi iiksustele, kuid siseauditeerimise praktikat tuleb kohandada vastavalt
organisatsioonidigus-,jarelevalve-jakultuurikeskkonnale, tegevusvaldkonnale, suuruselejahuvirithmade
ootustele. Siseauditi juht peab kohandama siseauditeerimise organisatsiooni tegevuskeskkonnaga,

tagades siiski vastavuse Standarditele. Hindajad peaksid sellist kohandamist arvesse votma.

Siseauditeerimine voib olla vahem arenenud vihem arenenud riikides, (borsil noteerimata) eraettevotetes,
mittetulunduslikes organisatsioonides, viikeettevotetes ja organisatsioonides, kus siseauditi tiksus on
tegutsenud alles suhteliselt lithikest aega. Samal ajal otsivad paljud Standardite ja eetikakoodeksiga
vastavuses olevad kiipsed siseauditi liksused viise oma iiksuste tegevustele konteksti loomiseks.
Monedes sellises organisatsioonides kasutatakse konteksti loomiseks kiipsusmudeleid. Kiipsusmudelite
ndidised on leitavad internetist ning organisatsioon saab neid kohandada, et pakkuda uut vaatenurka

kiipsustasemetele erinevates siseauditi protsessides voi infrastruktuuri elementides.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Kvaliteedi tagamise ja

talustamise programmi

sisseseadmine

ULEVAADE

Standard 1300 ,Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm®, sitestab, et ,siseauditi juht peab vilja
tootama ja kdigus hoidma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi, mis hélmab koéiki siseauditi
funktsiooni aspekte” KTTP peaks holmama siseauditi {iksuse tegevuse ja juhtimise koiki aspekte
(sealhulgas noéuandvaid toid) kooskolas rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimétete (IPPF)
kohustuslike elementidega. Samuti voib olla kasulik, kui KTTP rakendamisel arvestatakse siseauditi

kutseala parimaid praktikaid.

Rakendussuunis 1300 margib, et ,KTTP eesmérk on voimaldada hinnata, kas siseauditi iiksus on
vastavuses rahvusvaheliste kutsetegevuse standarditega ja kas siseaudiitorid rakendavad Rahvusvahelise
Siseaudiitorite Instituudi (ITA) eetikakoodeksit“. Kooskola siseauditi missiooniga ja siseauditeerimise

kutsetegevuse aluspohimatetega saavutatakse labi vastavuse Standarditele ja eetikakoodeksile.

KTTP peab holmama pidevat seiret ja perioodilisi enesehindamisi, samuti kvalifitseeritud séltumatu




hindaja v6i hindamismeeskonna pooltlabi viidavaid vilishindamisi. Oluline on meeles pidada, et KTTP-d
tuleb rakendada siseauditi iiksuse koigis toimingutes nagu siseauditi tiksuse metoodika, poliitikad ja
protseduurid, personaliga seotud tegevused, mitte eraldiseisvalt. Kvaliteedi tagamine siseauditi tiksuse
koigis toimingutes on oluline tiksuse t66 valideerimise ja tegevuse pideva tdiustamise eesmargil, et anda

huvirithmadele lisavaartust.

Kvaliteedi tagamine nouab auditiprofessionaalidelt siisteemset ja distsiplineeritud tegevust. Kvaliteet
ei siinni iseenesest — see tiahendab o6igeid inimesi ja siisteeme ning piithendumist tipptulemuste
saavutamisele. Mojusa kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi (KTTP) sisseseadmine sarnaneb
koikeholmava kvaliteedijuhtimise (TQM) programmi rakendamisele, mille kdigus analiiiisitakse, kas
tooted ja teenused vastavad huvirihmade ootustele, hinnatakse, kas tegevus on tohus ja mojus, ning
kontrollitakse, kas see vastab standarditele. Mojusa KT TP jdrjepidev rakendamine eeldab ka juhte, kelle

tilesandeks on luua 6ige meelestatus kvaliteedi saavutamise toetamiseks.

Vottes KTTP viljatootamisel aluseks kvaliteediga seotud pohikontseptsioonid, peaks siseauditi iiksus

kaaluma koiki kohustuslike ja soovituslike rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimdtete elemente, mis

toetavad:

. vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile. See tadhendab, et kui siseauditi iiksus vastab
Standarditele ja eetikakoodeksile, saavutatakse vastavus ka teiste kohustuslike
siseauditeerimise kutsetegevuse aluspohimotetega elementidega.

. huvirithmade rahulolu, mis soltub organisatsioonile védrtust lisavatest oodatavatest
ja eelistatud siseauditi valjunditest;

. siseauditi protsessides kvaliteedi tagamisega saavutatava tegevuse mojusust. Vigade
véltimine on iildiselt odavam kui nende parandamine;

. siseauditeerimise jarjepidevat taijustamist kvaliteedihindamise kdigus kindlaks méaratud
kvaliteedialgatuste kaudu;

. juhtkonna valmisolekut voimaldada KTTP edukaks rakendamiseks vajalikke ressursse

ja toovahendeid. Osalemist eeldatakse koigilt siseauditi tiksuse tootajatelt.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Siseauditeerimise kui kutseala puhul on oluline tagada, et kogu maailmas jdrgiksid siseauditi iiksused
oma tegevusega organisatsioonidele toe pakkumisel voimalikult korgeid teenuse osutamise standardeid.
Siseaudiitorite Instituut (ITA) on siseaudiitorite suunamiseks pannud paika rahvusvahelised kutsetegevuse
raampohimotted, mille osaks olevad kohustuslikud ja soovituslikud juhendmaterjalid on siseauditi

tiksuse KT TP viljatootamise aluseks.

KTTP RAAMISTIK

Standardi 1300 (Kvaliteedi tagamise ja tdiiustamise programm) kohaselt peab siseauditi juht vélja to6tama
ja kéigus hoidma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi, mis holmab koéiki siseauditi funktsiooni

aspekte.

Koikide KTTP-de tihised tunnused on jargmised:

. nad holmavad siseauditi tiksuse koiki aspekte;

. hinnatakse vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile;
. hinnatakse siseauditi tiksuse tohusust ja mojusust;

. tuvastatakse parendusvoimalusi;

. korgem juhtorgan kaasatakse KTTP tulemuste seiresse.

Raamistik annab KT TP viljatootamiseks ja rakendamiseks kogu keskkonna. Ndidisraamistik, mille osad
on ,Valitsemine”, ,Kutsetegevus” ja ,Teabe edastamine”, nagu on kujutatud joonisel 2-1. See raamistik
on mdeldud iiksnes suunisena. Siseauditi juhid voivad kooskoélas Standarditega tootada vilja oma KTTP

struktuuri.

2. peatiikk Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi sisseseadmine
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Joonis 2-1. Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi
(KTTP) raamistik

KTTP raamistiku kavandamisel tuleb arvesse votta koiki siseauditi tiksust mojutavaid tegureid. Need
peavad sisaldama rahvusvahelisi kutsetegevuse raampohimaotteid ja voivad holmata konkreetse riigi ja/
voi tegevusvaldkonna 6iguslikke noéudeid, huviriihmade ootusi, varvatud spetsialiste, siseauditi teenuste
osutamisel kasutatavaid koostoopartnereid ning kogu organisatsiooni suurust ja struktuuri. Rohkem

teavet leiate ITA standardirithma 1300 rakendussuunistest.

SISEMISED HINDAMISED

Kvaliteedihindamise protsessi kaks votmeelementi holmavad siseauditi iiksuse KTTP sisehindamise osa

ehk pidevat seiret ja perioodilisi enesehindamisi.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Pidev seire

Oluline on meeles pidada, et KTTP-d tuleb rakendada siseauditi iiksuse koigis toimingutes, mitte
eraldiseisvalt. Kvaliteedi pideva seire koige ilmselgem viis on juhtkonna jarelevalve siseauditi tiksuse
to0 tle. Piisav jarelevalve toode algusest kuni 16puni on kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi

tahtsaim osa.

KTTP viljatootamisel voib ldhtuda Demingi tsiiklist (ehk nn planeeri-rakenda-kontrolli-ja-paranda
mudelist). Demingi tsiikli kohaldamine KTTP raames tehtavale pidevale seirele v6ib vilja ndha nii, nagu

kujutatud joonisel 2-2 (Pidev seire). Demingi tsiikli etapid on jargmised:

L. Planeerimise etapis pannakse elluviidava protsessi suhtes paika ootused konkreetsete

eesmadrkide, vdljundite voi tulemuste osas.

2. Rakendamine tihendab protsessi elluviimist ning andmete kogumist nende

analiitisimiseks ja jareltoiminguteks kontrollimise ja parandamise etappides.

3. Kontrollimise etapis vorreldakse tegelikke tulemusi oodatud tulemustega ja

AR
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analusitakse erinevusi.

4, Parandamise etapis antakse protsessi elluviijatele tagasisidet, et tagada planeerimise
etapis paika pandud ootuste tditmine. See on ka etapp, kus tehakse kindlaks protsessi

parandamise voimalused ja need ka ellu viiakse.
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Planeeri

Pane paika osakonna tdddele kehtivad standardid

ttid Iopetamise toimingud

Tddta valja dokumendipdhjad: riski-kontrolli maatriks,
testikavad, protsessi dokumentatsioon

Kavanda tdgvahendid: andmekaeve ja valimi moodustamise
tehnikad

Tddta valja dokumendivormid: probleemid/leiud, aruanded

Koosta kontroll-lehed: planeerimise, koosolekute pidamise ja

~

~

N

Paranda

© Anna juhiseid ja vdta parendusmeetmeid
 Kindlusta standardite jérgimine teavitamise ja koolituse

kaudu

o Vajaduse korral vaata iile kontroll-lehed, dokumendipdhjad,
tddvahendid ja dokumendivormid

N\ a
Rakenda

J \_

© Planeeri ja teosta todd ning anna nende kohta aru

© Kasuta kontroll-lehti, dokumendipdhju, todvahendeid ja
dokumendivorme

* Kogu andmeid auditiprotsessi elluviimise kohta

~
Kontrolli

* Veendu, et osakonna standardeid jéirgitakse voi iiletatakse

* Veendu, et kontroll-lehti, dokumendipdhju, tocvahendeid ja
dokumendivorme kasutatakse

 Dokumenteeri jarelevalvetoimingud
 Dokumenteeri mdadikud, anna neist aru ja analiiisi neid

~

Joonis 2-2. Pidev seire

Mrkus: Ndited on esitatud iiksnes arutamiseks ega ole moeldud tegevuste koikeholmava véi ammendava

loeteluna.

KTTP pideva seire osa on eelkdige suunatud jargmistele Standarditele vastavuse kontrollimisele, kuna

need kasitlevad iga tiksiku t606 kvaliteeti ja on eelkdige seotud t66 teostamisega:

2200: Too planeerimine
2300: Too teostamine
2400: Tulemuste aruandlus

2500: Seire teostamine

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Pideva seire kohustus kehtib kdigi kindlust- ja nduandvate to6de suhtes ning seirega tuleks saavutada
Standardis 2340 (Jarelevalve teostamine t66 iile) kirjeldatud eesmargid, mille kohaselt tuleb t6ode iile
teostada korrektset jarelevalvet, et garanteerida eesmérkide saavutamine, kvaliteedi tagamine ja personali
areng. Lisaks noutakse selles standardis asjakohase jarelevalve alase tdendusmaterjali dokumenteerimist
ja sdilitamist. See dokumentatsioon annab kindluse, et pideva seire pohimétted on hélmatud siseauditi
tiksuse juhtimise aluseks olevatesse pohimotetesse ja toimingutesse. Teisisonu tuleb iga t66 puhul
kontrollida selle kvaliteeti. Niisugune kontroll annab voimaluse t60sse kaasatud audiitorite jooksvaks

hindamiseks ja juhendamiseks ning neile tagasiside andmiseks.

Nagu on margitud rakendussuunises 1311 - sisehindamise osa - voib pidev seire hélmata alljargnevaid

mehhanisme:

o kontroll-lehed voi automatiseeritud to6vahendid, mille eesmérk on tagada siseaudiitorite
vastavus kehtestatud praktikatele ja protseduuridele ning tegevusstandardite jéarjepidev

rakendamine;

. auditeeritavate ja teiste huviriithmade tagasiside siseauditi meeskonna téhususe ja
mojususe kohta. Tagasisidet voib kiisida kohe pérast t66 valmimist voi perioodiliselt

(nt kaks korda aastas voi kord aastas) kiisitluslehtede voi siseauditi juhi ja juhtkonna

vaheliste vestluste kaudu;

. personali ja t60 tulemuslikkuse votmemoddikud, nagu personali hulka kuuluvate
sertifitseeritud siseaudiitorite arv, nende siseauditialane tookogemus aastates, nende
poolt aasta jooksul jatkuvale ametialasele arengule piihendatud tundide arv, to6de

odigeaegsus ja huvirithmade rahulolu;

. muud nditajad, mis vdimaldavad hinnata siseauditi tiksuse t66 tohusust ja méojusust.
Projektide eelarvete, ajaarvestussiisteemide ja siseauditi toOplaani tditmise niitajad
voivad aidata teha kindlaks, kas iiksiku too koikidele tahkudele kulutatakse
asjakohaselt aega. Eelarvestatud ja tegelike kulude vordlus voib samuti aidata hinnata

siseauditi tiksuse t66 tohusust ja mojusust.

2. peatiikk Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi sisseseadmine



Pideva seire tulemustest tuleb koérgemat juhtorganit voi auditikomiteed teavitada vdhemalt kord
aastas. KTTP alusel tehtava pideva seire piisavust ja mojusust tuleks hinnata jargmises osas kirjeldatud

perioodilise enesehindamise raames.

PERIOODILISED ENESEHINDAMISED

Rakendussuunise 1311 ,Sisemine hindamine® kohaselt: ,Perioodilised enesehindamised erinevad
pidevast seirest seeldbi, et need annavad iildjuhul terviklikuma ja igakiilgsema tilevaate standarditest ja
siseauditi uksusest. Pidev seire seevastu keskendub enamasti tilevaatustele, mida tehakse tiksikute toode
tasandil. Lisaks kasitletakse perioodiliste enesehindamiste kdigus vastavust koéikidele standarditele,

samas kui pidev seire on sageli suunatud tegevusstandarditele vastavusele iiksikute toode tasandil.

Siseauditi tiksus viib perioodilisi enesehindamisi labi selleks, et kinnitada oma jatkuvat vastavust
standarditele ja eetikakoodeksile. Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutatakse
siseauditi iiksuse kooskola siseauditeerimise definitsiooni ning siseaudiitori kutsetegevuse

aluspohimaotetega. Lisaks voib perioodilise enesehindamise kiigus hinnata:

. tehtud t606 kvaliteeti ja jarelevalvet selle iile;

. siseauditi poliitikate ja protseduuride piisavust ja asjakohasust;

. viise, kuidas siseauditi iiksuse tegevus annab organisatsioonile lisavaartust;
. votmemoodikute saavutamist;

. huvirithmade ootustele vastamise méira.

KTTP-s tuleks paika panna ja dokumenteerida perioodilise enesehindamise korraldamise siisteemne
ja korrakohane viis. Enesehindamisel voib kasutada kdesoleva kvaliteedihindamise késiraamatu lisades

vidlja pakutud t6ovahendeid.

Perioodiline enesehindamine on soovitatav siseauditi iiksuses ldbi viia vahemalt {iks kord aastas. Selline
iga-aastane enesehindamine annab kindluse, et siseauditi itksuse tegevus vastab jatkuvalt Standarditele ja
eetikakoodeksile. Eriti oluline on see juhul kui on toimunud muutused organisatsioonis voi on muutunud
Standardid.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Paljude siseauditi tiksuste jaoks annab lisandvéirtust infrastruktuuri, metoodika ja protsesside iile

vaatamine iga-aastase perioodilise enesehindamise kaigus, et tagada, et need elemendid on Standardite

nouetega jiatkuvas vastavuses. Iga-aastase perioodilise enesehindamise eesmirk on anda korgemale

juhtorganile kindlustunne, et siseauditi iiksuse tegevus vastab jatkuvalt IIA poolt eeldatavale tasemele.

Parendussoovituste rakendamist tuleks kajastada jareltoimingute aruandes ja jareltoimingute tulemusi

tuleks kasitleda korgema juhtorgani igal koosolekul.

KTTP osa, mis seisneb perioodilises enesehindamises, on eelkéige suunatud jargmistele Standardite

vastavuse kontrollimisele:

1000:
1100:
1200:
1300:
2000:
2100:
2200:
2300:
2400:
2500:
2600:

Eesmark, digused ja kohustused ning vastutus
Séltumatus ja objektiivsus

Asjatundlikkus ja néutav ametialane hoolsus
Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm
Siseauditi funktsiooni juhtimine

T66 iseloom

T66 planeerimine

To6 teostamine

Tulemuste aruandlus

Seire teostamine

Riskide votmisest teavitamine

Eetikakoodeks

Perioodilise enesehindamise kaigus tuleks hinnata ka pideva seire tulemusi. Demingi tsiikli kohaldamine

neile KTTP lisaelementidele voiks valja ndha nii, nagu kujutatud joonisel 2-3.
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Planeeri

* Koosta siseauditi pahimaarus

o Vota kasutusele IIA eetikakoodeks

* L oo siseauditi iiksuse struktuur, poliitikad ja protseduurid
e Lepi huvirihmadega kokku véartust lisavates tegevustes
* Loo asjakohased meetmed véartust lisavate tegevuste
jalgimiseks

Mératle asjakohased kvaliteedimaadikud

J
a I e )
Paranda Rakenda
 Hinda vastavust Rahvusvaheliste kutsetegevuse * Koosta iga-aastane auditiplaan
raampahimatete kohustuslikele juhendmaterjalidele ja anna * Koosta tidde graafik ja méra tidtajad
selle kohta aru o Palka tidtajad, koolita ja arenda neid
o Tee kindlaks liingad vastavuses ja koosta tegevuskavad o Teosta tiidde pidevat seiret
nende linkade taitmiscks , o Suhtle ja kohtu huviriihmadega
© Vajaduse korral muuda siseauditi iiksuse struktuuri,
poliitikaid ja protseduure
N J N J
a )
Kontrolli
o Tee huviriihmade seas kiisitlusi ja intervjuusid, et veenduda
véartuse lisamises

* Vaata iile valim tdddest, et veenduda pideva seire majususes
 [okumenteeri néitajad, anna neist aru ja analiiiisi neid
* Hinda siseauditi iiksuse struktuuri, poliitikate
ja protseduuride vastavust lA kohustuslikele
\ juhendmaterjalidele )

Joonis 2-3. Perioodiline enesehindamine

Mrkus: Ndited on esitatud iiksnes arutamiseks ega ole moeldud tegevuste koikeholmava voi ammendava

loeteluna.

HINDAMINE JA ARUANDLUS

Sisehindamise protsessi (mis holmab nii pidevat seiret kui ka perioodilist enesehindamist) sisseseadmine
ja aruandlus peamiste tulemusmooddikute kohta kulmineerub siseauditi itksuse KTTP hindamisega,

mille tulemustest teavitatakse asjakohaseid huvirithmi.
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KTTP hindamisel peaks siseauditi juht kdsitlema alljargnevat kahte kiisimust:
. Kas tegemist on KTTP ja siseauditi tiksuse koikehdlmava voi osalise hindamisega?

. Millist hindamisskaalat kasutatakse, et toetada jareldusi KTTP kohta ja selle kohta,

kuidas siseauditi itksus vastab Standarditele ja eetikakoodeksile?

Vastus esimesele kiisimusele soltub siseauditi iksuse KTTP iilesehitusest ja sisehindamiseks ette ndhtud
ressursside hulgast. Nagu eespool mirgitud, loetakse heaks tavaks siseauditi enesehindamisi labi viia
tiks kord aastas; Standardites ei ole sagedust konkreetselt méadratud. Moned siseauditi juhid véivad
sisemist enesehindamist kasitleda tegevusena, mis toimub nendel aastatel, kui valishindamist ei teostata.
KTTP teatud osi voib hinnata igal aastal, teisi aga harvemini. KTTP ja siseauditi iiksuse sisehindamise
planeerimiseks ja ldbiviimiseks voib kasutada lisas A kirjeldatud planeerimisjuhiseid ja lisas D kirjeldatud

programme.

Teist kiisimust Standardites konkreetselt ei kasitleta, sest Standardid ei nie ette hindamisskaalat, kall
aga nouavad need Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse mddra hindamist. Lisas E on esitatud
hindamise kokkuvotte raamistik, mis sisaldab Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kriteeriume.
Siseauditi juhid voivad neid kriteeriume kasutada oma siseauditi itksuse ja KTTP vastavuse hindamiseks
Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimoétete kohustuslike elementidega. Lisas E kirjeldatakse

hindamisskaalat — tildises vastavuses, osaliselt vastavuses, ei ole vastavuses.

Hindamisskaalade kidsitlemine viib meid tagasi 1. peatiikis tutvustatud kiipsusmudeli kontseptsiooni
juurde. Oma KT TP rakendamise varajastes etappides voiksid siseauditi tiksused kasutada kiipsusmudelit,
mis aitab neil saavutada iildise vastavuse Standarditele ja eetikakoodeksile, mida kinnitab iiksuse
sisehindamine ja sellele jargnev séltumatu ja kompetentse vilishindaja v6i hindamismeeskonna poolne
valideerimine. Kiipse KTTP-ga siseauditi tiksused, kus on 1dbi viidud mitu sise- ja valishindamist, voiksid

kiipsusmudelit kasutada selleks, et ndidata huvirithmadele kdrgemat kvaliteeditaset.
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Standardi 1320 ,,Aruandlus kvaliteedi tagamise ja tdiustamise kohta“ kohaselt, peab siseauditi juht
»tippjuhtkonnale ja kérgemale juhtorganile aru andma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi
tulemustest®. Seega tuleb Standardis kirjeldatud peamistele huvirithmadele teada anda sisehindamise
jareldustest selle kohta, mil méaral siseauditi iiksus vastab Standarditele ja eetikakoodeksile. Pideva seire
tulemused tuleb esitada vahemalt kord aastas. Nagu eespool mirgitud, hinnatakse heaks tavaks, et ka

perioodilise enesehindamise tulemuste aruandlus peaks toimuma iga-aastaselt.

PIDEV TEGEVUSE TAIUSTAMINE

Kuigi KTTP peab keskenduma peamiselt Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse hindamisele, saab

siseauditi tiksus peamise vadrtuse keskendumisest tegevuse pidevale tdiustamisele.

Siseauditi iiksused, kus tegevuse pideva tdiustamise kontseptsioon on integreeritud nende todkultuuri ja
KTTP-ga, ldhevad kaugemale kui pelk vastavus Standarditele ja eetikakoodeksile ning saavad hulgaliselt

taiendavat kasu, sealhulgas:
. siseauditi tiksuse positsioneerimine eduka organisatsiooni osana;

. tiksuse ldhenemisviisi enam tulevikku suunatus ja parem kooskola organisatsiooni

strateegiate ja eesmarkidega;

. parem kohandumine siseauditeerimise protsessi sisseviidavate jark-jarguliste

muutustega, mille tulemuseks on parem voime vastata huvirithmade ootustele;
. siseauditi iiksuse suurem joudlus tinu vadrtust mittelisavatest tegevustest loobumisele;

. siseauditi personali suurem pithendumus, kuna protsesside tdiustamisele keskendumisel

on koik ideed teretulnud.

Tegevuse pideva tdiustamise kontseptsioon rohutab mdjusa KTTP sisseseadmise ja rakendamise
diinaamilisust. Selle diinaamika tingivad ka muutused huvirithmade prioriteetides, organisatsiooni
strateegiates ja tegevuskeskkonnaga seotud tegurites. Siseauditi juhid ei peaks eeldama téiuslikku voi
absoluutset vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile, eriti selliste siseauditi iiksuste puhul, kus alles
alustatakse KTTP rakendamisega. Kohusetundlikult teostatud perioodilised enesehindamised toovad

esile valdkonnad, kus siseauditi tiksus saab oma tegevust parandada.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Hasti rakendunud KTTP-ga siseauditi tiksused voivad olla joudnud ,ildisest vastavusest” korgemale
tasemele, kuid ka nemad keskenduvad jatkuvalt oma protsesside pidevale tdiustamisele. Organisatsioonid
kasutavad liinkade analiiiisi ehk olemasolevate tulemuste vordlemist soovitud tulemustega, et totada

valja plaanid voi tegevuskavad protsesside tdiustamiseks.

KTTP osana teostatavat sisehindamist (nii pidevat seiret kui ka perioodilist enesehindamist)
kajastavad aruanded peaksid sisaldama kokkuvdtet siseauditi iiksuse tegevuse pideva tdiustamise nimel
tehtavast to0st. Selline keskendumine tegevuse pidevale tdiustamisele KTTP raames annab peamistele

huviriihmadele kindluse, et siseauditi tiksus pithendub kvaliteedi tagamisele.

3. peatiikis kirjeldatakse, kuidas viia pidevat seiret ja perioodilist enesehindamist ldbi viisil, mis on
vastavuses Standardite, eetikakoodeksi ning eduka siseauditi praktikaga ja mis vastab sisehindamise

nduetele.

VALISHINDAMISED

Siiamaani on selles peatiikis kirjeldatud mojusa KTTP sisseseadmist, keskendudes sisehindamise
protsessile — pidevale seirele ja perioodilisele enesehindamisele. Standardite kohaselt on KTTP iiheks
osaks ka vilishindamine, kuid see on noutav iiksnes iga viie aasta jarel. Vilishindamiste vahel tuleks

aktiivselt rakendada KTTP sisehindamise elemente, mis loob aluse siseauditi tiksuse edukale tegevusele.

Peamine seos KTTP ja vilishindamise vahel seisneb KTTP alusel toimuvas aruandluses. Et KTTP-d
saaks pidada mojusaks, peaksid siseauditi juhid seadma eelduseks, et vilishindajad kinnitavad siseauditi
juhi poolt perioodilise enesehindamise kdigus moddetud ja peamistele huvirithmadele raporteeritud
tulemused Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta. Vdlishindaja voib hindamisel aluseks votta

siseauditi juhi aruande perioodilise enesehindamise kohta.

Teisene seos KTTP ja vilishindamise vahel on dokumentatsioon, mida siseauditi juht hoiab alal
toendusmaterjalina mojusa KTTP kohta. See dokumentatsioon holmab pohiméaruseid, poliitikaid ja
protseduure, moodikuid, auditiaruandeid, iga-aastaseid auditi tooplaane, toopabereid, auditikomitee
koosolekute protokolle, personali koolitusandmeid jne. Vilishindajad tahavad tutvuda asjakohaste
dokumentidega, mis kirjeldavad KTTP pohielemente (vt toovahendit A-0 ,Taustinformatsioon ja

dokumentide paringu kontroll-leht” lisas A).
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Vilishindamise korraldamise otsus tuleneb tihti ndudest, et Standardite kohaselt peab siseauditi tiksuse
valishindamine toimuma vidhemalt {iks kord viie aasta jooksul. Siseauditi juht voib vilishindamise aja ja

ulatuse madramisel kaaluda ka jargmisi aspekte:

. Kas siseauditi juhi arvates on siseauditi iiksus ,ildises vastavuses® Standardite

ja eetikakoodeksiga?

. Kas KTTP-d kirjeldav dokumentatsioon on igakiilgne ja taielik?
. Kas KTTP-s on arvesse voetud peamistelt huvirithmadelt saadud tagasisidet?
. Kas kérgema juhtorganiga peetud arutelud on sitestanud lisaootusi strateegilistele

voi tegevuseesmarkidele?

Nagu on madrgitud Standardis 1312 ,Vilishindamine®, voivad siseauditi juhid vilishindamise puhul
valida kahe metoodika vahel. Esimene holmab tdiemahulist vélishindamist, ja teine siseauditi tiksuse
enesehindamise séltumatut kinnitamist kompetentse ja s6ltumatu vélishindaja v6i -hindamismeeskonna
poolt. Molema meetodi puhul teostab hindamist kompetentne soltumatu organisatsiooniviline
hindaja voi hindamismeeskond. Hindaja v6i hindamismeeskond peavad tdestama oma padevust kahes

valdkonnas: siseauditeerimise kutsetegevus ja vilishindamise protsess.

Siseauditi tiksuse KTTP iilevaatamiseks sobiva vilise hindamise meetodi valimist siseauditi juhi poolt
voivad mojutada mitmed tegurid. See on valdkond, kus korgem juhtorgan voiks votta aktiivse KTTP

tilevaatuse alase rolli, nagu on soovitatud Standardites.

Késiraamatus vaadeldakse toovahendeid, votteid ja meetodeid, mida kasutada sisemise hindamise
labiviimiseks (vt 3. peatiikk), tdiemahulise vilishindamise ldbiviimiseks (vt 4. peatiikk) voi teostatud

perioodilise enesehindamise soltumatuks kinnitamiseks (vt 5. peatiikk).
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RAKENDUSSUUNISED

Iga standardi jaoks on olemas rakendussuunis. Rakendussuunised on tdiendavad juhised, mis annavad
tilevaate individuaalsele standardile vastavusest ja selle rakendamisest. Ehkki kéige olulisemad
rakendussuunised KTTP loomiseks on need, mis on seotud standardite seeriaga 1300, on siseauditi
juhi, vilishindaja v6i hindamismeeskonna voi teiste t60s, kes hindavad vastavust Standarditele ja

eetikakoodeksile, asjakohased koik rakendussuunised.

ITA annab pidevalt vilja uusi rakendussuuniseid ja muudab olemasolevaid. Kéesoleva kisiraamatu
lugejatel soovitatakse tutvuda IIA veebilehe osaga ,,Standards and Guidance”, kust leiab siin loetlemata

asjakohast juhendmaterjali ja tilalnimetatud juhendmaterjali tdiendusi.

2. peatiikk Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi sisseseadmine
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Sisemised hindamised

ULEVAADE

Peatiikis 3 kirjeldatakse ndudeid sisemiste hindamiste labiviimiseks. Valisel hindamisel kasutatavaid protsesse
ja tehnikaid voib kasutada ka sisemise hindamise eesmargil. Niiteks voib standarditele 2200, 2300, 2400 ja
2500 vastavuse hindamiseks perioodilise enesehindamise eesmargil kasutada lisa D-4 “Siseauditi protsess”.

Neid voib kasutada ka tiksikute to6de kvaliteedi hindamiseks pideva seire osana.
Standard 1311 ,,Sisemine hindamine®, sétestab, et Sisemine hindamine peab holmama:
. siseauditi funktsiooni tegevuse pidevat seiret;

. perioodilisi enesehindamisi v6i hindamisi organisatsioonis teiste isikute poolt, kellel on

piisavad teadmised siseauditeerimise praktikatest.

(33%



Tolgendus

Pidev seire on siseauditi funktsiooni igapdevase jdirelevalve, iilevaatuse ja mootmise lahutamatu osa.
Pidev seire liilitatakse siseauditi funktsiooni juhtimiseks kasutatavatesse igapdevastesse poliitikatesse ja
tegevustesse ning see tugineb protsessidele, toovahenditele ja informatsioonile, mida vajatakse tegevuse

vastavuse hindamiseks eetikakoodeksile ja Standarditele.

Perioodilisi hindamisi viiakse libi, et hinnata siseaudiitori kutsetegevuse vastavust eetikakoodeksile ja
Standarditele.

Piisavad teadmised siseauditeerimise praktikatest tihendab miinimumina rahvusvaheliste kutsetegevuse

raampohimatete koikidest elementidest arusaamist.

SISEMISED HINDAMISED

Rakendussuunis 1311 - Sisemine hindamine, sétestab: ,,Pidev seire seisneb peaasjalikult jarjepidevates
tegevustes, nagu to0 planeerimine ja selle iile jdrelevalve teostamine, standardiseeritud praktikate
rakendamine, to6dokumentide koostamine ja allkirjastamine, aruannete {ilevaatus ning voimalike
puuduste vOi parendamist vajavate valdkondade kindlakstegemine ja vastavate tegevuskavade

koostamine.“ Need protsessid toetavad kvaliteeti iga auditi puhul.

Enesehindamise kaudu saab siseauditi tiksus hinnata vastavust siseauditi pohimdirusele ja
rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete kohustuslikele elementidele, tehtud to6de kvaliteeti ja
jarelevalvet, siseauditi iiksuse poliitikaid ja protseduure, siseauditi iiksuse poolset vadrtuse lisamist ning
tulemuslikkuse votmenditajate saavutamist. Need protsessid annavad iilevaate vastavusest Standarditele

ja eetikakoodeksile ning siseauditi tiksuse kui terviku kvaliteedist.

Rakendussuunis 1300 - Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm, sitestab: ,Standarditele ja
eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutab siseauditi iiksus ka vastavuse siseauditeerimise definitsioonile

ja rahvusvahelistele kutsetegevuse raampohimotetele®
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PIDEV SEIRE

Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm holmab iiksuse tulemuslikkuse pidevat seiret, et tosta
siseauditi iiksuse tegevuse kvaliteeti koigi to0de osas. Pidevat seiret toetavad protsessid ja protseduurid
on siseauditi tiksuse tegevuse aluseks. Igapdevased tegevused nagu toode iilevaatuse ja tehtud t66
heakskiitmine, elektrooniliste kontroll-lehtede ja dokumendipohjade kasutamine, klienditagasiside

kasutamine ning tulemusmoddikute kohta kdiv aruandlus, toetavad koik pidevat seiret.

Nouetekohane iilevaatus ja jarelevalve on siseauditi tegevuse koige pohilisemaid ja olulisemaid aspekte.
Jarelevalve, mis toimub digeaegselt iga-aastase t60 planeerimise ja tiksikute toode planeerimise, valitoo
ja aruandluse ajal ning on korralikult dokumenteeritud, niitab asjakohast kutsealast hoolsust. Samuti

edendab see siseauditi protsesside ja infrastruktuuri jarjepidevust, kvaliteeti ja jatkusuutlikkust.

Elektrooniliste kontroll-lehtede ja dokumendipohjade kasutamine toetab samuti kvaliteeti. Nimetatud
elemendid loovad struktuuri, millega tagatakse erinevate to0de jérjepidevus. Kontroll-lehtede ja
dokumendipdhjade kasutamine vdimaldab siseaudiitoritel keskenduda vormi asemel sisule. Paljud
huviriithmad néevad seda siseauditi protsessile lisavddrtuse andmisena. Peamiste huvirithmade tagasiside
kiisimine peale t60 ldbiviimist on veel iiks viis, kuidas saada iilevaadet siseauditi protsessi kvaliteedist ja
vadrtusest auditi kliendi vaatepunktist. See voib aidata leida ka voimalusi siseauditi protsessi pidevaks

parendamiseks.

Tulemuslikkuse votmenditajad, mis on viélja to6tatud koost6os huviriihmade ja korgema juhtorganiga,
voivad anda vairtusliku iilevaate siseauditi tiksusest ning neid saab kasutada t66 tohusamaks ja
mojusamaks muutmiseks ning kvaliteedi tagamiseks. Tasakaalustatud tulemuskaardi kasutamine on
eriti mojus viis tulemuste jalgimiseks ja aruandluseks. Standardi 1320 — Aruandlus kvaliteedi tagamise
ja tdiustamise programmi kohta — kohaselt peab siseauditi juht vihemalt kord aastas tippjuhtkonnale
ja korgemale juhtorganile aru andma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi tulemustest.
Tasakaalustatud tulemuskaardi kasutamine korgemale juhtorganile esitatavates perioodilistes aruannetes

on suureparane viis selle noude tiitmiseks.
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Perioodiline enesehindamine

Perioodilise enesehindamise eesmdrk on hinnata tegevuse vastavust siseauditi tiksuse pohimédérusele,
ITA siseauditeerimise definitsioonile, Standarditele ja eetikakoodeksile ning regulatiivsetele nouetele,
samuti hinnata siseauditi tohusust ning moéjusust erinevate huvirithmade vajadustele vastamisel.
KTTPs tuleks paika panna ja dokumenteerida perioodilise enesehindamise korraldamise siisteemne
ja korrakohane viis. Enesehindamisel voiks kasutada kdesoleva kdsiraamatu lisades viélja pakutud
toovahendeid. Naiteks saab lisades A-0 kuni A-4 toodud planeerimisjuhiseid kasutada perioodilise
enesehindamise komponentidena, et tagada dokumentide ja siseauditi juhi hinnangute ajakohasus
vastavuskriteeriumidele. See on eriti oluline siis, kui rahvusvahelised kutsetegevuse raampohimaotted

muutuvad voi siseauditi tiksus 1abib olulisi muutusi.

Lisas B toodud kiisimustikke voib kasutada huviriithmade siseauditi itksusega seotud sisendi ja arvamuste
saamiseks vilishindamiste vahelisel perioodil. Lisas D sisalduvates programmijuhistes on dra toodud
struktureeritud lahenemine, kuidas hinnata vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile. Samuti v6ib neid

programmijuhiseid kasutada edukate siseauditi praktikate ja parendusvéimaluste dokumenteerimisel.

Lisa E annab mehhanismi, mille abil kokku votta kdesoleva kidsiraamatu abil perioodilise enesehindamise
jaoks teostatud t66d ning anda iilevaade vastavusest Standarditele ja eetikakoodeksile. Perioodilise
enesehindamise tulemused koos tehtud jareldustega tuleb hindamise 16ppedes edastada tippjuhtkonnale
ja korgemale juhtorganile. Aruanne peaks sisaldama vahemalt perioodilise enesehindamise eesmirke,
ulatust ja sagedust, hindaja v6i hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja séltumatust, hindajate jareldusi,
ja koiki jareltegevuste plaane, et parandada valdkondi, mis ei olnud vastavuses Standardite voi

eetikakoodeksiga.

Perioodilise enesehindamise jaoks meeskonna valimine

Perioodilisi enesehindamisi teostavad iildjuhul siseauditi iksuse kogenud liikmed, kes on kvalifitseeritud
siseauditi kutsetegevuses ja tunnevad rahvusvahelisi kutsetegevuse raampohimétteid. Moned suuremad
organisatsioonid voivad kdesolevas kdsiraamatus kirjeldatud enesehinnangute teostamiseks kasutada
eraldi tiksust. Viikestes organisatsioonides voib enesehindamist ldbi viia siseauditi juht voi audiitor

siseauditi juhi juhendamisel.

Koigil juhtudel peaks hindaja v6i hindamismeeskond olema séltumatu kontrollitavatest valdkondadest

(nad ei tohiks hinnata tdid, mille eest nad olid peamiselt vastutavad) ja paddevad siseauditi kutsetegevuses.
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Paljude organisatsioonide enesehindamise meeskonna liilkmed on CIAd. Meeskonnaliikmed voivad
kaasata ka teisi kvalifitseeritud organisatsioonisiseseid isikuid voi viliseid teenusepakkujaid, kes on

kursis siseauditi iiksuse tegevusega.

Perioodilise enesehindamise kasutamine kvaliteedi
tostmiseks ja viartuse suurendamiseks

Perioodilised enesehindamised pakuvad voimalust ithendada omavahel kindlustandvad tegevused
ja nouandvad tegevused. Sellised siseauditi itksused, mis teevad seda mojusalt, kombineerivad
l16petatud projektide vertikaalseid ja horisontaalseid iilevaatusi, et saavutada vastavus Standarditele,
eetikakoodeksile, siseauditi itksuse metoodikale ning suurendada tegevuse aluseks olevate protsesside

tohusust ja mojusust.

Vertikaalsed ja horisontaalsed iilevaatused on kaks tildtunnustatud meetodit 16petatud auditiprojektide
kvaliteedi hindamiseks. Vertikaalse {ilevaatuse abil saab hinnata vastavust Standarditele voi
eetikakoodeksile ja uurida konkreetset t60d iilalt-alla ldhenemisviisi abil (nt konkreetse projekti
tooplaanis sisaldunud iiksikute auditi etappide hindamine, nditeks planeerimine, vilitoo etapid ja

aruandlus).

Horisontaalne tilevaatus voimaldab teostada hindamist tohususe ja mojususe vaatenurgast iile mitmete
toode (nt riskihindamise maatriksi kasutamine, juhi iilevaatuse ja heakskiitmise protsessi hindamine voi
antud hinnangute jarjepidevus). Horisontaalseid iilevaatusi saab kasutada ka teiste infrastruktuuride ja
protsesside hindamiseks, nagu iga-aastane riskihindamine ja auditi to6plaani koostamine voi jatkuva
ametialase arengu protsessid. Nende kahe meetodi kombinatsioon on kooskolas hea siseauditi tavaga ja

aitab kaasa siseauditi protsesside pidevale tdiustamisele.
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Korduma kippuvad kiisimused
1. kiisimus. Kuidas erineb tulemuslikkuse pidev seire perioodilisest enesehindamisest?

—> Vastus. Molemal on oma eesmirgid, kuid nad on vastastikuses seoses. Pidev
seire tostab kvaliteeti iga t00 kaupa ning toetab siseauditi tiksuse protsesside
ja infrastruktuuri jarjepidevust, kvaliteeti ja jdtkusuutlikkust. Perioodilise
enesehindamise peamine eesmdrk on hinnata vastavust Standarditele ja
eetikakoodeksile nendel aastatel, kui vialishindamist ei teostata. Perioodiline
enesehindamine voimaldab hinnata ka siseauditi iiksuse tohusust ja moéjusust

ning tuvastada véimalusi tegevuse pidevaks tdiustamiseks.
2. kiisimus. Kui sageli tuleks perioodilist enesehindamist lébi viia?

—> Vastus. Hea siseauditi praktika on perioodiliste enesehindamiste libiviimine
vahemalt kord aastas. See on eriti oluline, kui toimuvad muudatused
rahvusvahelistes kutsetegevuse raampohimétetes voi organisatsioonis, mis voivad

R mojutada Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse taset.

3. kiisimus. Kas perioodiline enesehindamine aitab saavutada tildist vastavust?

—> Vastus. Perioodilised enesehindamised on séltumatu valideerimisega
enesehindamise aluseks. Kui perioodiline enesehindamine toimub igal aastal,
aitab see tagada vastavust rahvusvahelistele kutsetegevuse raampohimotetele
ja annab toendusmaterjali, et tegemist on kvaliteetsete siseauditi protsesside ja

tegevustega.
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Taiemahuline

valishindamine

ULEVAADE

Standardi 1312 ,Vilishindamine® kohaselt tuleb iga viie aasta jdrel korraldada vilishindamine
organisatsioonivilise kompetentse ja soltumatu hindaja v6i hindamismeeskonna poolt. Vilishindamise

eesmdrk on hinnata siseauditi tiksuse vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile.

Rakendussuunis 1300 sétestab: “Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kaudu saavutab
siseauditi tiksus ka vastavuse siseauditeerimise definitsioonile ja rahvusvahelistele kutsetegevuse
raampohimotetele.“ Vilishindamine voib keskenduda ka siseauditi protsessi parendusvoimaluste
viljaselgitamisele, ettepanekute tegemisele siseauditi liksuse mojususe suurendamiseks ning ideede
valjapakkumisele siseauditi tiksuse maine ja usaldusvddrsuse edendamiseks ning samuti anda
tegevusalaseid voi strateegilisi kommentaare. Niisuguse késitluse korral arvestatakse kutsetegevuse head
praktikat ning rohutatakse valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesse kui pohivaldkondi, millele
audiitorid peaksid tahelepanu poorama. Vilishindamise tulemusena antavad soovitused keskenduvad

parendusvoimalustele ja lisavadrtuse andmisele.




Standardis 1312 - ,Vilishindamine® — on margitud: “ Valishindamise voib labi viia kas tdiemahulise
valishindamisena voi séltumatu kinnitusega enesehindamisena” Tdiemahulise vélishindamise teostab
kompetentne séltumatu organisatsiooniviline vilishindaja v6i hindamismeeskond. Meeskond holmab
organisatsioonivilist kompetentsetest professionaalidest koosnevat meeskonda, mida juhib kogenud ja
asjatundlik projektijuht. Meeskond peab tervikuna olema péddev siseauditeerimises ja valishindamise
protsessis. Kdesolevas peatiikis kirjeldatakse taiiemahulise vilishindamise labiviimist. Peatiikis 5 tuuakse

vilja, kuidas teostada soltumatuse vilise kinnitusega enesehindamist.

Enne vilishindamise alustamist peab toimuma erinev teabevahetus siseauditi juhi ja korgema juhtorgani
vahel. Siseauditi juht peab korgema juhtorganiga arutama vilishindamise vormi ja sagedust. Samuti
peab ta korgema juhtorganiga arutama hindaja voi hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja séltumatust,
sealhulgas voimaliku huvide konflikti olemasolu. Korgema juhtorgani kaasamist soovitatakse seetottu,
et see vahendab niilist huvide konflikti siseauditi juhi ja vilishindaja vahel. Tdiendavad juhised
valishindamise meeskonna kvalifikatsiooni ja soltumatuse osas on esitatud rakendussuunises 1312

LVilishindamine®

Ulejainud osa 4. peatiikist kirjeldab vilishindamise labiviimist vilishindaja vaatenurgast
lahtuvalt. Vilishindamise protsessi, sh planeerimist, kohapealseid toiminguid ja aruandlust,
kirjeldatakse holbustamaks vélishindamise ldbiviimist. Kui see on asjakohane, viidatakse hindamise
dokumenteerimiseks kasutatavatele juhistele ja programmidele. Juhised ja programmid on esitatud

kaesoleva kidsiraamatu lisades.

Téaiemahulise valishindamise protsessi kirjeldatakse joonisel 4-1.
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Organisatsioonis
siseauditi iiksusele
seatud eesmargid

Edukas praktika
(néiteks GAIN, jne)

Rahvusvahelised
kutsetegevuse
raampahimatted

Protsess
- Taia vljaspool Tdd organisatsioonis . Bl
Pihisisendid Planeerimine > organisatsiooni > kohapeal Hindamine ja aruanne
| KTTP ® Ulatuse ja eesmarkide ® Planeerimisdokumen- ® Intervjuud klientide, ® Rahvusvahelistele
médratlemine tide iilevaatamine siseauditi iiksuse perso- kutsetegevuse
— — - © Meeskonna valimine ja * Dokumentide paringu nali ja huvirihmadega raampﬁhimﬁ.tete!e.
| Kiisimustikud ja intervjuud ettevalmistamine kontroll-lehe alusel ® Togpaberite vastavuse hindamine
o Plancerimisdokumentid saadud teiste dokumen- lilevaatamine ja parendamist
e . T kgi?;%?'s okumentide tide iilevaatamine o Teiste ainult kohapeal K{ijz\!/aéetvalqundade
,r 0fsessi, 3[”3””“91? 1K1 o Felkil ® Kiisimustikele antud kittesaadavate Indlaxs elgemme
hinnangute iilevaatamine olkdlastuse vastustest kokkuvtte dokumentide © Probleemide kohta
korraldamine tegemine iilevaatamine kokkuvatte tegemine
- - ® Kiisimustike o Personali teadmiste © Soovituste tegemine
Todpaberite, aruannete ja laialijagaming Kindlakstegemine o Lopetav anutely
{ehnoloug:_aplaam ® Arutelude labiviimine © Aruande projekti
lilevaatamine meeskonnaga valjastamine
kommenteerimiseks
© | dpliku aruande
Aruandetoimikud gs’i(fmine siseauditi
juhile

Aruandlus/teabevahetus

Joonis 4-1. Taiemahulise vilishindamise protsess

PLANEERIMINE

Alljargnevad viis planeerimisprotsessi sammu suurendavad kliendi kaasatust lisavdartust andvasse

tegevusse ja rahulolu sellega, kui vilishindamise meeskonna juht neid jérgib:

. ulatuse ja eesmirkide seadmine - leppige kokku tdiemahulise valishindamise ulatus,

eesmadrgid ja ajakava;

. meeskonna valimine ja ettevalmistamine - valige ja koolitage (vajadusel) tdiemahulise

valishindamise meeskond;

. planeerimisjuhiste kiisimine - kiisige ja vaadake {iile siseauditi iiksuse tdidetud
planeerimisjuhised (vt lisa A) ning kiisige selgitusi voimalike kiisimuste voi probleemide

0sas;
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. eelkiilastus organisatsiooni — korraldage organisatsiooni eelkiilastus voi telekonverents
lisainformatsiooni kogumiseks, tooplaani tapsustamiseks, siseauditi iiksuse peamiste
huvirithmade ja juhtkonna ning personali seast intervjueeritavate valimiseks ja
intervjuude ajakavas kokkuleppimiseks (vt lisa C) ning kohapealseks kiilastuseks muude

ettevalmistuste tegemiseks;

. kiisimustike jagamine - jagage kiisimustikud tipp- ja keskastme juhtkonnale ning

siseauditi personalile (vt lisa B).

Ulatus ja eesmargid
Ulatus holmab pohielemente:

. siseauditi tiksuse pohimédrus, milles on dokumenteeritud siseauditi iiksuse eesmark,

odigused ja kohustused ning vastutus ja mis on heaks kiidetud korgema juhtorgani poolt;

. jarelevalveorgani, tippjuhtkonna ja teiste huviriihmade ootused siseauditi iiksuse suhtes;
. organisatsiooni kontrollikeskkond ja siseauditi juhi loodud auditeerimiskeskkond;
. keskendumine organisatsiooni valitsemisprotsesside, tegevusriskide ja

kontrollimeetmete hindamisele auditiplaanides;

. siseauditeerimise 16imimine organisatsiooni valitsemisprotsessi, sealhulgas kindluse
andmisega seotud kombineeritud suhted ja teabevahetus protsessi kaasatud pohiliste
valitsemisrithmade jakindluse andjate vahel ning auditieesmarkide ja —plaanide kooskola

kogu organisatsiooni strateegiliste eesmarkidega;

. Rahvusvahelised kutsetegevuse raampohimoétted ja voimalikud muud organisatsioonis

ja/voi kogu riigis kohaldatavad éiguslikud néuded siseauditi tiksusele.
Téaiemahulise valishindamisega saavutatavad eesmargid:

. anda hinnang siseauditi itksuse vastavusele Standarditele ja eetikakoodeksile;
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. hinnata siseauditi itksuse tegevuse tohusust ja mojusust, lahtudes iikksuse pohimaarusest;
tiksuse protsesse ja infrastruktuuri, sealhulgas kvaliteedi tagamise ja tdiustamise
programmi (KTTP); tiksuse teadmiste, kogemuse ja kompetentsi kogumist; korgema
juhtorgani (mida ildjuhul esindab jérelevalveorgan, nditeks auditikomitee),

tippjuhtkonna, teiste huvirithmade ja kindluse andjate ning siseauditi juhi ootustest;

. arvestada siseauditi tiksuse praeguseid vajadusi ja eesmdrke, samuti organisatsiooni
tulevasi arengusuundi ja kaugemaid sihte; hinnata, millised riskid &hvardavad
organisatsiooni juhul, kui tulemused niitavad, et siseauditi {iksuse tegevus ei ole mé&jus

voi ei vasta tthele voi mitmele Standardile;

. vajaduse korral leida véimalusi ning anda siseauditi juhile ja personalile soovitusi
siseauditi itksuse t66 mojususe parandamiseks ning seeldbi juhtkonna ja auditikomitee

jaoks loodava lisavddrtuse suurendamiseks.

Ulalloetletud eesmirke v6ib muuta ja tdiendada nii, et need vastaksid kliendi vajadustele.

Meeskonna valimine ja ettevalmistamine

Standardi 1312 ,Vilishindamine® tdlgenduses on margitud: ,, Kompetentne hindaja voi hindamismeeskond
peab olema pidev kahes valdkonnas: siseauditeerimine ja vilishindamise protsess. Pddevust saab
ndidata kogemuse ning teoreetiliste teadmiste kombinatsiooni kaudu. Sarnase suuruse ja keerukuse,
sama majandusharu voi valdkonna ning tehniliste probleemidega organisatsioonides saadud kogemus
on vidrtuslikum kui vihem asjakohane kogemus. Hindamismeeskonna koigil liikmetel ei pea olema
koiki kompetentse: meeskond tervikuna peab olema kompetentne. Siseauditi juht kasutab hindaja
voi hindamismeeskonna kvalifitseerimiseks vajaliku kompetentsuse olemasolu hindamisel ametialast

professionaalset hinnangut.“

. Standard 1312 ,Vilishindamine® sdtestab, et tdiemahulist vélishindamist peab teostama

kompetentne ja sdltumatu organisatsiooniviline hindaja v6i hindamismeeskond.

. Kompetentsed on isikud, kellel on hinnatavate audititoimingute kontrollimiseks
sobivad tehnilised oskused, siseauditeerimise ja hindamise kogemus ning haridus. Need

voivad olla organisatsioonivilised siseaudiitorid, s6ltumatud noéustajad voi s6ltumatud
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vilisaudiitorid, kuid eelistatavalt mitte audiitorfirma, kes auditeerib organisatsiooni
raamatupidamisaruandeid, ega konsultandid, kes organisatsiooniga koostodd teevad.
»Organisatsiooniviline” tdhendab, et isik ei ole antud organisatsiooniga seotud ega selle
kontrolli all.

Alljargnevalt on esitatud loetelu voimalikest kvalifikatsiooninduetest ja kriteeriumidest, mille alusel
siseauditi juht saab hinnata tdiemahulise vélishindamise meeskonna padevust. Spetsiifilised t66d voivad

noduda erilist lisakvalifikatsiooni.

. Kogemused (aluseks Standard 1312 ja rakendussuunis 1312)
o Téaiemahulise vélishindamise meeskond peaks koosnema vihemalt juhi tasemel
liikmetest.
o Meeskonnajuhikogemusedpeaksidolemavérreldavadhinnatavasiseauditiiiksuse

juhi kogemustega.

o Meeskonna juht peaks olema kompetentne ja kutsetunnistusega siseauditi

valdkonna spetsialist.

o Ko6ik meeskonnaliikmed peaksid olema pohjalikult tuttavad kaasaegse siseauditi
praktikaga ning rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete ja nende
rakendamisega, voimelised langetama usaldusvaérseid otsuseid, oskama hasti

suhelda ning olema analiiiitilise motlemisvoimega.

o Tédiemahulise vilishindamise meeskonnal peaksid olema vajalikud
eriteadmised (nt valitsemise, IT, riskijuhtimise, siseauditi tunnuste,
juhtimisndustamise ja siseauditi juhtimise kohta) voi need peaksid olema

meeskonnale kergesti kittesaadavad.

o Klient peaks tihe olulise tegurina kaaluma ka seda, kas vahemalt iihel
meeskonnaliikmel on teadmisi valdkonna kohta, milles organisatsioon tegutseb,

samuti organisatsiooni teenuste voi siseauditi iiksuse kohta.
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. Objektiivsus

o Tédiemahulise vilishindamise meeskond peaks erapooletult kaaluma
auditikomitee, tippjuhtkonna ja siseauditi juhi ootusi, auditiiiksuse iilesehitust

ning organisatsiooni ja siseauditi tiksuse poliitikaid ja protseduure.

° Et tagada erapooletu tdiemahuline valishindamine, ei tohiks organisatsiooni ja
tdiemahulise vdlishindamise meeskonna vahel olla mingeid otseseid ega
kaudseid suhteid, mis tekitavad tegeliku voi nailise huvide konflikti. Niisugused
suhted voivad mirkimisvadrselt vihendada tdiemahulisest vélishindamisest

saadavat kasu.

Siseauditiiiksusetdidetud planeerimisdokumentidekiisimine

o Tdiemahuline vilishindamine on holpsam, kui siseauditi iiksus tdidab
planeerimisdokumendid enne meeskonna kohapealset kiilastust. Meeskonna juht kiisib
siseauditi juhilt asjakohaseid dokumente, et meeskond saaks tdiemahulise
valishindamisega alustada enne kohapealset kiilastust (vt lisa A). ,,,‘

&

. Siseauditi juhile esitatakse tdielik loetelu tdiemahuliseks vélishindamiseks vajalikest
planeerimisdokumentidest, mis tuleb tiita, ning kutsed kiisitlustes osalemiseks, millele

oodatakse vastust tipp- ja keskastme juhtkonnalt ning siseaudiitoritelt (vt lisad A ja B).

Organisatsiooni eelkiilastuse (voi telekonverentsi)
korraldamine

Taiemahulise vélishindamise meeskonna juht peaks siseauditi juhiga leppima kokku eelkiilastuses voi

telekonverentsis, et:

. kohtuda siseauditi juhi ja muu personaliga, kes meeskonda kohapealse kiilastuse ajal

abistavad;
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. selgitada voimalikke planeerimisdokumentidega seotud valearusaamasid (vt lisa A);
. veenduda, et koiki kontroll-lehe alusel kiisitud dokumente on véimalik saada (vt lisa A);

. veenduda, et tdiemahulise vélishindamise aja, koha, ulatuse ja eesmérkide osas ei ole

mingeid arusaamatusi;

. mddrata kindlaks tipp- ja keskastme juhtkonna, siseauditi personali ja muude peamiste
huvirithmade esindajad, kellega korraldatakse kohtumised (vt lisa C);

. leppida kokku tipp- ja keskastme juhtkonna ning siseauditi personali esindajates,
kes osalevad kiisitlustes (vt lisa B).

Tédiemahulise vdlishindamise meeskonna juht peaks vormistama kohtumise voi telekonverentsi protokolli

(voi kokkuvétte), millega hiljem tutvutakse ja milles margitakse, millise mulje organisatsioon jattis.

Kiisimustike jagamine

Jagage tipp- ja keskastme juhtkonnale ning siseauditi personalile kiisimustikud. (Kiisimustike eesmarki

ja kasutamist kasitletakse pohjalikult lisas B.)

ENNE KOHAPEALSET KULASTUST
VALJASPOOL ORGANISATSIOONI
TEHTAV TOO

. Enne organisatsiooni kiilastamist peaks tdiemahulise vilishindamise meeskonna juht
vaatama lle siseauditi juhi esitatud planeerimisdokumendid ning koik
planeerimisjuhised ja dokumentide pdringu kontroll-lehel mairgitud dokumendid.
See aitab planeerida hindamisprogrammides ette nahtud t66d, mis tehakse kohapeal
(vtlisad A ja D).

. Siseauditi juht peaks tditma kaks kiisimustikku ning andma neis oma arvamuse,

kuidas tipp- ja keskastme juhtkond ning siseauditi personal igale kiisimustikus toodud

viitele vastaks. Siseauditi juhi vastuste vordlemine tipp- ja keskastme juhtkonna ning
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siseauditi personali vastustega annab tdiemahulise vilishindamise meeskonnale
informatsiooni siseauditi tiksuse tegevuse voimalike parendusvaldkondade ja tugevate
kiilgede kohta (vt lisa B).

Kiisimustikele antud vastustest tehakse kokkuvote, et anda siseauditi juhile tagasisidet.
Olulisi lahknevusi siseauditi juhi ning kiisitlustes osalenute vastustes peaks tdiemahulise
vdlishindamise meeskond kisitlema intervjuudes, vajaduse korral kohandades
intervjuujuhiseid, nagu on kirjeldatud lisas C. Tdiemahulise vélishindamise meeskond
peab otsustama (voib-olla ka kiilastuse ajal siseauditi juhi sisendit kasutades), kas
kiisimustike kaudu saadud informatsioon tuvastab positiivseid voi negatiivseid
hinnanguid v6i suundumusi. Siseauditi juhti tuleks &rgitada kasutama saadud
informatsiooni  siseaudiitorite koolitustel, et toonitada positiivseid saavutusi ja

valdkondi, mida tuleb parendada.

KOHAPEALSED TOIMINGUD

Tutvuge lisas D olevate kirjelduste ja juhistega nelja programmisegmendi tditmiseks. Need katavad samu

segmente, mida kdsitletakse planeerimisjuhistes, kiisimustikes ja intervjuujuhistes: siseauditi valitsemine

(D-1), siseauditi personal (D-2), siseauditi juhtimine (D-3) ja siseauditi protsess (D-4).
Kohapealne t66 moodustab kvaliteedihindamise koige ulatuslikuma osa ja holmab jargmist:

. Koérgema juhtorgani (auditikomitee), tippjuhtkonna, keskastme juhtide ja
siseauditi {iksuse juhtkonna ja personali hulgast valitud isikute intervjueerimine,
keskendudes organisatsiooni riskidele ja eesmarkidele ning sellele, kui tulemuslikult
on siseauditi itksusel 6nnestunud oma t66d ajakohasena hoida ja sellega lisavdartust
luua. Intervjueerimine on iiks kasulikumaid kohapealseid toiminguid. Intervjuud
voimaldavad pohjalikult kasitleda kiisimustikele antud vastustest ilmnenud probleeme
ning intervjueeritavate arvamusi tuleks edasi uurida ja voimaluse korral toetava
toendusmaterjaliga kinnitada. Kuigi hea oleks, kui intervjuud toimuksid kohapealse
kiilastuse alguses, voib neid korraldada kogu kiilastuse ajal, arvestades juhtkonna tihedat

ajakava (vt lisa C).
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. Teiste seire- ja kindlust andvate iiksuste t60 arvesse votmine. Tehke kindlaks,
kas tuginetakse teiste kindluse andjate t66le ning on kehtestatud mehhanismid sellise

tuginemise toetamiseks.

o Tehke kindlaks, kas siseauditi juht vastutab teiste valdkondade eest viljaspool
siseauditeerimist; ning kui jah, siis kas on paigas mehhanismid aktiivseks
tegelemiseks tegelike voi niiliste soltumatuse voi objektiivsuse kahjustamise

juhtumisega, mida teiste valdkondade eest vastutamine vo6ib pohjustada.

o Vaadake iile siseauditi tiksuse auditite ja nduandvate toode aruanded, toendav
dokumentatsioon ning ka haldus- ja tegevusalased poliitikad, praktikad,

protseduurid ja andmed.

. Personali teadmiste ja oskuste (eriti infotehnoloogia valdkondades); riskihinnangute ja
kontrollide seire; valitsemises osalejatega suhtlemise; eduka praktikaningmuudetegevuse

pidevat parendamist nditavate toendite kindlakstegemine.

o Vaadake iile juhtkonnale ja kérgemale juhtorganile (auditikomiteele) esitatud
aruanded ning nendega toimuv teabevahetus, et hinnata, millises ulatuses tdidab

siseauditi tiksus seatud eesmirke ja lisab organisatsioonile vairtust.

o Vaadake iile ja hinnake siseauditi {iksuse ja soltumatute audiitorite t66
koordineerimist.
o Hinnake siseauditi itksuse vastavust Standarditele, eetikakoodeksile ning teistele

asjakohastele poliitikatele ja protseduuridele.

o Vaadake iile kvaliteedi/protsessi parendamiseks juba rakendatavad véi ldhiajaks
kavandatud toimingud. Samuti kaaluge organisatsiooni keskkonna jaoks sobivat
head praktikat.

. Kohapealsed toimingud on meeskonna iihine ja kumuleeruv t66. Seetottu korraldab
meeskond tihti arutelusid ja hindab saadud informatsiooni, et anda kasulikke soovitusi,

mis kajastavad kutsealal valitsevaid suundumusi.

Kohapeal tehtava t66 kestus soltub sellistest teguritest nagu siseauditi iiksuse suurus, té6dokumentide
iilevaatus ja intervjuude ajakava. Uldjuhul kestab kohapealne t66 iiks kuni kaks nidalat olenevalt
taiemahulise vilishindamise ulatusest ja eesmérkidest, samuti siseauditi iksuse suurusest, geograafilisest

paiknemisest ja iilesehitusest.
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HINDAMINE JA ARUANDLUS

Hindamisprotsessi, sh hindamisskaalasid, kasitletakse lisas E.

Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimétete vastu
hindamine

. Hindamise koige tdhtsam osa on meeskonna arvamus siseauditi iiksuse vastavuse kohta
Standarditele ja eetikakoodeksile ning oma pohimaarusele; samuti hinnang selle kohta,
millises ulatuses rakendab tiksus héid praktikaid ja hinnang liksuse t66 pideva tegevuse
tdiustamise programmile. Hinnangutes voidakse tuua esile ka tdiendavad
parendamisvoimalused. Tegemist on tdiemahulise vélishindamise meeskonna poolse

kiisimustike, intervjuude ja dokumentide analiiiisi kulminatsiooniga.

. Vajadust mé6da annab tdiemahulise vilishindamise meeskond siseauditi juhile soovitusi
selle kohta, kuidas parandada siseauditi tiksuse tegevuse vastavust Standarditele ja iy
49
eetikakoodeksile, lisada klientide jaoks vairtust ning olla iildiselt organisatsioonis A7

positiivsete muutuste kiivitajaks. Lopuks annab tdiemahulise vélishindamise meeskond
oma ametialase professionaalse hinnangu pohjal arvamuse selle kohta, mil maééral

vastab siseauditi itksus Standarditele ja eetikakoodeksile.

Probleemide kokkuvote, soovitused ja lopetav arutelu

Lisa E votab kokku hindaja v6i hindamismeeskonna kollektiivse vaate Standarditele ja eetikakoodeksile
vastavuse kohta. See lisa sisaldab kogu tehtud t66 ja planeerimisjuhistes (lisa A), kiisimustikes (lisa B),
intervjuudes (lisa C), ja programmijuhistes (lisa D) dokumenteeritud informatsiooni tulemusi. Lisas E
dokumenteeritakse vilishindamise tulemused, mis on aluseks aruandele. Asjaolud, millega arvestada,

hélmavad muuseas jargmist:

. Siseauditi juhi tdhelepanu tuleks probleemidele juhtida kohe, kui need tdaiemahulise

valishindamise kiigus ilmnevad ja neid tuleks vajadust mo6da arutada. Lopetavat arutelu
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tuleks votta voimalusena teha kokkuvote tidiemahulise vilishindamise meeskonna

ja siseauditi juhi arvamustest ning need vormistada.

. Téaiemahulise vdlishindamise meeskond réhutab oma hinnangutes nii edukat praktikat
kui ka probleeme, millele tuleb tdhelepanu pdoorata. Soovitatav oleks koostada 1opetaval
arutelul osalejate jaoks kirjalik kokkuvote edukast praktikast, tahelepanekutest
ja soovitustest. See annab meeskonnajuhile ja -liikmetele 16petava arutelu jaoks

raamistiku.

. Otsuse selle kohta, kes 16petaval arutelul osalevad, teeb siseauditi juht tdiemahulise
vdlishindamise meeskonna juhi ettepanekul. Kuna konkreetseid tdhelepanekuid
tuleks auditi juhtkonnaga arutada juba tdiemahulise vilishindamise kiigus, ei tohiks
lopetaval arutelul esile kerkida midagi tillatavat. See peaks kujunema korrakohaseks
aruteluks oluliste probleemide, jirelduste ja soovituste teemal. Uhtlasi annab see

siseauditi juhile voimaluse kommenteerida tehtud tdhelepanekuid ja antud soovitusi.

Aruandlus

. Enne voi pérast1opetavat arutelu koostatakse aruande kavand (vt lisa F). Kui tdiemahulise
vilishindamise meeskonna juht on kavandi valmis saanud, saadetakse selle koopiad
meeskonnale midratud tdhtaja jooksul mérkuste tegemiseks. Markusi kaalutakse ja
vajaduse korral voetakse neid siseauditi juhile saadetavas aruande projektis arvesse.

Siseauditi juhil palutakse antud soovitustele vastata ja esitada tegevuskava.

. Lopparuanne koos siseauditi juhi vastuse voi tegevuskavaga adresseeritakse tildjuhul
siseauditi juhile eeldusega, et aruande koopiad edastatakse korgema juhtorgani
esindajatele (auditikomitee v6i muu siseauditi jarele valvava organi esimehele) ja juhile,
kellele siseauditi juht aru annab. Tdiemahulise vélishindamise aruande koopiad tuleks

edastada isikutele voi rithmadele, kes tdiemahulise vilishindamise algatasid.
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Korduma kippuvad kiisimused

1. kiisimus. Olen kuulnud terminit ,,ajahetkel hindamine®. Mida see tdhendab ja milline on selle

tagamote tédieliku vélishindamise kontekstis?

—> Vastus. ,Ajahetkel® tdhendab tdieliku vélishindamise puhul, et jareldused ja
aruandlus on konkreetse kuupdeva seisuga - tavaliselt hindamismeeskonna
kohapealsete toimingute viimase pédeva seisuga. See vdimaldab meeskonnal
enne aruande sulgemist votta arvesse siseauditi liksusega labiviidava lopetava
arutelu diskussioone ja tulemusi. ,, Ajahetkel“ hindamine annab hilisemale teabele
suurema usaldusvédrsuse. Naiteks, hilisemate projektide toopaberite ilevaatus
annab tugevamat tdendusmaterjali kui mitmed aastad enne vilishindamist
toimunud t66de toopaberid. Vdga oluline on meeles pidada, et kui tdiemahulise
valishindamise aruanne voib olla vélja antud hinnanguna konkreetsel ajahetkel,
siis KTTP on jatkuv protsess, mis holmab toimimise pidevat seiret ja perioodilisi
hindamisi, et kindlustada Standarditele ja eetikakoodeksile jatkuv vastavus

valishindamiste vahelisel perioodil.
KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSI

VOOSKEEM

Taiemahulise vilishindamise protsessi skeem, millel on ndidatud t66 jaotus siseauditi iiksuse ja soltumatu
vdlishindaja v6i hindamismeeskonna vahel, on esitatud lehekiiljel 52. Pange tdhele, et kiisimustikele
vastamine ja intervjuude ajakava paikapanemine eeldab tihedat koost6dd siseauditi tiksuse ja soltumatu

vilishindaja vahel.
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KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSI VOOSKEEM
Tagiemahuline vélishindamine

( Teostab siseauditi iiksus )

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi

valitsemine personal juhtimine protsess
Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta Taustinformatsioon ja dokumentide péringu
Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht
programmi protsessile: siseauditi valitsemine, siseauditi
personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi protsess
Planeerimisjuhised iga 0sa kohta [ A1 j [ A2 j [ A3 j [ A4 j
Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond

—/

( B-2 Siseauditi personal

—/

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( C-1 Siseauditi juht

( C-2 Korgema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond
| | | | | | | |

( C-3 Siseauditi personal

| | | | | | | |
( C-4 Vilisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Y

Programmijuhised iga osa kohta. Hindajad dokumenteerivad siin
oma jareldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4
kohta.

Hindamise kokkuvate
| | | | | | |
Kvaliteedihindamise aruanne

Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide
raames antud hinnangud.

@ @ @

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt
peamiste huviriihmade vajadustele.

( Teostab saltumatu véline hindamismeeskond )
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Soltumatu valise
kinnitusega

enesehindamine

ULEVAADE

Standardi 1312 ,Vilishindamine® kohaselt tuleb vdhemalt tiks kord viie aasta jooksul korraldada
vdlishindamine, mille viib ldbi organisatsioonivdline kompetentne ja soéltumatu hindaja voi
hindamismeeskond. Vilishindamise eesmiark on hinnata siseauditi tiksuse vastavust Standarditele ja
eetikakoodeksile. Rakendussuunis 1300 kohaselt: ,,Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kaudu
saavutab siseauditi tiksus ka vastavuse siseauditeerimise definitsioonile ja rahvusvahelistele kutsetegevuse

raampohimaotetele.

Vilishindamised voivad lisaks keskenduda siseauditi protsessi tegevuse tdiustamise voimaluste
tuvastamisele, teha soovitusi siseauditi iiksuse tegevuse mojusamaks muutmiseks, edendada ideid,
kuidas itksuse mainet ja usaldusvddrsust tosta ning anda tegevusalaseid ja strateegilisi kommentaare.
Selline lahenemine holmab kutseala edukaid praktikaid, asetab rohu valitsemise, riskijuhtimise ja
kontrolliprotsessidele, kui olulistele siseaudiitori tdhelepanu all olevatele aladele. Vilishindamise
soovitused keskenduvad tegevuse tdiustamise voimalustele ning neid esitatakse, et edendada vastavust

Standarditele, eetikakoodeksile ning siseauditi tiksuse voimekusele organisatsioonile vaartust luua.




Nagu margitud Standardis 1312 ,Vilishindamine®: ,Vilishindamise voib labi viia kas tdiemahulise
valishindamisena voi sdltumatu kinnitusega enesehindamisena® Séltumatu kinnitusega enesehindamine
tadhendab koéikeholmavat ja pohjalikult dokumenteeritud enesehindamist, mille kdigus pooratakse
tildjuhul vahem téhelepanu parima praktika rakendamisega seotud vordlushindamistele, ilevaatustele
ja noustamisele. Pohimotteliselt kontrollib sisehindamise meeskonna t66d siseauditi juht. Meeskond
vormistab planeerimisdokumendid, tdidab hindamise to6programmi, hindab vastavust Standarditele ja

eetikakoodeksile ja koostab hindamistulemuste kokkuvoétet sisaldava aruande.

Soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise puhul tuleb teostada ja dokumenteerida sama t60,
mis tdiemahulise vilishindamise puhul (vt peatiikk 4). Enesehindamine tuleb 1dbi viia samasuguse
ametialase hoolsusega nagu teised siseauditi t66d ning peab olema struktureeritud viisil, mis taielikult

dokumenteerib ja toetab planeerimist, kohapealseid toiminguid ja aruandlust.

Soltumatu viline hindaja v6i hindamismeeskond annab sisehindamise meeskonna t66le kinnituse ning
vaatab selleks tile hindamise planeerimisdokumentatsiooni, kordab valimit hindamise t66programmi
toimingutest, intervjueerib peamisi huvirithmi (kérgema juhtorgani liikmeid, korgemat ja keskastme
juhtkonda ning siseauditi juhtkonda ja personali) ning hindab sisehindamise meeskonna poolt vastavuse
kohta tehtud jareldusi.

Sisehindamise meeskond peaks olema valmis esitama kogu hindamise planeerimisega seotud
dokumentatsiooni, hindamise t66programmi ja 16pliku hindamisaruande séltumatule vilisele hindajale
voi hindamismeeskonnale aegsasti enne seda, kui vélishindaja enesehindamise kinnitamisega seotud

toimingute tegemiseks kohapeale saabub.

HINDAMISE ULATUSE
MAARATLEMINE

Rakendussuunises 1312 ,Vilishindamised® antakse soovituslikke juhtndore soltumatu valise kinnitusega
enesehindamise ldbiviimiseks ja margitakse, et selle esmane eesmark on hinnata vastavust Standarditele ja
eetikakoodeksile. Siseauditi juht peaks korgema juhtorgani ja tippjuhtkonnaga konsulteerides méaaratlema
soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise ulatuse, mis voib holmata tagasisidet voimaliku parima

praktika kohta voi siseauditi itksuse kasutatavate protsesside parendamisvoimaluste kindlakstegemist.
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PLANEERIMINE

Séltumatu vilise kinnitusega enesehindamise eduka ldbiviimise aluseks on histi rakendatud KTTP.
Siseauditi tiksuse KTTP osaks olevaid dokumente, hinnanguid, mo6dikuid ja aruandeid peaks olema

asjakohane kasutada suurema osa materjalide koostamisel, mis on hindamiseks vajalikud.

Enesehindamise planeerimine, ajakava koostamine ja seda ldbiviivate to0tajate méddramine peaks
toimuma samasuguse protsessina, mida siseauditi iiksus kasutab mis tahes kindlust- v6i nouandva
t00 teostamisel ja kontrollimisel. Siseauditi itksuse selle aasta tooplaanis, mil on ette ndhtud séltumatu
kinnitusega enesehindamine, tuleks ette ndha enesehindamiseks vajalikud ressursid. Soéltumatu
kinnitusega enesehindamise kdiku kajastav info peaks moodustama osa kéiki samal ajal tehtavaid t6id

kasitlevast aruandlusest tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile.

Paljud siseauditi toode teostamiseks elektroonseid toopabereid kasutavad siseauditi iiksused peavad
kasulikuks kajastada enesehindamist oma tdOpaberite siisteemis eraldi auditina. See voéimaldab
dokumenteerida planeerimise, kohapealsete toimingute ja aruandluse alaseid tegevusi kooskoélas
etteantud raamistikuga, kasutades kédesolevas kdsiraamatus esitatud juhiseid, programme, to6vahendeid

ja vorme.

Alljargnevalt on esitatud soéltumatu kinnitusega enesehindamise jaoks vajalike ressursside

kindlaksmidramise ja ajakava koostamise seisukohalt olulised kaalutlused:

. Hinnang sellele, milliseid tdiendavaid dokumente ja analiiiise on planeerimisjuhiste
(vt lisa A) kohaselt vaja lisaks juba olemasolevale siseauditi itksuse KTTP

dokumentatsioonile.

. Hinnang sellele, kui palju aega kulub kiisimustike (vt lisa B) laialijagamiseks,
kokkukogumiseks ja analiiiisimiseks. See tegevus tuleks koordineerida séltumatu

valishindajaga, nagu on allpool kirjeldatud.

. Soltumatuvilishindaja ettepanek selle kohta, mitu intervjuud (vtlisa C) tasoovib korgema
juhtorgani, tipp- ja keskastme juhtide ning siseauditi juhtkonna ja personaliga teha.

See tegevus tuleks koordineerida séltumatu vélishindajaga, nagu on allpool kirjeldatud.
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. Hinnang sellele, kui palju aega sisehindamise meeskonnal kulub hindamisprogrammide
(vt lisa D) tditmiseks. Selle hinnangu puhul on iiheks oluliseks eelduseks programmi

raames labivaadatavate audititoimikute arv.

. Arutelu s6ltumatu vilishindajaga selle iile, kui palju aega ta vajab kohapeal tehtavaks
tooks ja kui palju varem ta soovib saada siseauditi iiksuse sisehindamise meeskonna

koostatud dokumentatsiooni.

Kui soltumatu vilishindaja on kohapeal tehtava t66 lopule viinud, peaks séltumatu kinnitusega

enesehindamise ajakava jatma talle piisavalt aega s6ltumatu hindaja kinnituse koostamiseks (vt lisa F4).

SOLTUMATU KINNITUSEGA
ENESEHINDAMISE JAOKS SOLTUMATU
VALISHINDAJA VALIMINE

Standardi 1312 ,Valishindamine“ tolgenduses on mérgitud: , Kompetentne hindaja voi hindamismeeskond
peab olema pddev kahes valdkonnas: siseauditeerimine ja vilishindamise protsess. Pidevust saab
ndidata kogemuse ning teoreetiliste teadmiste kombinatsiooni kaudu. Sarnase suuruse ja keerukuse,
sama majandusharu voi valdkonna ning tehniliste probleemidega organisatsioonides saadud kogemus
on vidrtuslikum kui vihem asjakohane kogemus. Hindamismeeskonna koigil liikmetel ei pea olema
koiki kompetentse: meeskond tervikuna peab olema kompetentne. Siseauditi juht kasutab hindaja
voi hindamismeeskonna kvalifitseerimiseks vajaliku kompetentsuse olemasolu hindamisel ametialast

professionaalset hinnangut.”

“Soltumatu organisatsiooniviline hindaja voi hindamismeeskond tahendab tegeliku voi ndiva huvide konflikti
puudumist ning seda, et hindaja ei ole osa organisatsioonist, mille juurde siseauditi funktsioon kuulub, ega
selle kontrolli all. Siseauditi juht peaks soodustama korgema juhtorgani jirelevalvet vilishindamise iile,

et vahendada ndivaid voi potentsiaalseid huvide konflikte“

Siseauditi juht peaks vilise hindaja vo6i hindamismeeskonna valiku teemal konsulteerima koérgema
juhtorgani ja tippjuhtkonnaga. Valiku aluseks peab olema hindaja kvalifikatsiooni ja kogemuste pohjalik
kontroll. Samuti peaks siseauditi juht hankima vilise hindaja v6i hindamismeeskonna allkirjastatud
kinnituse oma soltumatuse kohta, nagu see on Standardites maératletud. Tavaliselt korraldatakse see

lepingu s6lmimise kaudu.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



TEABEVAHETUS JA TEGEVUSE
KOORDINEERIMINE VALISE
KINNITUSE ANDJAGA

Nagu on ndidatud kdesoleva peatiikilopus oleval vooskeemil, teeb séltumatu kinnitusega enesehindamise
korral suurema osa to0st siseauditi iiksuse sisehindamise meeskond. Osa t66d teeb kohapealse kiilastuse
kaigus siiski viline hindaja ja tegevuse koordineerimine sisehindamise meeskonnaga hélbustab valise

hindaja t66d.

Uks koordineerimist eeldav t6616ik on kiisimustike kasutamine (vt lisa B). Sisehindamise meeskond
(voi siseauditi juht) ja vdline hindaja peaksid kokku leppima, kellel palutakse kiisitlustes osaleda, ning
koostama kiisitluste labiviimise ajakava. Sisehindamise meeskond vastutab kiisimustike laialijagamise
eest ning kiisitlustes osalejad saadavad tildjuhul oma vastused otse vilishindajale tulemuste vordlemiseks
jahindamiseks. Viline hindaja vaatab kiisimustike tulemused kohapealse kiilastuse kéigus koos siseauditi
juhi ja sisehindamise meeskonnaga iile. Samuti kasutab viline hindaja kiisimustikele antud vastustest

saadud teavet peamiste huviriihmade intervjueerimisel.

Teinekoordineerimist vajavt60loik on peamiste huviriihmadega tehtavate intervjuude ajakavakoostamine
ja intervjuude labiviimine (vt lisa C). Ka siin peaksid sisehindamise meeskond (voi siseauditi juht) ja
valine hindaja kokku leppima, kellel palutakse intervjuudes osaleda, ning koostama intervjuude ajakava.
Tavaliselt viib véline hindaja intervjuud labi kohapealse kiilastuse kdigus. Minimaalselt intervjueerib
vdline hindaja v6i hindamismeeskond kérgema juhtorgani liiget, kes vastutab jarelevalve teostamise
eest siseauditi iiksuse {ile, tegevjuhti, isikut, kellele siseauditi iiksuse juht annab administratiivselt aru
organisatsioonis (kui see ei ole tegevjuht) ning vilisauditi partnerit. Ulejiinud huvirithmade intervjuude

koordineerimine kdib tdpsemalt siseauditi juhi kaudu.

Kohapealse kiilastuse kdigus vaatab viline hindaja iile sisehindamise meeskonna poolt hinnatud
audititoimikud. Samuti voib viline hindaja soovida vaadata tile ka muid t6id, mida sisehindamise
meeskond ei ole kontrollinud. Et vdimaldada vilisel hindajal seda tilevaatust teostada, peaks sisehindamise

meeskond andma hindajale vajaliku juurdepaésu asjakohasele tarkvarale.

5. peatiikk Soltumatu vilise kinnitusega enesehindamine



ENNE KOHAPEALSET KULASTUST
TEHTAV TOO

Siseauditi juht peaks teostama jarelevalvet siseauditi iiksuse enesehindamise iile. Enesehindamisel
kasutatakse samu toovahendeid, mida kasutatakse tdiiemahulise vilishindamise korral (vt lisasid A, B
ja D-F). Koige olulisemad enesehindamise toimingud, mida siseauditi itksuse sisehindamise meeskond

peab labi viima ja dokumenteerima holmavad:

. Planeerimisjuhiste (vt lisa A) alusel tehtavad toimingud, mis holmavad siseauditi tiksuse
tegevuse analiilisi ning vastuseid kiisimustele, mis voimaldavad saada siseauditi juhi

poolse vaate seoses spetsiifililiste Standardite ja eetikakoodeksi vastavuskriteeriumitega.

. Kiisitluste labiviimine, kasutades kiisimustikke (vt lisa B), mille abil kogutakse tipp- ja
keskastme juhtkonnalt ning siseauditi juhtkonnalt ja personalilt informatsiooni
siseauditi tiksuse eri aspektide kohta. Kiisitlused tuleks koordineerida vilise hindaja voi

r/f&a hindamismeeskonnaga, nagu eespool kirjeldatud.

. Hindamisprogrammide (vt lisa D) tditmine eesmdrgiga koguda, hinnata ja

dokumenteerida tdendusmaterjale Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta.
. Hindamise tulemuste kohta kokkuvotte tegemine (vt lisa E).

. Hindamise tulemuste kohta aruande (vt lisa F) koostamine, mille kinnitab séltumatu
viline hindaja ning mis edastatakse korgemale juhtorganile ja teistele asjakohastele

huvirithmadele.

Koéik eespool nimetatud materjalid tuleks teha kattesaadavaks vilisele hindajale, kes kasutab
neid enesehindamise iilevaatamiseks ja kinnitamiseks. Siseauditi liksus peaks vilise hindaja voi
hindamismeeskonnaga kokku leppima, millised dokumendid edastatakse vilishindajale enne
kohapealset kiilastust. Samuti lepib vilishindaja kokku kohapealse kiilastuse ajal tehtavate intervjuude

ajakavas.
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KOHAPEALSE KULASTUSE AJAL
TEHTAV TOO

Kohapealse kiilastuse ajal vaatab viline hindaja ile sisehindamise meeskonnakoostatud dokumentatsiooni
ja teeb piisaval arvul teste, et kinnitada enesehindamise tulemused ja avaldada arvamust Standarditele ja

eetikakoodeksile vastavuse kohta:

. tuginedes professionaalsele hinnangule enesehindamise testimise ulatuse maaramisel,

lahtudes siseauditi iiksuse suurusest ja keerukusest;

. viies 1dbi intervjuud peamiste huvirithmadega, et tdiendavalt kisitleda kiisimustikele
antud vastustest ilmnenud voimalikke probleeme voi voimalusi - koik soltumatu

kinnitusega enesehindamise kokkulepitud ulatuse piires.

Kuna séltumatu kinnitusega enesehindamise korral teeb peaaegu kogu t66 siseauditi tiksuse sisehindamise

meeskond, vajab viline hindaja kohapeal tavaliselt marksa vihem aega kui vilishindamise meeskond, 6?9,4\}

mis viib 1abi tdiemahulist vilishindamist.

5. peatiikk Soltumatu vilise kinnitusega enesehindamine
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ARUANDLUS JA JARELTOIMINGUD

To6 16petamisel esitab sdltumatu véline hindaja arvamuse, milles ta kas kinnitab sisehindamise tulemused
voi ei ndustu nendega. Kui viline hindaja ei ole enesehindamise aruandega nous, voib ta aruandele lisada

lahkarvamuse ja tdpsustada, millega nous ei olda.

Soltumatu kinnitusega enesehindamise kohta koostatud aruande allkirjastavad siseauditi tiksuse
sisehindamise meeskond ja s6ltumatu viline hindaja ning siseauditi juht edastab selle tippjuhtkonnale ja

korgemale juhtorganile (vt lisa F).

Korduma kippuvad kiisimused

1. kiisimus. Mis on soltumatu kinnitusega enesehindamise kulud ja tulud vorreldes

taiemahulise valishindamisega?

—> Vastus. Tdiemahulise vilishindamise korral on otsesed rahalised kulud ilmselgelt
suuremad. Samas voib séltumatu kinnitusega enesehindamise korral kuluda
mairksa rohkem sisemisi ressursse kui tdiemahulise valishindamise korral. Paljud
siseauditi juhid otsustavad korraldada séltumatu kinnitusega enesehindamise
parast KTTP sisseseadmist, et saada kasu kvaliteedildhenemise sisseehitamisest
koigisse siseauditi tiksuse toimingutesse. Tdiemahulise vélishindamise kasulikkus
seisneb selle potentsiaalselt laiemas ulatuses vorreldes soltumatu kinnitusega
enesechindamisega ja ehk ka organisatsioonivilise meeskonna paremini

korraldatud hindamises.

2. kiisimus. Olen kuulnud terminit ,,ajahetkel hindamine“ Mida see tahendab ja milline on

soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise tagamote?

—> Vastus. ,Ajahetkel“ tihendab soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise
kontekstis, et jareldused ja aruandlus on konkreetse kuupéeva seisuga — tavaliselt
enesehindamise meeskonna kohapealsete toimingute viimase paeva ja sdltumatut
valist kinnitust andva hindaja kohapealsete toimingute viimase pédeva seisuga. See
voimaldab soltumatut kinnitust andval hindajal votta arvesse siseauditi tiksusega
labiviidavat hindamise 16petavat arutelu ja selle tulemusi enne jarelduste tegemist.
»Ajahetkel® hindamine annab hilisemale teabele suurema usaldusvédrsuse.

Niiteks, ,,ajahetkele“ldhemal ajal koostatud projektide toopaberite tilevaatus annab
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tugevamat tdendusmaterjali kui to6paberid mitmed aastad enne enesehindamist
toimunud t6ode kohta. Viga oluline on meeles pidada, et kui enesehindamise
aruanne ja sellega seotud kinnitus voivad olla vélja antud konkreetsel ajahetkel,
siis KTTP on jatkuv protsess, mis holmab toimimise pidevat seiret ja perioodilisi
hindamisi, et kindlustada Standarditele ja eetikakoodeksile jatkuv vastavus

valishindamiste vahelisel perioodil.

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSI
VOOSKEEM

Jargmisel lehekiiljel on esitatud sdltumatu kinnitusega enesehindamise protsessi vooskeem, millel on
ndidatud t606 jaotus siseauditi tiksuse ja soltumatu vilise hindaja voi -hindamismeeskonna vahel. Pange
tahele, et kiisitluste korraldamine ja intervjuude ajakava koostamine eeldab tihedat koost6dd siseauditi

tiksuse ja soltumatu vilise hindaja vahel.

5. peatiikk Soltumatu vilise kinnitusega enesehindamine



KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSI VOOSKEEM
Soltumatu kinnitusega enesehindamine

( Teostab siseauditi iiksus )

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi

valitsemine personal juhtimine protsess
Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta Taustinformatsioon ja dokumentide péringu

Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht

programmi protsessile: siseauditi valitsemine, siseauditi
personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi protsess

Planeerimisjuhised iga osa kohta [ Al j[ A2 j[ A3 j[ A4

J
J

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond

—/

( B-2 Siseauditi personal

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( C-1 Siseauditi juht

( G-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond

( C-3 Siseauditi personal

( C-4 Vilisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga osa kohta. Hindajad dokumenteerivad siin
oma jareldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4
kohta.

Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide ( Hindamise kokkuvite

raames antud hinnangud.

N A A

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt (

peamiste huviriihmade vajadustele. Kvaliteedihindamise aruanne

( Teostab siseauditi iiksus )
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Viitematerjalid

KOHUSTUSLIKUD JUHISED,
SOOVITUSLIKUD JUHISED
JA KVALITEEDIHINDAMISE
DOKUMENDINAIDISED

Kohustuslikud juhised

Kutsealaste juhiste kohustuslikud elemendid, nagu madératletud rahvusvahelistes kutsetegevuse
raampohimotetes, holmavad kutsetegevuse aluspohimotteid, siseauditeerimise definitsiooni,
eetikakoodeksit ning rahvusvahelisi siseauditeerimise kutsetegevuse standardeid, mida koiki
uuendatakse ametliku avaliku protsessi kaudu. Hindajad peaksid veenduma, et neil on nendest
dokumentidest olemas koige viimane versioon. Need on kittesaadavad ITA kodulehe alamosas ,,Standards

and Guidance®

@



Soovituslikud juhised

Soovituslikud juhised, nagu méaratletud rahvusvahelistes kutsetegevuse raampohimotetes, holmavad
rakendussuuniseid ja tdiendavaid juhised. Iga standardi kohta on koostatud rakendussuunis ning see
sisaldab kutsealaseid juhiseid standardi nouetekohaseks rakendamiseks ja sellega vastavuses olemiseks.
Téiendavad juhised sisaldavad hetkel tegevusjuhendeid ja muid juhiseid, nagu nditeks globaalsed
tehnoloogia auditeerimise juhised (GTAG) voi IT riskide hindamise juhised (GAIT) andes tdiendava
vaatenurga siseauditi tiksuse tegevuse aspektidele. Taiendavad juhised ei ole kohustuslikud, kuid neid
voiks arvestada kui tdiendava vaatenurga ja konteksti andjaid eetikakoodeksile ja Standarditele vastavuse
hindamisel. Soovituslikke juhiseid uuendatakse perioodiliselt. Hindajad peaksid veenduma, et neil on
nendest dokumentidest olemas koige viimane versioon. Need on kittesaadavad IIA kodulehe alamosas

»Standards and Guidance®

Dokumendinaidised

ITA annab rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete alusel vdlja dokumendindidiseid, kuid need ei

moodusta raampohimétete osa. KTTP seisukohalt on kéige olulisemad dokumendid:

. auditikomitee nédidispohimaérus
. siseauditi tiksuse nédidispohimaérus
. juhtimiskontrolli néidispoliitika

<

Need dokumendid on kattesaadavad IIA kodulehe alamosas ,,Standards and Guidance®
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Lisa

Planeerimisjuhised

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Planeerimine
Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta

Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/
programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

Taustinformatsioon ja dokumentide paringu
kontroll-leht

A2 A3

) @ @

[ B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond

[ B-2 Siseauditi personal

)

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" -1 Siseauitijuht

I I I I I I I I

[ C-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond

[ C-3 Siseauditi personal

I I I I I I I I

[ C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

)
I I I I I I I I )
)
)

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad
siin oma jareldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse
kohta.

Hindamise kokkuvattes esitatakse hindajate poolt programmide
raames antud hinnangud.

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt
peamiste huviriihmade vajadustele.

[m][mj[mj[m]
RRNENES

( | Hlindamlise koll(kuvﬁtf | | )

[ Kvaliteedihindamise aruanne )




ULEVAADE

Planeerimine on esimene ja kriitiline samm vilise kvaliteedihindamise(VKH) labiviimisel. Planeerimine
tagab, et t06 kiigus kogutakse VKH tulemuste ja jarelduste toetamiseks piisav, usaldusvéirne,
asjakohane ja kasulik informatsioon. Standardi 1312 tolgendus sitestab: ,Valishindamise voib labi
viia kas tdiemahulise vilishindamisena voi séltumatu kinnitusega enesehindamisena® ,Kvaliteedi
hindamise kdsiraamat siseauditi tiksustele® sisaldab planeerimisjuhiseid ja nendega seotud programme,
mida saab kasutada vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega enesehindamise planeerimiseks ja
dokumenteerimiseks. Siseauditi juht v6ib samu planeerimisvahendeid ja programmijuhiseid kasutada
perioodilise sisehindamise (Standard 1311) planeerimiseks, et vastata Standardi 1311 - Sisemine

hindamine — nouetele.

Vilishindaja v6i hindamismeeskond kasutab planeerimisprotsessis saadud informatsiooni orientiirina
edasise analiitisi labiviimisel lisas D esitatud programmijuhiste tditmiseks. Lisas A sisalduvad
planeerimisjuhised on loodud véimaldamaks kasulikku ja uut vaatenurka pakkuvat informatsiooni
hinnatava siseauditi tiksuse tegevuse koha. Seeria kiisimuste kaudu annab siseauditi juht konteksti ja
perspektiivi erinevatele vastavuskriteeriumitele, mida vilishindaja v6i hindamismeeskond hindab.
Tervikliku vaate saamiseks siseauditi {iksusest vaadeldakse seda informatsiooni koostoimes muude
andmetega nagu nditeks kiisimustikud lisas B, intervjuujuhised osas C ning vordlusandmed. Iga

kasiraamatu osa sisaldab ka spetsiifilisi juhiseid selle taitmiseks.

Planeerimisjuhised (lisad A-0 kuni A-4)

Planeerimisjuhiseid kasutatakse organisatsiooni ja siseauditi itksuse kohta asjakohase informatsiooni
kogumiseks. Seda informatsiooni kasutatakse selleks, et mdarata kindlaks kvaliteedihindamise ulatus ja

fookus. Planeerimisjuhised koosnevad viiest osast. Iga osa tuleb tdita siseauditi juhil voi tema alluvatel:

. Taustinformatsioon ja dokumentide paringu kontroll-leht (A-0). See planeerimisjuhis
holmab moningaid pohiandmeid (nditeks taustinformatsioon organisatsiooni
ja siseauditi iiksuse kohta, asukohad, peamised kontaktisikud ja dokumendid),
mida vilishindamise meeskond kvaliteedihindamise kidigus kasutab. Dokumentide
péringu kontroll-leht sisaldab pohilisi dokumente (nditeks auditikomitee pohimaarus

ning komitee koosolekute paevakorrad ja protokollid), mis on ndited vilishindaja
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voi hindamismeeskonna kasutatavatest toendusmaterjalidest. Samuti nditab kontroll-
leht, millise kvaliteedihindamise programmi tditmisel dokumenti kasutatakse (naiteks
auditikomitee koosolekute paevakordi ja protokolle kasutatakse lisades D-1 ,,Siseauditi
valitsemine® ja D-3 ,,Siseauditi juhtimine®). Lisatud on ristviide iga peamise Standardite
seeria kohta (nt 1000), kus vastavat teavet kasutatakse vastava programmijuhise

taitmiseks (vt lisa D).

. Siseauditi valitsemine (A-1). Selle planeerimisjuhise alusel kogutakse informatsiooni,
mis toetab siseauditi valitsemisega seotud Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse
hindamist(Standard 1000 - Eesmark, 6igused jakohustused ningvastutus; Standard 1100 -
Soltumatus ja objektiivsus; Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm;
ja eetikakoodeks).

. Siseauditi personal (A-2). Selle planeerimisjuhise alusel kogutakse informatsiooni,
mis toetab siseauditi iiksuse asjatundlikkuse, noutava ametialase hoolsuse ja jatkuva
ametialase arengu hindamist (Standard 1200 - Asjatundlikkus ja noutav ametialane

hoolsus).

. Siseauditi juhtimine (A-3). Selle planeerimisjuhise alusel kogutakse informatsiooni,

mis toetab siseauditi juhtimisega seotu Standarditele vastavuse hindamist (Standard
2000 - Siseauditi tiksuse juhtimine; Standard 2100 — T66 iseloom; Standard 2450 -

Koondarvamus ja Standard 2600 — Riskide vétmisest teavitamine).

. Siseauditi protsess (A-4). Viimase planeerimisjuhise alusel kogutakse informatsiooni,
mis toetab siseauditi liksuse poolt kindlustandvate ja nduandvate to6de puhul
kasutatavate protsessidega seotud Standarditele vastavuse hindamist (Standard 2200 -
To6 planeerimine; Standard 2300 - T66 teostamine; Standard 2400 - Tulemuste

aruandlus (vdlja arvatud 2450) ja Standard 2500 - Seire teostamine).

Planeerimisjuhiste nelja pohiosa (siseauditi valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja
siseauditi protsess) kdsitletakse planeerimisjuhistes, kiisimustikes, intervjuujuhistes ja programmijuhistes
informatsiooni kogumiseks ja analiiiisimiseks. Sellist struktuuri kasutatakse, et lihtsustada protsessi ja

minimeerida dubleerimist.

Lisa A Planeerimisjuhised



Planeerimisjuhiste vorm ja elemendid

Iga planeerimisjuhis (A-1 kuni A-4) on vormi ja ldhenemise poolest sarnane. Nad on loodud siseauditi
juhi vaatenurga tabamiseks ja konteksti loomiseks seoses vastavuskriteeriumitega. Nende eesmirk ei ole
taita siseauditi tiksuse enesehindamise rolli. Iga planeerimisjuhis liigub jérjest 1abi Standardite ja tuvastab

informatsiooni, mida vilishindaja v6i hindamismeeskond kasutab omapoolse hinnangu andmisel.
Planeerimisjuhiste pohielemendid:

. Avatud kiisimused. Iga peamine Standardite seeria (nt 1000) hélmab mitmeid avatud
kiisimusi eesmdrgiga koguda informatsiooni siseuditi iiksuse praktikate ja
tegevuskeskkonna kohta. Need kiisimused voimaldavad siseauditi juhil anda konteksti
javaatenurka seoses Standarditele vastavuse pohiaspektidega ning rohutada konkreetseid
aspekte, mida vilishindaja v6i hindamismeeskond peaks omapoolsel hindamisel arvesse
votma. Avatud kiisimuste kasutamisega kavatsetakse vahendada niilist dubleerimist
planeerimisprotsessi (vaata lisa A) ja programmide tditmise protsessi vahel

(vaata lisa D).

. Edukad siseauditi praktikad ja voimalused jitkuvateks parendustegevusteks.

Iga peamine Standardite seeria (nt 1000) sisaldab osa, kus siseauditi juht saab
planeerimisprotsessi ~ osana  loetleda ja  kirjeldada  edukaid = siseauditi
praktikaid ja voimalusi jdtkuvateks parendustegevusteks. Neid kirjeldusi votab
valishindaja ~ voi  hindamismeeskond  arvesse =~ omapoolsel  hindamisel.
Edukad praktikad on sellised, mis on siseauditi juhi hinnangul markimisvdarsed
ning mida tavaliselt peetakse teedrajavateks voi innovaatilisteks praktikateks.
Voimalused jatkuvateks parendustegevusteks holmavad valdkondi, kus siseauditi juht
on tuvastanud puudusi Standarditele vastavuses voi kus siseauditi tiksus saaks kasutada
ettepanekuid ja soovitusi siseauditi tiksuse infrastruktuuri voi protsesside mojususe ja

tohususe parendamiseks.

. Peamiste Standardite (nt 1000) jirjestikune hindamine. Iga planeerimisjuhis on
kavandatud Standardeid jérjestikku hindama. Sellise {ilesehituse eesmirk on
planeerimisprotsessi mojususe ja tohususe suurendamine ning informatsiooni kogumine

sellisel viisil, et see toetaks planeerimisjuhiste tditmist (vaata lisa D).

. Juhised tditmiseks. Iga planeerimisjuhis (A-0 kuni A-4) sisaldab juhiseid selle taitmiseks.

Nende juhiste eesmirgiks on selgitada ootusi iga planeerimisjuhise tditmisele.
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Muud planeerimist toetavad toovahendid

Kisitlustes osalejate kontaktandmed (A-5). Kisitlustes osalejate kontaktandmete vorm on
mittekohustuslik  toovahend, mida vilishindaja vd6i hindamismeeskond vo6ib  kasutada
planeerimisprotsessis. Selle to6vahendi tdidab tavapéraselt siseauditi juht vilishindaja voi

hindamismeeskonna juhendamisel. Lisateavet selle tdovahendi kasutamise kohta leiate lisast B.

Intervjuude valik (A-6). Siseauditi intervjuude valiku vorm on mittekohustuslik to6vahend, mida
vidlishindaja vo6i-hindamismeeskond vo6ib kasutada planeerimisprotsessis intervjuude valikuks ning

intervjuude ajakava koostamiseks. Lisateavet selle toovahendi kasutamise kohta leiate lisast C.

Lisa A Planeerimisjuhised
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Korduma kippuvad kiisimused (KKK)
1.  kiisimus. Kes peaks soltumatu vilishindamise meeskonna jaoks planeerimisjuhise tditma?

—> Vastus. Planeerimisjuhise peaks tditma siseauditi juht voi siseauditi iiksuse to6taja(d)

siseauditi juhi juhtimisel.

2. kiisimus. Miks peab siseauditi juht/ siseauditi personal planeerimisjuhiste kohaselt ise
kindlaks tegema oma parima praktika ja parendusvoimalused? Kas seda ei peaks tegema

valishindamise meeskond?

—> Vastus. Kahel pohjusel: a) perioodilise sisehindamise korral aitab see informatsioon
teil oma siseauditi iksuse tegevust parendada ja b) tdiemahulise vilishindamise korral
voib see informatsioon aidata vilishindamise meeskonnal keskenduda voimalustele,
mis on teie siseauditi liksuse jaoks koige olulisemad. Samuti teeb vdlishindamise
meeskond oma erialaseid teadmisi kasutades kindlaks lisanduvaid véimalusi ja

valideerib mitmed teie edukad praktikad.

3. kiisimus. Kas me peame perioodilist sischindamist planeerides planeerimisjuhiseid

ajakohastama?

—> Vastus. ITIA Rahvusvahelised kutsetegevuse raampohimotted ei noua siseauditi tiksuselt
planeerimisjuhiste ajakohastamist, kuid see voib olla hea planeerimismaterjal ja

lihendada vilishindamiseks valmistumise aega.

4. kiisimus. Meil ei ole moéningaid dokumentide péaringu kontroll-lehel (A-0) nimetatud
dokumente (nditeks nr 8 ,,Siseauditi iiksuse strateegiline plaan ja visioon” ja nr 10 ,,Siseauditi

tiksuse vaidrtused ja klienditeeninduse standardid”). Mida me peaksime tegema?

—> Vastus. Lisage kontroll-lehele séltumatu vilise hindaja jaoks markus selle kohta, et teil
antud dokumenti pole. Monede dokumentide ndol on tegemist parima ja/voi eduka
praktikaga. Vilishindamise meeskond aitab teil kindlaks teha, kas nende dokumentide

puudumine viitab parendusvoimalusele.
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5. kiisimus. Meil ei ole ametlikku siseauditi kdsiraamatut (nr 32). Mida me peaksime tegema?

—> Vastus. Enne vilishindamist peaksid teie siseauditi iiksusel olema paigas moningad
pohilised poliitikad ja juhendid. Siseauditi tiksusel ei pruugi olla vaja ametlikke
poliitikaid ja juhendeid dokumentide paringu kontroll-lehe koikide punktide osas. Et
otsustada, millised dokumendid teil peaksid olemas olema, voiksite kasutada perioodilist

enesehindamist voi lasta monel organisatsioonivilisel isikul hinnata oma valmisolekut.

6. kiisimus. Mida me peaksime esitama organisatsiooni valitsemisstruktuuri ja -poliitika
(nr 8) kohta?

—> Vastus. Struktuuri voib maiiratleda olulisemate komiteede loendi kaudu, lisades
kirjelduse iga komitee eesmargi voi pohimaaruse, otsustusoiguse ja liitkmete, sealhulgas
esimehe kohta. Poliitika voib hdlmata organisatsioonis kohaldatavaid suuniseid

korrektse toimimise ja eetilise kditumise kohta.

7.  kiisimus. Kui me esitame oma siseauditi kdsiraamatu, kas me peame sellele vaatamata esitama

tiksikud poliitikad, mida kiisitakse dokumentide paringu kontroll-lehel?

—> Vastus. Kui poliitika ja/v6i protseduur sisaldub siseauditi kdsiraamatus, ei pea te esitama
duplikaati dokumentide péringu kontroll-lehel kiisitu osas. Lihtsalt lisage markuste

lahtrisse info, et ndutava dokumendi voib leida kisiraamatust.
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kontroll-leht
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

A. TAUSTINFORMATSIOON (vélishindamise meeskonnale)

1. Taustinformatsioon organisatsiooni kohta

a.  Organisatsiooni peamise
tegevuskoha aadress:

b.  Veebileht:

c.  Pohitegevuse geograafilised
asukohad:

d.  Tegevuskohtade arv:

e. ligikaudne tidtajate arv:

f.  Téiendav taustinformatsioon
(néiteks varade maht, tulud):

2. Siseauditi juhi nimi ja ametinimetus:

3 Isiku nimi ja ametinimetus, kellele siseauditi juht allub

a. administratiivselt:

b. funktsionaalselt:

4. Isiku nimi ja ametinimetus, kellele siseauditi juht allub

a.  Siseauditi iiksuse peamise tegevuskoha
aadress:

b.  Vilishindamise meeskonna peamise
kontaktisiku nimi ja ametinimetus:

c.  Peamise kontaktisiku telefoninumber
ja e-posti aadress:
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A. TAUSTINFORMATSIOON (vélishindamise meeskonnale)

5. Andke liihike iilevaade siseauditi iiksuse ajaloost. Esitage teave jargneva kohta: millal see asutati, siseauditi
juhtide muutused viimase 10 aasta jooksul, iiksuse suuruse muutused viimase 10 aasta jooksul ja olulised
muutused aruandlusliinis ja digustes, sh tid ulatuses ja sisemises tddkorralduses. Esitage arvamus, kuidas need
muutused on majutanud siseauditi iiksuse tegevuse mojusust.

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vilishindamise meeskonnale)

Palun esitage jargmised dokumendid, et aidata meeskonna juhil vélishindamist ette valmistada (kiisimuste vdi probleemide
korral vdite meeskonna juhiga iihendust vatta). Nimekiri sisaldab dokumente, mida taiemahulisel valishindamisel sageli
toendusmaterjalidena kasutatakse. Vline meeskond vaatab omapoolse hindamise kéigus siseauditi iiksuse dokumendid iile.

Legend:

P = Planeerimine (esitage kvaliteedihindamise meeskonnale elektrooniline versioon planeerimiseks enne kohapealset visiiti) APJT

K = Kohapeal (esitatakse kvaliteedihindamise meeskonnale kohapeal)

Kaiki dokumente kasutatakse toendusmaterjalina vastavas kvaliteedihindamise programmis (D1, ,,Siseauditi valitsemine”,
D2, ,Siseauditi personal®, D3, ,Siseauditi juhtimine” ja D4, ,Siseauditi protsess”).

Kui vaimalik, tuleks dokumendid hindamismeeskonnale esitada elektroonselt.

Kaigi dokumentide puhul on esitatud viited asjakohastele Standardite seeriatele. Kui viidatakse pdhistandardile
(niiteks 1300), siis vdib viide kehtida ka kdigi toetavate Standardite kohta (nditeks 1310 kuni 1322).

Dokumendi puudumise vai muu téendusmaterjali olemasolu korral lisage palun vastav markus. Ametlike poliitikate/
juhendite puudumise korral esitage palun kvaliteedihindamise meeskonnale kirjeldus organisatsioonis kasutatava
mitteformaalse praktika kohta.

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vélishindamise meeskonnale)

Nr Dokumendid P/K D1 D2 D3 D4 Markus
Siseauditi | Siseauditi | Siseauditi | Siseauditi
valitsemine | personal | juhtimine | protsess

1| Auditikomitee pohimaarus P 1000 1200 2000
1100
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Nr

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vlishindamise meeskonnale)

Dokumendid

P/K

D1
Siseauditi
valitsemine

D2
Siseauditi
personal

D3
Siseauditi
juhtimine

D4
Siseauditi
protsess

Mérkus

Auditikomitee
koosolekute paevakorrad
ja protokollid (lisada
eelneva kalendriaasta
kohta, sisaldades siseauditi
pohiméaéruse ja riskipdhise
tidplaani kinnitamist)

1100

1200

2000
2600

Organisatsiooni skeem
(millel on ndidatud iiksuste
juhid ja siseauditi iiksuse
positsioon)

1000
1100

2000

Organisatsiooni
valitsemisstruktuur ja
-poliitika (nt strateegia
valik, eetikareeglid, IT
valitsemine)

2100

Organisatsiooni
riskijuhtimisraamistik
ja -poliitika (nt ettevotte
riskijuhtimise (ERM)
protsess ja aruanded)

2100

Organisatsiooni
kontrolliraamistik ja
-poliitika (nt COSO
volituste delegeerimine ja
aruandluskohustus)

2100

Siseauditi iiksuse
pohimaarus

1000
1100

1200

2000
2600

Siseauditi iiksuse
strateegiline plaan ja
visioon (spetsiifiline
siseauditi iiksuse
strateegiline plaan)

1000

1200

2000

2200
2300
2400
2500

Siseauditi iiksuse
organisatsiooniskeem

1100

1200

Siseauditi iiksuse
vaartused ja
klienditeeninduse
standard

1000
1300
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Nr

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vlishindamise meeskonnale)

Dokumendid

P/K

D1
Siseauditi
valitsemine

D2
Siseauditi
personal

D3
Siseauditi
juhtimine

D4
Siseauditi
protsess

Mérkus

Siseauditi iiksuse poliitikad
ja protseduurid:
eetikakoodeks (kui

ei sisaldu siseauditi
késiraamatus)

Eetikakoodeks

12

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja protseduurid:
soltumatus ja objektiivsus
(kui ei sisaldu siseauditi
késiraamatus)

1100

13

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja protseduurid:
personali arendamine

(kui i sisaldu siseauditi
kéisiraamatus)

1200

14

Siseauditi personali
ametijuhendid

1200

15

Siseauditi
pédevusraamistik
(véi -mudel)

1200

16

Siseauditi personali
kirjeldus (nimi,
ametikoht, todkogemus,
kutsetunnistused jms)

1200

17

Siseauditi personali
koolitusandmed (jooksva
ja eelmise aasta koolitused
jms tegevused)

1200

18

Siseauditi personali
tulemushindamise vormid
(lisada kutsealase arengu
plaani néidis, kui on olemas)

1200

19

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja protsessid:
kvaliteedi tagamise ja
téiustamise programm
(KTTP) (esitada
dokumentatsioon KTTP
kehtestamise kohta,

kui ei sisaldu siseauditi
kasiraamatus)

1300

2000

2200
2300
2400
2500
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Nr

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vélishindamise meeskonnale)

Dokumendid

P/K

D1
Siseauditi
valitsemine

D2
Siseauditi
personal

D3
Siseauditi
juhtimine

D4
Siseauditi
protsess

Markus

20

KTTP - pidev seire

(nt tulemusmaadikud

ja nendega seotud
aruanded, kliendikiisitluste
tulemused, tédde
kvaliteedihindamiste
tulemused)

P/K

1300

21

KTTP - perioodiline
sisemine hindamine

(nt viimase perioodilise
hindamise tulemused ning
tddpaberid)

P/K

1300

22

KTTP — aastaaruanne
pideva seire kohta
(tavaliselt auditikomiteele
esitatava kvartaalse voi
aastaaruande 0sa)

P/K

1300

23

KTTP — aruanne
perioodilise
sisehindamise tulemuste
kohta (kohustuslik
tulemustest teavitada
pérast valmimist)

1300

24

KTTP - kaige viimane
vélishindamise aruanne

1300

25

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja
protseduurid: auditi
tidplaan / riskide
hindamine (kui ei sisaldu
siseauditi kisiraamatus)

2000

26

Jooksva aasta auditi
todplaan ja toetav
informatsioon
(auditiuniversum, riskide
hindamine, personali
planeerimise analiiils,
eelarved, ressursside
jaotus, kindlustandvate
tegevuste kaardistus jne)

P/K

1200

2000
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B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vélishindamise meeskonnale)

Nr

Dokumendid

P/K

D1
Siseauditi
valitsemine

D2
Siseauditi
personal

D3
Siseauditi
juhtimine

D4
Siseauditi
protsess

Markus

21

Eelmise aasta auditi
tédplaan ja toetav
informatsioon
(auditiuniversum, riskide
hindamine, personali
planeerimise analiiiis,
eelarved, ressursside
jaotus, kindlustandvate
tegevuste kaardistus jne)

P/K

1200

2000

28

Auditi tadplaan - kehtiv
plaan vérdluses tegelike
tiddega

2000

29

Auditi tddplaan - eelmine
plaan vardluses tegelike
tiddega

2000

30

Teenuseosutaja
tadvatukirjad vai
-lepingud (koostdds
osutatavate voi sisseostetud
siseaudititeenuste korral)

1200

2000

31

Perioodilised aruanded
auditikomiteele /
tippjuhtkonnale siseauditi
tulemuste kohta (viimase
12 kuu kohta)

2000

32

Siseauditi iiksuse
poliitikate ja
protseduuride késiraamat
(edastage terve
késiraamat)

2000

33

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja protseduurid:
tdd planeerimine / riskide
hindamine (kui ei sisaldu
siseauditi kdsiraamatus)

2200
2300

34

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja protseduurid:
kindlust- ja nduandvate
tadde labiviimine (kui

ei sisaldu siseauditi
késiraamatus)

2300
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Nr

B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (véilishindamise meeskonnale)

Dokumendid

P/K

D1
Siseauditi
valitsemine

D2
Siseauditi
personal

D3
Siseauditi
juhtimine

D4
Siseauditi
protsess

Mérkus

35

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja
protseduurid: tulemuste
aruandlus (kui ei sisaldu
siseauditi kisiraamatus)

2000

2400

36

Siseauditi iiksuse
poliitikad ja
protseduurid: seire
teostamine (kui ei sisaldu
siseauditi kdsiraamatus)

2600

2500

37

Viimased aruanded,
mille kaudu jélgitakse
siseauditi iiksuse
soovituste ja/vai
kokkulepitud juhtkonna
tegevuste elluviimist

2600

2500

38

Kaigi jooksval ja eelmisel
aastal tehtud todde
loetelu (kasutatakse
kvaliteedihindamise valimi
moodustamiseks)

1100
1300

1200

2200
2300
2400
2500

39

Auditeid toetavad
dokumendid
(kvaliteedihindamise
valimisse kaasatud tdde
kohta)

1100
1300

1200

2200
2300
2400
2500

40

Siseauditi iiksuse
kasutatavate
tarkvaraprogrammide
vdi tehnoloogiapdhiste
audititehnikate loetelu

1200

2300

41

Konkreetsed digusaktid
ja eeskirjad, mida
siseauditi iiksus

peab jirgima
(valdkonnapdhised)

1000
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B. DOKUMENTIDE PARINGU KONTROLL-LEHT (vlishindamise meeskonnale)

Nr Dokumendid P/K D1 D2 D3 D4 Markus
Siseauditi | Siseauditi | Siseauditi | Siseauditi
valitsemine | personal | juhtimine | protsess
42 Uksuse viimane K 1100 2000
aastaaruanne
43 Siseauditi iiksuse P/K 2000

poolt kasutatavad
turundusmaterjalid
siseauditi rollist
teadlikkuse tastmiseks
organisatsioonis
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Siseauditi valitsemine

£
=Y



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Téditmise juhised

1. Tiaitke kdesolev vorm tdiemahulise vélishindamise vo6i soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tdita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Palun vastake igale avatud kiisimusele sellele jargnevas lahtris ning vajadusel lisage viited
dokumentidele lisast A-0 ,Taustinformatsioon ja dokumentide péringu kontroll-leht®
Iga kiisimuse jérel on esitatud viide pohilisele standardile, mille osas hinnatakse antud

informatsioonile tuginedes siseauditi iiksuse tegevuse vastavust. Teie vastustelt eeldatakse,

et need loovad konteksti lisas A-0 esitatud dokumentatsioonile ja teabele ning kohalduvate

Standardite konkreetsetele vastavuskriteeriumidele.

3. Iga peamise Standardite seeria juures loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimis-
protsess osana oma siseauditi iiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi
voimalusi jatkuvateks parendustegevusteks. Neid teemasid kaalutleb vilishindaja voi

hindamismeeskond tiksikasjalikumalt.

Standard 1000 - Eesmérk, digused ja kohustused ning vastutus

1. Palun kirjeldage siseauditi juhi visiooni
siseauditi iiksuse 0sas, iiksuse pohivaartusi
ning klienditeeninduse eesmérke ja
strateegiaid. (1000)
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Standard 1000 - Eesmirk, digused ja kohustused ning vastutus

2. Kirjeldage, kuidas siseauditi juht tagab,
et siseauditi iiksuse juhtkond ja personal
maistab neid atribuute? (1000)

3. Palun kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus
arendab toimivat koostddd huvirihmadega
ning maistab nende ootusi ja soove vaartust
lisavate siseaudititeenuste osas? (1000)

4, Palun kirjeldage, kuidas siseauditi iiksust
organisatsioonis nihakse. Kas kui paratamatut
vajadust voi vdértusliku dripartnerina?

Kas olulised huviriihmad maistavad siseauditi
iiksuse eesmiérki, digusi ja kohustusi ning
vastutust? (1000)

5. Kas siseauditi phimaarus on vastavuses
siseauditi missiooniga ning Rahvusvaheliste
kutsetegevuse raampohimatete kohustuslike
elementidega (nt siseaudiitori kutsetegevuse
aluspohimotete, siseauditeerimise
definitsiooni, eetikakoodeksi ja Standarditega)
ning kas selles on spetsiifiliselt mainitud
nende kohustuslik olemus? (1010)

6. Kuidas tehakse siseauditi iiksuse
pohimééruses vahet kindlustandvate ja
nduandvate tadde teostamisel? (1000)

7. Kas siseauditi pohimééruses on konkreetselt
kirjeldatud kdrgemale juhtorganile
funktsionaalse alluvuse olemus ning kas see
kirjeldus vastab tegelikule praktikale? (1000)
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Standard 1000 - Eesmérk, digused ja kohustused ning vastutus

8. Kui sageli siseauditi juht siseauditi iiksuse
péhiméaaruse iile vaatab ja esitab tippjuhtkonnale
ning kargemale juhtorganile heakskiitmiseks?
(1000)

9. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi
1000 rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

10.  Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 1000 rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 1100 - Soltumatus ja objektiivsus ning Eetikakoodeks

1. Palun kirjeldage, kuidas siseauditi juhi
funktsionaalne aruandlusliin toetab saltumatust
ja objektiivsust. (1110)

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 1100 - Saltumatus ja objektiivsus ning Eetikakoodeks

2.

Palun kirjeldage, kuidas funktsionaalne
aruandlusliin voimaldab siseauditi juhil
edastada teavet tundlike audititulemuste voi
markimisvéarsete riskide kohta ilma hirmuta
karistamise ees? (1110)

Palun kirjeldage, kuidas siseauditi juhi
administratiivne aruandlusliin vaimaldab
siseauditi iiksusel oma iilesandeid téita? (1110)

Kas siseauditi iiksus on vaba vahelesegamisest
kiisimustes, mis puudutavad siseauditeerimise
ulatuse maaramist, too teostamist ja tulemustest
teavitamist? Kui ei, siis kirjeldage kahjustamisi
(tegelikke vai nailisi). (1110)

Palun kirjeldage, kuidas siseauditi iiksuse
organisatsioonistruktuur aitab kaasa siseauditi
iiksuse missiooni ja eesmérkide saavutamisele?
(1110)

Kuidas siseauditi juht kinnitab kord aastas
kargemale juhtorganile siseauditi iiksuse
organisatsioonilist séltumatust? Millises vormis
kinnitus antakse ja kus on see dokumenteeritud?

Kirjeldage, kui tihti ja mil viisil siseauditi
juht ja siseauditi iiksus suhtlevad kdrgema
juhtorganiga? (1111)

Kirjeldage muid siseauditi juhi siseauditeerimise

valiseid vastutusvaldkondi ning kirjeldage, kuidas
neid valdkondi juhitakse, et Séilitada saltumatus

ja objektiivsus? (1112)
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Standard 1100 - Séltumatus ja objektiivsus ning Eetikakoodeks

Kas siseauditi iiksuse saltumatus voi objektiivsus
on olnud (tegelikult vai néiliselt) kahjustatud?
Kui jah, siis kas kahjustatusest on asjakohastele
osapooltele teatatud? (1120 ja 1130)

10.

Mida on siseauditi juht teinud, teadvustamaks
ootust, et siseauditi iiksuse personal téidab
eetikakoodeksi noudeid? Kas viiakse labi
regulaarseid koolitusi? Kas siseauditi iiksuse
juhtkond ja personal kinnitavad oma séltumatust
ja objektiivsust? Kas siseauditi iiksuse juhtkond
ja personal annab iga-aastaselt allkirja, et nad
on lugenud, aru saanud ja ndustuvad jargima
eetikakoodeksit ning soltumatult ja objektiivselt
tegutsema? (Eetikakoodeks ja 1120)?

1.

Palun loetlege ja kommenteerige kéesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi
1100 ja eetikakoodeksi rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks dildise hinnangu andmisel arvestama.

12. Palun loetlege ja kommenteerige kéesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 1100 rakendamisel, mida hindaja vdi hindamismeeskond peaks Gildise hinnangu andmisel

arvestama.
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Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm

1. Kas siseauditi iiksuses on kehtestatud KTTP?
Kui jah, kas see on formaalselt dokumenteeritud?
(1300)

2. Kuidas siseauditi iiksus kindlustab kvaliteedi iga
auditi puhul ja teostab pidevat seiret? (1311)

3. Kirjeldage siseauditi iiksuse tegevuse pideva
seire tulemusmaddikuid? (1311)

4. Kirjeldage KTTP perioodilise sisemise hindamise
sagedust ja protsessi? (1311)

5. Kommenteerige KTTP vilishindamise sagedust
javormi? (1312)

6. Millal viidi [4bi viimane vélishindamine? Kas see
oli taiemahuline vélishindamine voi séltumatu
vélise kinnitusega enesehindamine? (1312)

7. Palun kemmenteerige, kuidas siseauditi juht on
soodustanud kdrgema juhtorgani jérelevalvet
vélishindamise iile, et vahendada néivaid voi
potentsiaalseid huvide konflikte. (1312)
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Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm

8. Kirjeldage, kui tihti ja mil viisil siseauditi juht
annab tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile
aru KTTP (sisemised ja vélishindamised)
tulemustest? (1320)

9. Kas te kinnitate, et siseauditi iiksus
,on vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega™? (1321)

10.  Kui jah, siis millised dokumendid sisaldavad
seda vastavusmarget (nt siseauditi iiksuse
pehimaarus, tadde aruanded)? (1321)

11, Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi
1300 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

12. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 1300 rakendamisel, mida hindaja véi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Lisa @

Siseauditi personal

e



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Tiitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Palun vastake igale avatud kiisimusele sellele jargnevas lahtris ning vajadusel lisage viited
dokumentidele lisast A-0 ,Taustinformatsioon ja dokumentide paringu kontroll-leht®

Iga kiisimuse jdrel on esitatud viide pohilisele standardile, mille osas hinnatakse antud

informatsioonile tuginedes siseauditi iiksuse tegevuse vastavust. Teie vastustelt eeldatakse,
et need loovad konteksti lisas A-0 esitatud dokumentatsioonile ja teabele ning kohalduvate

Standardite konkreetsetele vastavuskriteeriumidele.

3. Iga peamise Standardite seeria juures loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimis-
protsessi osana oma siseauditi iiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi
voimalusi jatkuvateks parendustegevusteks. Neid teemasid kaalutleb vilishindaja voi

hindamismeeskond iiksikasjalikumalt.

Standard 1200 - Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus

1. Milliseid dokumente (nt ametijuhendid,
pédevusraamistikud voi -mudelid) kasutatakse
et méddratleda ja hinnata péhipadevusi, teadmisi,
oskusi ja erialavaldkondi, mis siseauditi personalil
peavad olema vdi mida nad peavad omandama?
(1210)

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 1200 - Asjatundlikkus ja ndutav ametialane hoolsus

2. Palun kirjeldage, kuidas neis dokumentides
madratletud péhipadevusi ajakohasena hoitakse
ning kuidas neid siseauditi iiksuse aastaplaanide
ja strateegiliste plaanide koostamisel kasutatakse.
Kuidas siseauditi iiksus ajakohastab oma teadmisi
trendidest ja uutest esilekerkivatest teemadest,
et olla vaimeline andma asjakohaseid nduandeid
ja soovitusi? (1210)

3. Kas moningate todde puhul on vaja spetsiifilisi
erialateadmisi (nt infotehnoloogia, rahandus,
inseneriteadus, digus/ vastavuskontroll)?

Kui jah, siis millised on need spetsiifilised
valdkonnad ja kuidas selliste tddde tegemiseks
personal leitakse (nt erialaeksperdid

oma tddtajate seas, kiilalisaudiitorid

vai rotatsiooniprogrammid, koostdd
teenusepakkujatega)? (1210)

4. Palun kommenteerige, kas siseauditi iiksus on
organisatsioonis kasitletav talendikeskusena? TR
(1210)

5. Palun kirjeldage, kuidas te niete kompetentsitaset siseauditi iiksuses allpool toodud kategooriates. Kirjeldus peaks sisaldama nii
tugevusi kui vaimalusi jatkuvaks parendustegevuseks. (1210)

a.  Uldpddevused (nt suhtlusoskus,
suutlikkus propageerida siseauditi
kasulikkust, probleemide tuvastamise
ja lahendamise oskused)

b.  Kaitumuslikud oskused
(nt konfidentsiaalsus, objektiivsus,
otsustusvaime, voime teha koostddd
kaigi juhtimistasanditega, arusaam
valitsemisest ja eetilisest kaitumisest)
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Standard 1200 - Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus

c.  Tehnilised oskused (nt tegevusvaldkonna
maistmine, riskianaliiiisi- ja kontrollide
hindamise tehnikad, ariprotsesside
analiiiis)

d.  Teadmised (nt auditeerimine ja standardid,
organisatsioonikultuur, valitsemine ja
riskijuhtimine, teadmised organisatsiooni
tegevusvaldkonna kohta)

6.  Palun kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus kasutab
tehnoloogiapdhiseid audititehnikaid ja muid
andmeanaliiiisitehnikaid riskide hindamiseks,
planeerimiseks ja tddde Iabiviimiseks. (1220)

7. Kuidas teadvustatakse siseaudiitoritele
ametialase hoolsusega seotud ndudeid.
Kuidas nduetele vastavust kontrollitakse?
(1220)

8. Palun kirjeldage, kuidas siseauditi iiksuse
juhtkonda hoitakse teadlikuna muudatustest
erialastes juhistes ning aluspohimdtetest ja
eetikakoodeksist tulenevatest iilesannetest.

9. Kuidas toetatakse siseauditi iiksuse juhtkonna
ja personali jatkuvat ametialast arengut?
Kuidas seostatakse ametialast arengut
tulemuslikkuse hindamisega? (1230)

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 1200 - Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus

10.  Kirjeldage uue personali tddle vatmise ja
sisseelamise protsessi siseauditi iiksuses.
(1230)

11.  Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 1200
rakendamisel, mida hindaja véi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

12. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud voimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 1200 rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks dildise hinnangu andmisel
arvestama.
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Lisa @

Siseauditi juhtimine



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Téditmise juhised

1. Tiitke kdesolev vorm tdiemahulise vélishindamise vo6i soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tdita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Palun vastake igale avatud kiisimusele sellele jargnevas lahtris ning vajadusel lisage viited
dokumentidele lisast A-0 ,Taustinformatsioon ja dokumentide péringu kontroll-leht®
Iga kiisimuse jérel on esitatud viide pohilisele standardile, mille osas hinnatakse antud

informatsioonile tuginedes siseauditi iiksuse tegevuse vastavust. Teie vastustelt eeldatakse,

et need loovad konteksti lisas A-0 esitatud dokumentatsioonile ja teabele ning kohalduvate

Standardite konkreetsetele vastavuskriteeriumidele.

3. Iga peamise Standardite seeria juures loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimis-
protsessi osana oma siseauditi iiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi
voimalusi jatkuvateks parendustegevusteks. Neid teemasid kaalutleb vilishindaja voi

hindamismeeskond tiksikasjalikumalt.

Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

1. Kas teie siseauditi iiksusel on olemas
strateegiline plaan? Kui jah, palun kirjeldage
kuidas strateegilist plaani koostatakse ja
rakendatakse. Kirjeldus peaks holmama plaani
sisendeid, teabevahetust, plaani heakskiitmist
ning programmis sisalduvate initsiatiivide seiret
ja aruandlust nende kohta. (2000)
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Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

2. Kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus tagab
auditiuniversumi kdikehdlmavuse. Kommenteerige
ka voimalikke auditeeritavaid tegevusi, mis on teie
plaanist vélja jaetud vai edasi likatud (s.t ei ole
auditeeritud). Kuidas tuvastatakse esilekerkivate
riskide valdkonnad ning need auditiuniversumisse
lisatakse? (2010)

3. Kirjeldage riskipdhise tddplaani koostamise
protsessi, sh sisendi saamist plaani peamistelt
huviriihmadelt, tippjuhtkonnalt ja kérgemalt
juhorganilt; organisatsiooni strateegia, peamiste
arieesmérkide, seotud riskide ja riskijuhtimise
protsessi arvesse vatmist; auditiuniversumis
teemade prioritiseerimise protsessi ning
riskipohise plaani heakskiitmist korgema
juhtorgani poolt. (2010 ja 2020)

4. Palun kirjeldage kinnitatud auditi todplaani
mérkimisvadrsete muudatuste osas teabe TR
edastamise ja heakskiitmise protsessi.

Kas on kehtestatud piirmaarad mérkimisvaarsuse
taseme kindlakstegemiseks? Kas auditikomitee
protokollid kajastavad muutuste heakskiitmist?
(2010)

5. Kuidas jaguneb auditi tidplaanis aeg
finantsauditite, tegevusauditite, vastavusauditite,
infotehnoloogia auditite ning nduandvate tddde
loikes. (2020)

6. Palun kirjeldage, kuidas on siseauditi
iiksuse ressursid seotud auditi aasta
tidplaani eesmérkidega numbrite, oskuste ja
kompetentside vatmes. Kuidas ja kas teavitab
siseauditi juht ressurssipiirangute esinemisest
tippjuhtkonda ja korgemat juhtorganit? (2010 ja
2030)
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Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

1. Kirjeldage liihidalt protsessi, mida jargitakse
siseauditi poliitikate ja protseduuride
kasiraamatu véljatdgtamisel, haldamisel
ja rakendamisel. (2040)

8. Palun loetlege teised kindlustandvate teenuste
osutajad organisatsioonis (nt ettevdtte
riskijuhtimine (ERM), vastavus-, kvaliteedi- voi
keskkonnaiiksus) ning kirjeldage liihidalt, kuidas
siseauditi iiksus nende iiksustega teavet jagab
ja tegevust koordineerib (2050).

9. Palun kommenteerige ka vaimalikku
kindlustandvate tegevuste kaardistuse
kasutamist ja teiste kindlustandvate teenuste
osutajate tadle tuginemist siseauditi iiksuse
poolt ning suhtlemist organisatsiooni
valdkonnaekspertidega (nt kiilalisaudiitoritega).
(2050)

10.  Palun kirjeldage koostdd ja koordineerimise
médra vélisaudiitoritega. Millisel mééral
tuginevad vélisaudiitorid siseauditi iiksuse tddle?
(2050)

11, Palun kirjeldage liihidalt oma perioodilist
aruandlust tippjuhtkonnale ja kdrgemale
juhtorganile (.0 koosolekute sagedus ja sisu,
eraviisiliste kohtumiste sagedus tippjuhtkonna
ja korgema juhtorgani / auditikomiteega jne).
Kommenteerige ka tippjuhtkonna ja korgema
juhtorgani ootusi koondarvamuse 0sas ning
kirjeldage teabevahetuse ja aruandluse praktikat.
(2060).

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

12. Kirjeldage liihidalt teabevahetust siseauditi iiksuse ja tippjuhtkonna ning kdrgema juhtorgani vahel allpool toodud valdkondades.
Lisage viimati aset leidnud teabevahetuse kuupéev ning kus see teabevahetus on dokumenteeritud. (2060)

a.  Siseauditi pohiméérus

b.  Siseauditi iiksuse soltumatus

c.  Siseauditi tidplaan ja selle téitmine

d.  Ressursivajadused

e.  Auditeerimistegevuse tulemused

f. Vastavus eetikakoodeksile ja Standarditele,
tegevuskavad seoses mérkimisvérsete
vastavusalaste probleemidega.

g Juhtkonna ndustumine riskitasemega,
mis siseauditi juhi hinnangul ei pruugi olla
organisatsioonile vastuvdetav.
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Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

13, Palun loetlege organisatsioonivilised
siseaudititeenuste (koostdds osutatavate
voi sisseostetud siseaudititeenuste)
osutajad. Sisseostetud siseaudititeenuste
korral kirjeldage, kuidas véline
teenuseosutaja on organisatsioonile
teadvustanud, et vastutus siseauditi
funktsiooni mojususe eest jaab
organisatsioonile. Kui siseaudititeenuseid
osutatakse koostdds vélise
teenuseosutajaga, siis kirjeldage palun
liihidalt koostddd teenuseosutajaga.
(2070)

14.  Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi 0sana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2000
rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

15, Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2000 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 2100 - Tdd iseloom

1. Palun tooge néiteid selle kohta, kuidas siseauditi iiksus on aidanud parandada organisatsiooni valitsemisprotsesse seoses
jargnevaga:

a.  strateegiliste ja operatsiooniliste otsuste
vastuvatmine. (2110)

b.  jarelevalve riskijuhtimise ja kontrollide
iile. (2110)

c.  organisatsioonis asjakohaste vaartuste
ja eetika edendamine. (2110)

d.  organisatsioonis mjusa
tulemusjuhtimise ja vastutavuse
tagamine. (2110)

e.  riskide ja kontrollialase informatsiooni
edastamine organisatsiooni
asjakohastele iiksustele. (2110)

f.  tegevuse koordineerimine ja teabevahetus
kargema juhtorgani, sise- ja valisaudiitorite,
teiste kindlustandvate teenuste osutajate
ning juhtkonna vahel. (2110)

2. Kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus hindab
organisatsiooni eetikaalaste eesmarkide,
programmide ja tegevuste kavandamist,
elluviimist ja majusust. (2110)
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Standard 2100 - Tad iseloom

3. Kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus hindab,
kas organisatsiooni infotehnoloogia valitsemine
toetab organisatsiooni strateegiaid ja eesmérkide
saavutamist. (2110)

4. Palun kirjeldage siseauditi iiksuse rolli
organisatsiooni riskijuhtimises. Kirjeldage
konkreetset seost riskijuhtimise (ERM)
funktsiooniga ning siseauditi juhi rolli
(kui seda on),

5. Palun kirjeldage siseauditi iiksuse rolli
organisatsiooni kontrollide hindamisel. Kirjeldage
konkreetsete kontrolliraamistike kasutamist
siseauditi iiksuse poolt. (2130)

6. Palun tooge néiteid selle kohta, kuidas siseauditi
iiksus on aidanud parandada organisatsiooni
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse.
Kirjeldage ka vdimalikke kehtivaid prioriteete ja
tulevikuplaane, mis on seotud siseauditi iiksuse
tegevuse vaartuse suurendamisega. (2110, 2120
ja2130)

1. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi 0sana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2100
rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.
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Standard 2100 - Tda iseloom

8. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud voimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2100 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 2450 - Koondarvamus

1. Kas siseauditi iiksus annab mdne oma tegevuse
0sas koondarvamuse? Kui jah, siis palun
kirjeldage, kuidas koondarvamuse andmisel
arvestatakse organisatsiooni strateegiaid,
eesmérke ja riske ning tippjuhtkonna, kdrgema
juhorgani ja teiste huviriihmade ootusi. (2450)

2. Juhul, kui koondarvamus antakse, kirjeldage,
kuidas teabevahetus on struktureeritud
ning millise protsessiga tagatakse, et
koondarvamust toetab piisav, usaldusvaarne,
asjakohane ja kasulik informatsioon. (2450)

3. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2450
rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.
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Standard 2450 - Koondarvamus

4. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2450 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 2600 - Riskide vatmisest teavitamine

1. Palun kirjeldage teabevahetuse protsessi
olukordades, kus siseauditi juht jouab jareldusele,
et juhtkond on ndustunud sellise riski tasemega,
mis vaib olla organisatsioonile vastuvdetamatu.
(2600)

2. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi 0sana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2600
rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 2600 - Riskide vatmisest teavitamine

3. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud voimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2600 rakendamisel, mida hindaja voi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Lisa A Planeerimisjuhised
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Siseauditi protsess



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupéaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Téditmise juhised

1. Tiaitke kdesolev vorm tdiemahulise vélishindamise vo6i soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tdita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Palun vastake igale avatud kiisimusele sellele jargnevas lahtris ning vajadusel lisage viited
dokumentidele lisast A-0 ,Taustinformatsioon ja dokumentide péringu kontroll-leht®
Iga kiisimuse jérel on esitatud viide pohilisele standardile, mille osas hinnatakse antud

informatsioonile tuginedes siseauditi iiksuse tegevuse vastavust. Teie vastustelt eeldatakse,

et need loovad konteksti lisas A-0 esitatud dokumentatsioonile ja teabele ning kohalduvate

Standardite konkreetsetele vastavuskriteeriumidele.

3. Iga peamise Standardite seeria juures loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimis-
protsessi osana oma siseauditi iiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi
voimalusi jatkuvateks parendustegevusteks. Neid teemasid kaalutleb vilishindaja voi

hindamismeeskond tiksikasjalikumalt.

Standard 2200 - Tdd planeerimine

1. Palun kirjeldage oma lhenemisviisi
eesmérkide ja ulatuse maaratlemisele
konkreetse tdd tasemel. Kuidas
planeerimine t6d tasemel seostub iildise
aasta tooplaaniga? (2201
ja2220)

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 2200 - Tdd planeerimine

2. Palun kirjeldage oma lahenemisviisi riskihindamisele
konkreetse tad tasemel. Kuidas on tdd tasemel
riskide hindamine seotud eesmérkide, ulatuse ja taid
programmiga? Kas kasutatakse riskide ja kontrolli
maatriksit? (2201, 2210 ja 2220)

3. Palun kirjeldage, kuidas Te arvestate konkreetse
taid planeerimisel pettuse voimalusega. (2201)

4. Millised dokumendid on ndutavad tod
planeerimise protsessis (nt planeerimise memo,
riskide ja kontrolli maatriks, taoprogramm))?
(2201)

5. Kas Te teete planeerimise protsessi vaatest
lahtuvalt vahet kindlusandvatel ja nduandvatel
toddel? Kui jah, palun kirjeldage erinevusi.
(2201)

6.  Kuidas Te teete kindlaks, et tdid jaoks madratud
ressursid on piisavad arvuliselt ning oskuste ja
kompetentside poolest? (2230)

7. Palun kirjeldage todprogrammi loomise
protsessi, et siduda planeerimist kohapealsete
toimingutega. Kas tddprogramm ning
markimisvaarsed muudatused selles kinnitatakse
ja dokumenteeritakse enne tdd teostamist?
(2240)

8. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2200
rakendamisel, mida hindaja vi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.
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Standard 2200 - Tdd planeerimine

9. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2200 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 2300 - Tdd teostamine

1. Kirjeldage, kuidas tuvastatakse auditi kaigus
piisav, usaldusvéarne, asjassepuutuv ja kasulik
informatsioon tdd eesmérkide saavutamiseks?
(2310)

2. Kirjeldage, kuidas informatsiooni analiiiisitakse,
et tahelepanekuid toetada. Kirjeldage
andmeanaliiiisi ja juurpdhjuste analiiiisi
kasutamist. (2330)

3. Palun kirjeldage, kuidas dokumenteeritakse
(kindlustandva voi nduandva) tdd kdigus
tehtavaid tegevusi. Kas kasutatakse elektroonilisi
tidpabereid? Kas kasutatakse kontroll-lehti ja
dokumendipdhjasid, et toetada jarjepidevust,
kvaliteeti ning jatkusuutlikkust? (2330)

4. Palun kirjeldage, kuidas siseauditi juht kontrollib
ligipaasu taddokumentidele. Kas on valja tddtud
poliitika siseauditi tidpaberite sdilitamiseks?
(2330)

5. Palun kirjeldage kriitilisi kohti, millest nahtub
siseauditi iiksuse tadpaberite osas teostatud
jarelevalve ja tidpaberite heakskiitmine.

Kas iilevaatuse ja heakskiitmise protsess on
spetsiifiliselt dokumenteeritud? (2340)

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Standard 2300 - Tad teostamine

6. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2300
rakendamisel, mida hindaja véi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.

7. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud vaimalusi jitkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2300 rakendamisel, mida hindaja vdi hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

1. Palun kirjeldage siseauditi aruande
standardseid koostisosi. Kas aruandluse
protsessi jarjepidevuse tagamiseks
kasutatakse aruande vormi? (2400)

2. Kas kindlustandvate ja nouandvate tédde jaoks
on erinevad aruandluse viisid? (2400)

3. Kirjeldage tdidde aruannetes esitavate
hinnangute vai jérelduste aluseid? Kas antakse
{ildine hinnang vdi jareldus? Kas iiksikute
tahelepanekute olulisust hinnatakse? Kas
hinnangu andmise kriteeriumid on aruandes
konkreetselt defineeritud? Kas aruandes
sisaldub juhtkonna kokkuvate? (2410)
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Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

4. Palun kommenteerige aruannetes esitatud
tahelepanekute aktsepteerimise méra.
Kas huviriihmad nievad aruandeid véértust
lisavatena ning uusi vaatenurki esitavatena?
(2420)

5. Esitage omapoolne vaade t6d aruandluse
protsessi kvaliteedi osas. Kas aruanded on
tdpsed, objektiivsed, selged, lakoonilised,
konstruktiivsed, téielikud ja digeaegsed?
Kuidas kitute olukordades, kus edastatud
aruandes vaib olla tegemist veaga voi
kajastamata jatmisega? (2420 ja 2421)

6.  Kas Te kasutate valjendit ,labi viidud vastavuses
Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse
standarditega®? Kui jah, millele tugineb selle
kasutamine? (2430)

1. Kirjeldage, kuidas korraldate auditi aruannete
edastamise viisil, et tdd tulemusi nouetekohaselt
arvesse voetakse. Kes saavad koopiad kdigist
auditi aruannetest? (2440)

8. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2400
rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.
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Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

9. Palun loetlege ja kommenteerige kiesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud véimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2400 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel
arvestama.

Standard 2500 - Seire teostamine

1. Kirjeldage todde tulemuste seire protsessi.
Kas on olemas mehhanism, et seirata kaikide
aruannetes esitatud tahelepanekute staatust?
Kas lahendamata teemadest teavitatakse
tippjuhtkonda ja korgemat juhorganit? (2500)

2. Kirjelda kaikide aruannetes esitatud soovituste
tditmise tahtaegade muutmise protsessi.
Kas muudatustest teavitatakse tippjuhtkonda
ja kdrgemat juhorganit? Kas keegi kiidab
konkreetselt muudatused heaks? (2500)

3. Kirjeldage téitmata soovituste jarelkontrolli
protsessi tegelikkuses. Kas kasutatakse
jarelauditeid? Kas teostatakse dokumentide
iilevaatust? Kas jareltegevuste protseduure
on kujundatud vastavalt raporteeritud
tahelepanekute olulisusele? (2500)

4. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud edukaid praktikaid Standardi 2500
rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks iildise hinnangu andmisel arvestama.
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Standard 2500 - Seire teostamine

5. Palun loetlege ja kommenteerige kdesoleva planeerimisprotsessi osana enda poolt tuvastatud véimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks Standardi 2500 rakendamisel, mida hindaja vai hindamismeeskond peaks Gildise hinnangu andmisel
arvestama.
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Haldamine (Vaata kiisimustikke késitlevaid juhiseid lisas B)

Markus: Tipp- ja keskastme juhtkonna seast kiisimustikule vastajate valimisel peaks kvaliteedihindamise meeskonna juht koostdds
siseauditi juhiga valima isikuid valdkondadest, kus on viimase iihe-kahe aasta jooksul tehtud kindlust- ja/véi nouandvaid toid. Hiljutiste
Lauditiklientide” valimine tagab kiisitluse kaudu saadud teabe parema kvaliteedi. Kiisitluse protsessi on lubatud kaasata auditikomiteed
ja/voi kdrgemat juhtorganit.

Peamised huviriihmad - Tipp- ja keskastme juhtkond

Nimi Ametinimetus E-post

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Haldamine (Vaata kiisimustikke ksitlevaid juhiseid lisas B)

Mirkus: Kvaliteedihindamise meeskonna juht peaks koostdds siseauditi juhiga kaaluma vaimalust teha kiisimustikule vastamine siseauditi
personali poolt kohustuslikuks. Koigilt siseaudiitoritelt kiisimustikule vastuste saamine annab siseauditi juhile ja hindajatele terviklikuma
pildi sellest, millisena siseauditi personal siseauditi iiksuse tegevust naeb.

Peamised huviriihmad - Siseauditi juhtkond ja personal

Nimi Ametinimetus E-post
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupéev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Haldamine (Vaata intervjuusid ksitlevaid juhiseid lisas C)

Markus: Tipp- ja keskastme juhtkonna seast intervjueeritavate valimisel peaks kvaliteedihindamise meeskonna juht koostdds siseauditi
juhiga valima isikuid valdkondadest, kes omavad tddalaseid suhteid siseauditi iiksusega ning kes saavad aru siseauditi iiksuse tegevustest
ja rollist organisatsioonis. Tavaparaselt intervjueeritavad isikud on lisatud allpool esitatud tabelisse.

Kdrgema juhtorgani liikmed, tipp- ja keskastme juhtkond

Nimi Ametinimetus/roll Kuupéev ja kellaaeg Koht ja/vai telefoninumber

Auditikomitee esimees
(v6i samavéérne)

Juhatuse esimees

Juht, kellele allub siseauditi juht
(administratiivselt)

Finantsjuht

[T-juht

Tootmisjuht

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele




Nimi

Ametinimetus/roll

Kuupéev ja kellaaeg

Koht ja/vai telefoninumber

Vilisauditi teostaja
(v6i samavéérne)

Riskijuht

Vastavuskontrolli juht

Lisa A Planeerimisjuhised



Nimi Ametinimetus/roll Kuupéev ja kellaaeg Koht ja/vai telefoninumber

Siseauditi juht
(v6i samaviirne)

Kvaliteedihindamise kdsiraamat siseauditi iiksusele



Lisa

Kusimustikud

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Kiisimustikud

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta Taustinformatsioon ja dokumentide péringu
kontroll-leht

Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/
programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta [ Al j[ A2 j[ A3 ][ A4 j

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

( B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond )

( B-2 Siseauditi personal )

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" -1 Siseauitijuht

I I I I I I I I

[ C-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond

[ C-3 Siseauditi personal

I I I I I I I I

)
I I I I I I I I )
)
)

[ C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad

siin oma jéreldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4

RRNENES
Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide ( : : - )

raames antud hinnangud. Hindamise kokkuvdte

[ | [ | [ | [

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt : . q

peamiste huviriihmade vajadustele. [ Kualiteedihindamise aruanne )




ULEVAADE

Kiisimustikke on kaks:
. B-1: tipp- ja keskastme juhtkonna kiisimustik,
. B-2: siseauditi iiksuse personali kiisimustik.

Kiisitluses osalejatel palutakse avaldada arvamust rea viidete kohta, mis puudutavad siseauditi
tiksust. Vidited on jagatud nelja rithma, mis vastavad hindamisprotsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi protsess. Kiisitluses osalejate vastuste
dokumenteerimiseks kasutatakse Likerti skaalat (noustun tédiesti — NT, noustun — N, ei ndoustu -
EN, iildse ei ndustu — UEN ja ei tea — ET). Vastajad peaks teadma, et nende vastuseid kisitletakse

konfidentsiaalsetena.

Koige kasulikum on see, kui lasta ka siseauditi juhil kiisimustikele vastata ja omalt poolt hinnata, kuidas
tipp- ja keskastme juhtkond ning siseauditi juhtkond ja personal igale kiisimustikus esitatud viitele
vastata voiks. Selle alusel saab vorrelda siseauditi juhi vastuseid kiisitlustes osalejate vastustega. Siseauditi
juhi vastuste vordlemine tipp- ja keskastme juhtkonna ning siseauditi juhtkonna ja personali vastustega
annab vilishindajale v6i hindamismeeskonnale (ja siseauditi juhile) teavet siseauditi iiksuse tegevuse
parendusvoimaluste ja edukate praktikate kohta. Olulisi lahknevusi siseauditi juhi ning kiisitlustes
osalenute vastustes peaksid hindajad kisitlema intervjuude kiigus, vajaduse korral kohandades

intervjuujuhiseid (nagu on kirjeldatud lisas C ,,Intervjuujuhised®).

Kvaliteedihindamise meeskonna juht peaks koost60s siseauditi juhiga valima tippjuhtkonna liikmed,
kes suhtlevad tooalaselt siseauditi juhi ja/voi siseauditi juhtkonna ja personaliga. Keskastme juhtkonna
seast kiisimustikule vastajate valimisel peaks kvaliteedihindamise meeskonna juht valima isikuid
valdkondadest, kus on viimase ithe-kahe aasta jooksul tehtud kindlust- ja/v6i nduandvaid t6id. Hiljutiste

auditeeritavate valimine tagab kiisitluse kaudu saadud teabe parema kvaliteedi.

Kvaliteedihindamise meeskonna juht peaks koostdos siseauditi juhiga kaaluma voimalust teha
kiisimustikule vastamine siseauditi juhtkonna ja personali poolt kohustuslikuks. Koigilt siseaudiitoritelt
kiisimustikule vastuste saamine annab siseauditi juhile ja hindajatele terviklikuma pildi sellest,
millisena siseauditi personal siseauditi itksuse tegevust ndeb. Siseauditi tiksuse juhtkond ja personal on

hindamisprotsessis olulised huviriithmad.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Neile kahele kiisimustikule vastama palutud isikute kontaktandmete dokumenteerimiseks voib kasutada
lisa A-5 , Kisitlustes osalejate kontaktandmed”. Tdidetud kiisimustikud tuleks saata otse vélishindajale voi
hindamismeeskonnale, kes teeb tulemustest kokkuvotte, mida analiiiisitakse ning arutatakse siseauditi
juhi ja tema personaliga. Konfidentsiaalsuse tagamine on hindamisprotsessis viga oluline ning koigile
huvirithmadele tuleks rohutada, et see on kiisitluste ldbiviimisel ja tulemuste analiitisimisel vdga oluline
kaalutlus. Viikese siseauditi iiksuse korral ei pruugi personali kiisimustiku vastuste konfidentsiaalsust
olla voimalik tagada. Sel juhul voivad hindajad otsustada teha personaliga intervjuud, et saada sisendit

vordluseks siseauditi juhi poolt kiisimustikule antud vastustega.

KVALITEEDI TAGAMISE JA
TA1IUSTAMISE PROGRAMM (KTTP)

Siseauditi juht voiks molemat kiisimustikku kasutada perioodilise enesehindamise kdigus. Nagu
margitud, annab siseauditi juhi vastuste vordlemine tipp- ja keskastme juhtkonna ning siseauditi
juhtkonna ja personali vastustega siseauditi juhile teavet siseauditi itksuse tegevuse parendusvoimaluste
ja tugevate kiilgede kohta. Tédiendava vaatenurga saab luua, kui analiiiisida kiisimustike tulemusi iile
mitme aruandlusperioodi. Siseauditi juht voiks seda teavet kasutada KTTP rakendamisel, et oma

joupingutusi paremini fokuseerida.

Lisa B Kiisimustikud
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TEAVE SISEAUDITI JUHILE

Lisatud kiisimustik on moeldud jagamiseks nendele isikutele Teie organisatsioonis, kes saavad anda
tagasisidet Teie siseauditi iiksuse toimimise kohta. Te peaksite kaaluma voimalust valida kiisitlemiseks
tippjuhtkonna litkmed, kes suhtlevad to6alaselt Teie ja/voi siseauditi {iksuse juhtkonna ning personaliga.
Keskastme juhtkonna seast sellele kiisimustikule vastajate valimisel peaksite kaaluma voimalust valida
isikuid valdkondadest, kus on viimase ithe-kahe aasta jooksul tehtud kindlust- ja/v6i néuandvaid toid.
Vastajate valimisel peaksite samuti kaaluma korgema juhtorgani voi auditikomitee liilkmete kaasamist.

Seeldbi saaksite vadrtuslikku lisateavet selle valitsemise kriitilise huvirithma vaatenurgast.

Te peaksite siseauditi juhina ka ise selle kiisimustiku téditma, piitides hinnata, kuidas tipp- ja keskastme
juhtkond igale kiisimustikus toodud véitele vastaksid. Teie vastuste vordlemine tipp- ja keskastme
juhtkonna vastustega annab vilishindajale v6i hindamismeeskonnale teavet siseauditi tiksuse tegevuse

parendusvoimaluste ja tugevate kiilgede kohta.

Palunkoostage kaaskiri, milles selgitatakse kiisimustiku eesmarki siseauditi tiksuse valishindamise kontekstis
ja milles on margitud, et konkreetsete isikute vastused on konfidentsiaalsed. Taidetud kiisimustikud tuleks
saata otse vilishindajale v6i hindamismeeskonnale, kes teeb tulemustest kokkuvotte, mida analiiiisitakse

ning arutatakse Teiega ja siseauditi personaliga.

Palun andke oma vastused allpool toodud vaidetele:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisa D-1 jaoks)

Néustun Néustun Ei nustu Uldse Fi tea
téiesti ei noustu

1. Siseauditi iiksuse personal austab
saadud teabe vaartust ja omandidigust
ega avalda seda ilma loata, vélja arvatud
juhul, kui neil on seadusejérgne voi
kutsealane kohustus seda teha.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Noustun
téiesti

Néustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Siseauditi valitsemine (kasutage lisa D-1 jaoks)

Ei tea

Siseauditi iiksuse personal ilmutab oma
tids kdrgeimat kutsealast objektiivsust,
annab tasakaalustatud hinnangu koigi
tahtsate asjaolude kohta, ega lase end
otsuste kujundamisel mdjutada enda ega
teiste huvidest.

Siseauditi iiksuses nahakse iksust, mis
lisab meie organisatsioonile vaartust ja
aitab organisatsioonil oma eesmérke
saavutada.

Siseauditi iksuse kalbelisus loob usaldust
ja on aluseks iiksuse usaldusvérse
nduandja rollile meie organisatsioonis.

Siseauditi iiksuse positsioon
organisatsioonis tagab iiksuse
soltumatuse ja suutlikkuse oma kohustusi
tiita.

Siseauditi iiksuse personalil on oma tdd
tegemiseks vaba ja piiramatu juurdepéis
dokumentidele, informatsioonile,
tegevuskohtadele ja tidtajatele.

Noustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei néustu

Siseauditi personal (kasutage lisa D-2 jaoks)

Ei tea

Siseauditi iiksuse personal edastab teavet
majusalt (suuliselt, kirjalikult ja esitluste
kaudu).

Siseauditi iiksuse personal hoiab end
kursis muutustega meie tegevuses ja
tegevusvaldkonnas, samuti asjakohaste
regulatiivsete kiisimustega.
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Siseauditi personal (kasutage lisa D-2 jaoks)

Noustun
téiesti

Néustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

Siseauditi iiksuse personalil on piisavad
teadmised meie driprotsessidest,
sealhulgas kriitilise tahtsusega
eduteguritest.

10.

Siseauditi iiksuse personalil on head
probleemide tuvastamise ja lahendamise
oskused.

11.

Siseauditi iiksuse juhtkonnal on
head konfliktide lahendamise ja
labiraakimisoskused.

12.

Siseauditi iiksuses nahakse andekate
inimeste kasvulava, kes vaiksid asuda
edukalt tidle ka meie organisatsiooni
muudes iiksustes.

Siseauditi juhtimine (kasutage lisa D-3 jaoks)

Noustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

13.

Siseauditi iiksuse juhtkond edastab teavet
majusalt (suuliselt, kirjalikult ja esitluste
kaudu).

14.

Siseauditi iiksuse juhtkond hoiab end
kursis muutustega meie tegevuses ja
tegevusvaldkonnas, samuti asjakohaste
regulatiivsete kiisimustega.

15.

Siseauditi iiksus koostab aastaplaanid,

et hinnata valdkondi vai teemasid, mis on
meie organisatsiooni jaoks olulised ja mis
seostuvad organisatsiooni eesmarkidega.

16.

Siseauditi iiksus teavitab auditeeritavate
valdkondade juhtkonda oma
auditiplaanidest piisavalt. Teavitamine
halmab auditi eesmérkide ja ulatuse
kirjeldamist.
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisa D-3 jaoks)

Néustun Néustun Ei ndustu Uldse Ei tea
téiesti ei noustu
17.  Siseauditi iiksus edendab majusalt
asjakohaseid eetilisi pohimatteid ja
vaartusi meie organisatsioonis.
18.  Siseauditi iiksus hindab piisavalt
juhtkonna poolt eesmérkide
saavutamiseks kasutatavate
riskijuhtimisprotsesside majusust.
19.  Siseauditi iiksus hindab
asjatundlikult meie organisatsiooni
sisekontrollisiisteemi piisavust
Jja mojusust.
Siseauditi protsess (kasutage lisa D-4 jaoks)
Noustun Néustun Ei ndustu Uldse Eitea
téiesti ei noustu

20. Siseauditi iiksusel on
head projektijuhtimise ja

organiseerimisoskused, mis on vajalikud
auditite digeaegseks lopuleviimiseks.

21, Siseauditi iiksus ilmutab oma
auditite tegemisel piisavaid teadmisi

olulisematest infotehnoloogiaga seotud

riskidest ja kontrollidest.

22.  Siseauditi iiksusel on pettuste kohta

piisavad teadmised, et ndha oma auditite
planeerimisel ohumarke, mis viitavad

voimalikele pettustele.

23, Siseauditi iiksuse auditiaruanded on

tdpsed, objektiivsed, selged, lakoonilised,
konstruktiivsed, téielikud ja digeaegsed.
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Teie kommentaarid:

24.  Mis on Teie arvates siseauditi iiksuse
tugevad kiilied? Mis on asjad, mida
siseaudiitorid hésti teevad ja mille
tegemise jatkamist voi laiendamist te
soovite? (Lisage uued voi olemasolevad
valdkonnad, kus Teie arvates oleks
téiendav auditeerimine kasulik.)

25.  Millistes valdkondades voiks siseauditi
iiksus oma tegevust parendada? Mis on
asjad, mille tegemise siseauditi iiksus
voiks lopetada? (Lisage omapoolsed
ettepanekud selle kohta, kuidas
audititeenuseid vdiks parendada.)

26. Kuidas konkreetselt viks siseauditi iiksus
Teie organisatsioonile paremini véértust
lisada?

27, Lisamarkused:
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Siseauditi personali

kiisimustik
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TEAVE SISEAUDITI JUHILE

Lisatud kiisimustik on méeldud jagamiseks Teie personalile, et nad annaksid tagasisidet siseauditi
tiksuse toimimise kohta. Te voiksite kaaluda voimalust teha kiisimustikule vastamine oma personali
poolt kohustuslikuks. Koéigilt siseaudiitoritelt alljargnevale kiisimustikule vastuste saamine annab Teile ja
valishindajale v6i hindamismeeskonnale terviklikuma pildi sellest, millisena Teie personal siseauditi tiksuse

tegevust ndeb.

Te peaksite siseauditi juhina ka ise selle kiisimustiku tditma, piitides hinnata, kuidas Teie personal igale
kiisimustikus toodud viitele vastaks. Teie vastuste vordlemine personali vastustega annab vilishindajale
voi hindamismeeskonnale teavet siseauditi tiksuse tegevuse voimalike parendusvoimaluste ja voimalike

tugevate kiilgede kohta.

Palunkoostage kaaskiri, milles selgitatakse kiisimustiku eesmarki siseauditi tiksuse valishindamise kontekstis
ja milles on margitud, et konkreetsete isikute vastused on konfidentsiaalsed. Taidetud kiisimustikud tuleks
saata otse vilishindajale voi hindamismeeskonnale, kes teeb tulemustest kokkuvotte, mida analiitisitakse

ning arutatakse Teiega ja siseauditi personaliga.

Palun andke oma vastused allpool toodud véidetele:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisa D-1 jaoks)

Noustun Noustun Ei noustu Uldse Ei tea
taiesti ei ndustu

1. Meie siseauditi iiksuses nahakse iiksust,
mis lisab meie organisatsioonile vaartust
ja aitab organisatsioonil oma eesmérke
saavutada.

2. Meie siseauditi iiksuse personalil
on oma ttid tegemisel vaba ja
piiramatu juurdepads dokumentidele,
informatsioonile, tegevuskohtadele ja
tddtajatele.

3. Meie siseauditi juht propageerib
majusalt siseauditi iiksuse véartust
organisatsioonile.
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Siseauditi valitsemine (kasutage lisa D-1 jaoks)

Néustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

4. Meie siseauditi iiksuse personal on taielikult
kursis ja tegutseb taielikus vastavuses
pdhimatete ja kéitumisreeglitega, mis
moodustavad Siseaudiitorite Instituudi (IIA)
kehtestatud eetikakoodeksi.

5. Meie siseauditi iiksuse personal on téielikult
kursis ja tegutseb téielikus vastavuses
IIA rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega (Standardid),
mis kasitlevad objektiivsust ja noutavat
ametialast hoolsust, ning eetikakoodeksiga.

6.  Meie siseauditi iiksuses on kehtestatud
huvide konflikti valtimise poliitika,
mille kohaselt tuleb teatada koigist
audiitorite soltumatust ja objektiivsust
madjutada vaivatest tegelikest ja ndivatest
probleemidest

Noustun
taiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei ndustu

Siseauditi personal (kasutage lisa D-2 jaoks)

Ei tea

7. Meie siseauditi iiksuse juhtkond
voimaldab meil hoida end kursis
muutustega organisatsiooni tegevuses ja
tegevusvaldkonnas, samuti asjakohaste
regulatiivsete kiisimustega.

8. Meie auditid annavad siseauditi iiksuse
personalile voimaluse arendada piisavaid
teadmisi olulistest ariprotsessidest,
sealhulgas kriitilise tahtsusega eduteguritest.

9. Mul on auditite tegemiseks piisavad
teadmised olulisematest infotehnoloogiaga
seotud riskidest ja kontrollidest.

10.  Mul on pettuste kohta piisavad teadmised,
et ndha oma auditite planeerimisel ohumarke,
mis viitavad vaimalikele pettustele.
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Siseauditi personal (kasutage lisa D-2 jaoks)

Néustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

Meie siseauditi iiksuse juhtkond pakub
mulle palju vaimalusi arendada oskusi
ja teadmisi, mis on vajalikud kdigi minu
auditite tegemiseks.

12.

Meie siseauditi iiksuse juhtkond pakub
mulle palju voimalusi arendada oskusi ja
teadmisi ning omandada kogemusi, mis on
vajalikud minu kutsealaseks arenguks ja
karjéari edendamiseks.

13.

Mul on palju vaimalusi oma teadmiste,
oskuste ja padevuste arendamiseks
organisatsioonisiseste ja/vi -viliste
koolituste abil.

14.

Minu tddtulemusi vaadatakse regulaarselt
ja piisavalt sageli iile, kasutatavad
kriteeriumid on asjakohased ning
iilevaatused on sisukad

ja kasulikud.

15.

Meie siseauditi iiksuse juhtkond
julgustab siseauditi iiksuse personali
toendama oma asjatundlikkust
asjakohaste kutsetunnistuste, sh

néiteks labi lIA sertifikaatide vai muude
siseauditeerimisega seotud sertifikaatide
omandamise ning toetab siseauditi iiksuse
personali selles.

16.

Meie organisatsiooni teiste iiksuste tddtajad
néevad siseauditi iiksuses vaartuslikku
voimalust teha arendavat tdad.

Siseauditi juhtimine (kasutage lisa D-3 jaoks)

Néustun
téiesti

Néustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

17.

Meie siseauditi iiksuse juhtkond on
kehtestanud poliitikad ja juhendid,

mis selgelt suunavad siseauditi iiksuse
tegevust.
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisa D-3 jaoks)

Néustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

Meie siseauditi iiksuses soodustatakse
aktiivselt koostddd siseauditi juhtkonna
ja personali vahel, et meie tddd valmiksid
Oigeaegselt.

Meie siseauditi iiksus hindab
asjatundlikult organisatsiooni
sisekontrollisiisteemi piisavust
Jja majusust.

20.

Meie siseauditi iiksus hindab piisavalt
juhtkonna poolt organisatsiooni
eesmérkide saavutamiseks kasutatavate
riskijuhtimisprotsesside majusust.

21,

Meie siseauditi iiksus edendab kogu
organisatsioonis majusalt asjakohaseid
eetilisi pohimatteid ja vdartusi.

22.

Meie siseauditi iiksus hindab piisavalt
valitsemisprotsesside majusust,
sealhulgas eetikaga seotud programme
ja tegevusi.

Siseauditi protsess (kasutage lisa D-4 jaoks)

Néustun
téiesti

Noustun

Ei noustu

Uldse
ei noustu

Ei tea

28.

Meie siseauditi iiksuses ttidtatakse vilja
ja dokumenteeritakse iga tdd jaoks
plaan, mille aluseks on auditeeritava
valdkonnaga seotud riskide (sh pettuste
esinemise tdendosuse) esialgne
hindamine, ja meie tdd eesmérgid
kajastavad riskihindamise tulemust.
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Siseauditi protsess (kasutage lisa D-4 jaoks)

Néustun Néustun Ei nustu Uldse Fi tea
téiesti ei noustu

24.  Meie siseauditi iiksus kasutab oma tadde
kdigus andmete kogumise ja analiiiisimise
halbustamiseks arvutipdhiseid
auditimeetodeid, sealhulgas andmekaevet.

25. Ma saan oma tdd kohta asjakohast,
digeaegset ja konstruktiivset tagasisidet,
mis véimaldab mul oma teadmisi, oskusi
ja padevusi edasi arendada.

26. Meie siseauditi iiksuse juhtkonnal ja
personalil on head projektijuhtimise
ja organiseerimisoskused, mis on
vajalikud meie auditite digeaegseks
lopuleviimiseks.

27. Meie siseauditi iiksuse juhtkonnal
ja personalil on head konfliktide
lahendamise
ja labirdakimisoskused.

Teie kommentaarid:

28.  Kas ja kuidas oleks Teie arvates vaja
parendada praegust tulemuslikkuse
hindamise ja tagasiside protsessi
siseauditi iiksuses?

29. Kas ja kuidas oleks Teie arvates vaja
parendada Teie juhtkonnaga peetavaid
arutelusid Teie isikliku karjaari
arendamise vaimaluste teemal?
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Teie kommentaarid:

30. Nimetage kolm asja, mis Teile Teie
praeguse tdd juures kdige rohkem
meeldivad.

31, Nimetage kolm asja, mida Te muudaksite,
et parandada siseauditi iiksuse iildist
tulemuslikkust.

32 Lisamérkused:

Lisa B Kiisimustikud






Lisa

Intervjuujuhised

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Intervjuud

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta ( Taustinformatsioon ja dokumentide péringu )

Dokumentide paringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht

programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta [ Al j[ A2 j[ A3 }[ A4 j

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

[ B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond )

[ B-2 Siseauditi personal )

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(-1 Siscaudtijuht

1
( C-2 Kargema juhtorgani likmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond
1

( C-3 Siseauditi personal

( C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad

siin oma jéreldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4

RRNENES
Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide ( : : - )

raames antud hinnangud. Hindamise kokkuvdte

[ | [ | [ | [

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt : . q

peamiste huviriihmade vajadustele. ( Kualiteedihindamise aruanne )




ULEVAADE

Intervjuud annavad voimaluse uurida pohjalikumalt kiisimustikele antud vastustest selgunud
probleeme, samuti kisitleda voimalikke kiisimusi, mida on parem arutada intervjuude kdigus. Lisaks on
intervjueeritavatel voimalus pakkuda vabatahtlikult teavet ja arvamusi, mis voivad kasulikuks osutuda.
Mbénes kultuuris on inimesed intervjuu ajal ausamad kui kiisimustikule vastates (aga mones kultuuris

voib olukord olla vastupidine).

Korgemast juhtorganist intervjueeritakse tavaliselt auditikomitee (v6i muu siseauditi liksuse jérele
valvava organi) esimeest ja/voi teisi liikmeid. Tippjuhtkonnast intervjueeritakse tavaliselt kdige korgemat
juhti ja/voi tema otseseid alluvaid, lisaks juhti, kellele allub siseauditi juht, ning valitud keskastme- ja
muid juhte. Nende nn kliendiintervjuude tulemusena saadakse teada, millisena nihakse auditite ja
nouandva t60 vaartust, millised on klientide ootused ja audiitorite oskused ning millistes valdkondades
vajab siseauditi liksuse (ja vajaduse korral teiste seireiiksuste) t660 parendamist. Intervjuudest voivad
selguda ka arvamused riskijuhtimise mojususe, organisatsiooni kontrollimeetmete ja vastutavuse ning
teiste juhtimisvaldkondade kohta, mida tdiemahuline valishindamine selle ranges tahenduses kiill ei

holma, kuid kus voivad olla probleemid, mida tuleks tdiemahulise vilishindamise aruandes kisitleda.

Siseauditi juhi ja siseaudiitoritega tehtavatest intervjuudest voib ilmneda, et siseauditi iiksuse ja tema
klientide arusaamad voi koguni iiksusesisesed arusaamad siseauditist on erinevad. Siseauditi iiksuse
personaliga tehtavate intervjuude puhul voib kiisitlemiseks juhuslikkuse alusel valida vilja to6tajad, kes
esindavad siseauditi liksuse ja selle to0tajate erinevaid tasemeid ja tegevuskohti. Teise voimalusena voib

kaaluda fookusgruppide kasutamist, eriti kui to6tajaid on palju.

See, mitu intervjuud tuleks teha ja keda tuleks intervjueerida, séltub niisugustest teguritest nagu
organisatsiooni suurus ning intervjueeritavate kittesaadavus ja nende kokkupuuted siseauditiga. Uldjuhul
on iiksuse oluliste huvirithmade seisukohtade kogumiseks vaja teha vahemalt kuus intervjuud. Kuigi
hea oleks, kui intervjuud toimuksid kohapealse kiilastuse alguses, vdib neid korraldada kogu kiilastuse
ajal, arvestades tippjuhtkonna tihedat ajakava. Intervjuudes osalema palutud isikute kontaktandmete

dokumenteerimiseks voib kasutada toovahendit A6 ,, Intervjuude valik”
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INTERVJUUJUHISTE KASUTAMINE

Planeerimisetapis esitab organisatsioon oma organisatsiooniskeemi, mille pohjal hindaja voi
hindamismeeskond valib vilja intervjueeritavad isikud. Tavaliselt tehakse seda koostd6s siseauditi juhiga,
et kaasatud oleksid olulised huviriihmad. Seejirel paneb organisatsioon paika intervjuude toimumise

ajad.

Intervjuujuhiseid on neli: lisa C-1: siseauditi juht, lisa C-2: kdrgema juhtorgani liikmed, tipp- ja
keskastme juhtkond, lisa C-3: siseauditi personal ning lisa C-4: vilisaudiitorid ja teised teenuseosutajad.
Intervjuujuhistes olevad kiisimused on rithmitatud vastavalt neljale planeerimisjuhisele: siseauditi

valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi protsess.

Oluline on vaadelda intervjuujuhiseid pigem kui néidiskiisimustikke, mitte dokumenti, kus iga kiisimus
peab saama kiisitud ning vastatud. Enne méne juhise kasutamist otsustage juhtkonna ja personali
kiisimustikele antud vastuste pohjal, kas on probleeme, mida saaks intervjuude kdigus poéhjalikumalt
kasitleda ja lisage vajaduse korral intervjuukiisimusi. Ka teiste oluliste huvigruppide intervjuude tulemusi

tuleks analiiiisida, et otsustada, kas on probleeme, mis vajavad selgitamist voi intervjuusse lisamist.

Tutvuge iga intervjueeritava taustaga. Esitage oluline taustinformatsioon kokkuvotlikult juhise alguses
olevas lisamirkuste kastis. Kohandage juhist vastavalt igale intervjueeritavale. Niiteks kui intervjueeritav
eisaa mingi kindla teemaga kursis olla, siis kustutage see. Eriti kehtib see juhtkonna intervjueerimise juhise
kohta, kus moned kiisimused on asjakohased ainult tippjuhtkonna voi kérgema juhtorgani puhul, teised
on aga suunatud eelkoige keskastme juhtkonnale. Te vdite vastavalt intervjuu kulgemisele ka kiisimuste

jarjekorda muuta. Vestluse vormis intervjuud on iildiselt méjusamad kui kiisimustele vastamine.

Paksus kirjas esitatud teemasid tuleb intervjueerimisel kasitleda, kuid mitte koigi intervjueeritavate
puhul. Sonastage kiisimused nende teemade kohta nii, nagu Teile meeldib. Iga teema juures esitatud
konkreetseid kiisimusi (nummerdatud a., b., c. jne) voib kasutada selleks, et intervjuud laiendada voi
see tagasi roobastele juhtida, kui vastused on liiga iildised voi ei kasitle teemasid asjakohaselt. Iga teema
16pus esitatud number (D-1, D-2, D-3 ja D-4) viitab sellega seotud programmile. Kui lisate kiisimusi, siis

markige iga lisakiisimuse juurde ka iiks neist numbritest.
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Intervjuu 16pus voiksite kiisida: ,,Millise kiisimuse ma teie arvates esitamata jétsin ja kuidas te sellele

vastaksite?” voi “Kas on veel teemasid, mida tuleks kisitleda, aga mida me pole arutanud?”

Kui intervjuu on l6ppenud, pange intervjuuvormi léppu kirja olulised probleemid ja edukas praktika,
mille te tuvastasite. Mirkige iga probleemi juurde vastav number (D-1, D-2, D-3 v6i D-4), et holbustada
intervjuude kidigus kogutud teabe kasutamist tildtulemuste vormistamiseks. Intervjuu tulemused tuleks
dokumenteerida voimalikult kiiresti pérast intervjuud. See vdimaldab teistel hindamismeeskonna
liikmetel tulemusi kasutada jargnevate intervjuude kiisimuste koostamiseks ning kasutada tulemusi

erinevate programmijuhiste tditmisel (vt lisa D).
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Intervjuujuhis: Siseauditi juht

Organisatsiooni nimi:

Intervjueeritav:

Ametinimetus:

Intervjueerija:

Kuupéev/Kellaaeg:

Koht:

Protokollija:

Lisamérkused:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

1. Iseloomustage siseauditi pahimaarust ja auditeerimiskeskkonda. Vaadake kindlasti iile siseauditi valitsemist ksitlev
planeerimisjuhis, mis samuti sisaldab kiisimusi siseauditi iiksuse pahimaaruse kohta, ja kohandage oma kiisimusi sdltuvalt
sellest, kas selle juhise on téitnud siseauditi juht véi mani tema alluv.

a.  Kas pohimaarust hoitakse aja- ja asjakohasena? Kas kdrgem juhtorgan on selle kinnitanud?

b.  Kas pahimaarusega on siseauditi iiksusele ette nahtud asjakohane roll, padevus ja tegevuse ulatus?
Kui e, siis palun nimetage valdkonnad, mida siseauditi iiksus ei tohi auditeerida.

¢.  Kas pohimaarus on organisatsiooni juhtkonnale ja personalile kergesti kittesaadav (elektrooniliselt vdi paberkandjal)?

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

d.  Kas siseauditi iiksuse tddkeskkond, tddkultuur ja volitused soodustavad kliendikesksust, tagades sagedased kontaktid,
partnerlussuhted ja kvaliteetse tid?

e.  Kas siseauditi iiksus on vabastatud juhtimisotsuste tegemisest ja vastutusest organisatsiooni tegevusvaldkondade eest?

2. Iseloomustage siseauditi iiksuse sdltumatust, struktuuri ja tdo ulatust.

a.  Kas siseauditi iiksuse ning tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani vaheliste aruandlusliinide iseloom/tasand tagab iiksuse
soltumatuse? Kas Te olete rahul iseenda ja oma personali sdltumatusega?

b.  Kuidas osaleb korgem juhtorgan siseauditi juhi ametissenimetamisel, asendamisel, ametist vabastamisel ja tasustamisel?

c.  Kas siseauditi iiksuse organisatsiooniline struktuur aitab kaasa iiksuse eesmérkide ja sihtide saavutamisele?

d.  Kas Teil on piisavalt eelarvevahendeid, mis voimaldavad Teil (siseauditi juhina) tagada aasta auditiplaanis kavandatud
tegevuste ja eriprojektidega seotud riskide piisav kasitlemine auditites?
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Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

e.  Kas auditi aasta todplaan katab piisavalt organisatsiooni peamisi riske?

f. Kas Te olete teadlik mingitest soltumatust piiravatest asjaoludest (tegelikult asetleidnutest vdi juhtkonna katsetest)?

g Kas on olnud juhtumeid, kus mittevastavus IIA siseauditeerimise definitsioonile, eetikakoodeksile vai rahvusvahelistele
siseauditeerimise kutsetegevuse standarditele (Standardid) mojutas siseauditi iiksuse ildist ulatust vai toimimist?
Kui jah, siis kas avaldasite mittevastavuse ja selle mdju tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile? Kuidas Te seda tegite?

3. Kirjeldage kdrgema juhtorgani/auditikomitee jirelevalvet siseauditi iiksuse iile.

a.  KasTe olete rahul kdrgemalt juhtorganilt saadava toetusega (komiteeliikmete kittesaadavus, ressursid, jareltoimingud)?

b.  Kas siseauditi iiksuse aastaplaani koostamisel ja riskide hindamisel kiisitakse sisendit kdrgemalt juhtorganilt?

. Kas kdrgem juhtorgan kinnitab auditi aasta todplaani?
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Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

d.  Kas kdrgem juhtorgan kinnitab siseauditi juhi palkamise ja/v6i ametist vabastamise?

e.  Kuisageli ja millise korra kohaselt toimuvad kohtumised krgema juhtorganiga?

f. Kui sageli ja millise korra kohaselt esitatakse korgemale juhtorganile aruandeid?

g Kas Te kohtute kdrgema juhtorganiga vdi auditikomitee esimehega eraviisiliselt? Kui jah, siis kui sageli?

4.  Iseloomustage siseauditi iiksuse kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi, sealhulgas pideva seire mehhanisme
(nt jarelevalve tddde iile, vardlusuuringud, hindamiskriteeriumid) ning sisemist ja vélist kvaliteedihindamist.

a.  Millised olulised kvaliteedi/protsessi parendamise meetmed on rakendamisel voi lahiajaks kavandatud jargmistes
valdkondades:

i.  suhted klientidega (nt partnerlus, enesehindamine ja juhtimisprotsesside alane noustamine).

ii.  audititsiikli liihendamine (nt varajane ja sagedane kaasamine auditi planeerimisse ja auditi tulemustega tegelemisse,
aruandluse ja jireltoimingute intervallide liihendamine ning audititoimingute tohustamine).
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Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

jii.  personalile ja klientidele vastutuse ja iseotsustusdiguse andmine (nt enesehindamine ja vastutavus ning meeskondlik
auditeeriming).

iv.  parima praktika viljaselgitamine ja vérdlushindamised.

v.  muud valdkonnad (eduka praktika kasutuselevatmine).

b.  Kuidas Te jalgite kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi méjusust?

5. Kirjeldage Teie otseseks juhiks oleva tippjuhiga toimuva suhtluse sagedust ja laadi.

a.  Kellele Te administratiivselt allute?

b.  Kui sageli Te tippjuhiga kohtute?

c.  Millise korra kohaselt toimuvad kohtumised tippjuhiga ja millise korra kohaselt esitatakse talle aruandeid?

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

d.  Kas Te kiisite siseauditi iiksuse aasta tddplaani koostamisel ja riskide hindamisel tippjuhilt sisendit?

e.  Kas auditi aasta tddplaani arutatakse tippjuhtkonnaga, enne kui kdrgem juhtorgan plaani kinnitab?

f. Kas Te osalete strateegilise planeerimise koosolekutel vai muudel tippjuhtkonna koosolekutel? Milline on Teie roll nendel
koosolekutel?

Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

6. Iseloomustage siseauditi iiksuse personali voimekust/professionaalsust.

a.  Kas siseauditi iiksuses on valdav professionaalsusele ja tegevuse pidevale parendamisele suunatud tookultuur?

b.  Kas Te olete rahul sellega, kuidas personal maistab siseauditi iiksuse pohivéartusi, missiooni ja eesmérke?

c.  Kas siseauditi iiksuse personalil on piisav arusaam organisatsiooni valitsemisest ja tegevusriskist ning voimalustest
laiendada pakutavaid teenuseid ka valjapoole traditsioonilisi audititegevusi?
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

d.  Kas siseaudiitoritel on organisatsiooni toimimise, finantside, tulemuslikkuse ja [T-valdkonna auditeerimiseks vajalikud
oskused? Kas neil on drivaistu? Kas nad oskavad 4ra tunda pettusele viitavaid mérke?

e.  Kas juhtimis- ja auditipoliitika ning -plaanide véljatagtamisel kiisitakse ja arvestatakse personali seisukohti?
Kuidas seda tehakse?

f. Kas personalile esitatavate ootuste ja personali kohustuste maaratlemiseks kasutatakse padevusmudeleid (ametijuhendeid),
tegevusstandardeid voi muid vahendeid?

g Kui sageli hinnatakse personali tulemuslikkust?

h. Kui paljudel siseaudiitoritel on kutsetunnistused? Millist toetust pakutakse kutsetunnistuste omandamiseks?

i, Kas audiitorid jérgivad lA Standardeid ja eetikakoodeksit?

j. Kas juhtkond ja korgem juhtorgan vdimaldavad teil palgata auditi aasta tadplaani taitmiseks piisavalt audiitoreid?
Kas Teie personali hulgas on tédplaani taitmiseks vajaliku erineva kogemustepagasiga audiitoreid?
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

k. Kas Te analiiiisite personali koolitusvajadusi ja hangite vastavad koolitused?

| Kas Teil on voimalik kasutada organisatsioonivaliseid eksperte, kui personalil puuduvad méne tdd jaoks vajalikud eriteadmised
voi -oskused? Kas Te olete seda teinud? Kas Te olete otsustanud manest tédst loobuda, kuna Teie personalil puudusid
vajalikud eriteadmised?

m.  Kas organisatsioonis on kaalutud téd roteerimist (spetsialistide vahetamist siseauditi iiksuse ja teiste iiksuste vahel)?

Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

1. Iseloomustage organisatsiooni iildisi valitsemisprotsesse ja siseauditi iiksuse rolli valitsemises.

a.  Mis on peamised valitsemisega seotud tegevused organisatsioonis ja kui majusad nad on?

b.  Kas Te olete kaasatud organisatsiooni strateegia osas peetavatesse aruteludesse?

c.  Millisel muul viisil aitab siseauditi iiksus parendada organisatsiooni valitsemisprotsesse?
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

d.  Kas siseauditi iiksus hindab konkreetseid valitsemisprotsesse? Kui jah, siis milliseid? Kas iiksus hindab iildist
valitsemisprotsessi? Kui jah, siis kuidas?

e.  Kas siseauditi iiksus hindab organisatsiooni eetikaga seotud eesmérke, programme ja tegevust?

8. Kirjeldage, kuidas tuvastatakse, moddetakse ja juhitakse organisatsioonis riske.

a.  Millised on kdige olulisemad riskid ja voimalused?

b.  Kes on kdige kdrgem iildise riskijuhtimise eest vastutav juht?

. Kuidas on korraldatud riskiaruandlus, nii et tippjuht ja korgem juhtorgan saaksid ,suurt pilti” hinnata ja jarelevalvet
teostada?

d.  Kuidas abistab siseauditi iiksus juhtkonda oluliste riskide kindlakstegemisel ja juhtimisel?

e.  Kas Teile on kunagi tundunud, et juhtkond on ndustunud sellise riski tasemega, mis on organisatsiooni kui terviku jaoks
vastuvoetamatu? Kui jah, siis kas Te teatasite sellest korgemale juhtorganile? Milline oli reaktsioon? (Ka D-1)
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

9. Kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus hindab riskijuhtimise protsessi.

a.  Kas siseauditi iiksus hindab iildist riskijuhtimise protsessi (kui on olemas terviklik protsess)?

b.  Kas siseauditi iiksus hindab riskijuhtimise protsessi auditeeritavates valdkondades?

10. Iseloomustage vardluses siseauditi iiksusega teisi kasutatavaid kindlustandvaid iiksusi (nt vastavuskontroll, riskijuhtimine,
eriuurimised) ja organisatsiooni vélisaudiitorit.

a.  Mis on teiste kindlustandvate funktsioonide rollid organisatsioonis?

b.  Kuidas Te tagate tegevuse vajaliku koordineerimise kindlustandvate iiksustega ja véldite tdd kattumist, kindlustades samas
valdkondade piisava kaetuse audititega?

c.  Kas siseauditi iiksus jilgib voi toetab teiste kindlustandvate iiksuste soovituste rakendamist?

d.  Kas teiste iiksuste aruandlusprotsessid ja terminoloogia on omavahel piisavalt sarnased, et juhtkonnal ja kérgemal juhtorganil
oleks lihtsam neid maista?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

e.  Kas siseauditi iiksus ja valisaudiitor (ning jarelevalveasutused) koordineerivad piisavalt oma tegevust, et vihendada kattuvat
ja tarbetut toad?

f. Kui sageli Te vilisaudiitoriga kohtute?

g Kas Te olete rahul sellega, mil méral vélisaudiitor Teie tédle tugineb?

11. Iseloomustage siseauditi iiksuse usaldusvéaarsust ja mojusust.

a.  Kas Teid peetakse juhtkonna oluliseks likmeks?

b.  Kuidas Te tagate, et siseaudiitoritel oleksid oma kohustuste taitmiseks vajalikud teadmised ja oskused?

. Kuidas Te saate juhtkonnalt ja kirgemalt juhtorganilt tagasisidet siseauditi iiksuse majususe kohta?

d.  Kas Te usute, et siseauditi iiksus toepoolest lisab organisatsioonile vaartust? Kui jah, siis kuidas siseauditi iiksus véértust lisab?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

12. Iseloomustage siseauditi iiksuse riskide hindamist ja auditite planeerimist.

a.  Kuidas on auditiuniversum struktureeritud (nt organisatsiooni iiksuste, ariprotsesside vdi riskikategooriate kaupa)?
Kas organisatsioonil on oma riskiraamistik? Kui jah, siis kuidas neid kahte stisteemi omavahel koordineeritakse?

b.  Kas auditite planeerimisel on lahtutud organisatsiooni strateegilisest plaanist ja tehnoloogiaplaanist?

. Kas siseauditi iiksuse iga-aastasel riskide hindamisel ja planeerimisel on kiisitud sisendit olulistelt huviriihmadelt
(kdrgemalt juhtorganilt, tippjuhtkonnalt ja valisaudiitorilt)? Kas sellist sisendit kiisitakse sagedamini? Kui jah, siis kuidas?

d.  Kuidas ajakohastatakse plaani seoses organisatsiooniliste muutustega, mis leiavad aset iga-aastaste planeerimisperioodide
vahel? Kas siseauditi iiksus on piisavalt paindlik, et reageerida muutustele organisatsiooni riskiprofiilis?

e.  Kas infotehnoloogiaauditite labiviimise viisile pddratakse piisavat tahelepanu?

f.  Kas rahalised vahendid, personal ja selle oskused ning tehnoloogia ja muud ressursid on plaani taitmiseks piisavad?
Kas rahastamine halmab ka vajaduse korral tehniliste erialateadmiste hankimist vlistelt teenuseosutajatelt?
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Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

13.  Kuivdrd rahul Te olete siseauditi iiksuse protsessidega, mida kasutatakse kindlustandvate todde puhul?

a.  Kas auditiprotsessi kdiki tahke on auditikdsiraamatus kdikehdlmavalt ja arusaadavalt selgitatud?

b.  Kas olete tuvastanud olulisi puudusi auditite planeerimises vai labiviimises, mis oleks tulnud kdrvaldada enne tdd
iilevaatamist Teie poolt? Kui jah, siis mida Te ette votsite?

14. Kuivdrd rahul Te olete siseauditi iiksuse protsessidega, mida kasutatakse nduandvate tddde puhul (kui selliseid tdid
tehakse)?

a.  Kason olemas ajakohastatud eeskiri, mis sisaldab juhiseid nduandvate tidde tegemiseks?

b.  Kas iga tiid jaoks koostatakse asjakohane auditiplaan, mis sisaldab t66 ulatust, eesmérke, ajakava ja ressursside madramist?

. Kas nduandvate tadde kdigus on tuvastatud olulisi valitsemise, riskide juhtimise ja kontrollidega seotud probleeme?
Kui jah, siis kas neist teavitati tippjuhtkonda ja kdrgemat juhtorganit?

. Kuidas Te saate juhtkonnalt ja kérgemalt juhtorganilt tagasisidet siseauditi iiksuse majususe kohta?

15.  Kuivard rahul Te olete siseauditi iiksuse protsessidega, mida kasutatakse seoses vlise teenuseosutajaga koostdads tehtavate
tadde (kui selliseid taid tehakse) planeerimise ja teostamise jarelevalvega?

a.  Kas koostdids tehtavate tidde puhul lahtutakse kehtestatud metoodikatest ja tavadest?
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Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

b.  Kas koostdidpartneri tidpaberid tehakse siseauditi iiksusele kittesaadavaks?

¢.  Kuidas koostdds tehtavate tdidde iile jarelevalvet teostatakse ja kas jérelevalve ulatus on Teie arvates piisav?

16. Kas Te vljastate koondarvamusi (.t valitsemise, riskijuhtimise ja/voi kontrolli kohta organisatsioonis tervikuna)?

Kui jah, siis kuidas Te oma arvamuseni jouate (s.t kas planeerite ja kogute arvamuse toetuseks vajalikke toendusmaterjale,
votate arvesse tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani ja teiste huviriihmade ootusi jne)?

Uldised mérkused

Lisage taiendavaid tahelepanekuid voi kemmentaare siseauditi iiksuse vai muude intervjuus ksitletud teemade kohta.
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Tuvastatud voimalused tegevuse taiustamiseks (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus
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Intervjuujuhis: Kérgema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond

Organisatsiooni nimi:

Intervjueeritav:

Ametinimetus:

Intervjueerija:

Kuupéev/Kellaaeg:

Koht:

Protokollija:

Lisamérkused:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

1. Iseloomustage iildiselt siseauditi iiksuse soltumatust, struktuuri ja tdo ulatust.

a.  Kas siseauditi iiksuse pohimérus on asjakohane ja annab iiksusele piisavad volitused majusaks tegutsemiseks?
Miks nii voi miks mitte?

b.  Kas siseauditi iiksuse ning tippjuhtkonna ja korgema juhtorgani vaheliste aruandlusliinide iseloom/tasand tagab iiksuse
soltumatuse?

. Kas siseauditi iiksuse tegeliku tdd ulatus, sealhulgas kriitilise tahtsusega infotehnoloogiavaldkondades, vastab juhtkonna
vajadustele? Millised valdkonnad peaksid saama rohkem tahelepanu? (Ka D-3)
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Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

d.

Miks ei ole siseauditi iiksus Teie arvates neid valdkondi auditeerinud? Millised valdkonnad peaksid saama vihem tahelepanu?

Miks on siseauditi iiksus Teie arvates neid valdkondi iiletahtsustanud? (Ka D-3)

2. Ainult auditikomitee liikme puhul.

a.  Kuipalju on siseauditi juhi ja auditikomitee vahel otsesuhtlust? Kas see suhtlus halmab eraviisilisi kohtumisi siseauditi juhiga
(nii et teised juhtkonna liikmed ei ole kohal)?

b.  Kas Te olete rahul siseauditi juhilt saadava informatsiooniga?

. Kas Teile on teada kord, mille kohaselt siseauditi juht teavitab:

i, siseauditi iiksuse soltumatust vi objektiivsust piiravatest asjaoludest?

ii.  olukordadest, kus juhtkond on siseauditi juhi arvates noustunud sellise riski tasemega, mis vaib olla organisatsiooni

jaoks vastuvoetamatu?
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

3. Iseloomustage oma kogemuste ja tihelepanekute pdhjal siseauditi iiksuse personali vaimekust/ professionaalsust.

a.  Kas personal on objektiivne ja professionaalne?

b.  Kas personalil on vajalikud oskused, sealhulgas infotehnoloogia vallas?

c.  Kas personalil on piisavad teadmised Teie valdkonnast, sealhulgas piisavad teadmised ja arusaam organisatsioonis
kasutatavatest peamistest tehnoloogiatest?

d. Kas personal teeb teistega edukalt koostddd ja dratab usaldust?

e.  Kas Te niete siseauditi iiksuses personaliressurssi oma valdkonna jaoks?

f.  Kas Te kaaluksite voimekate todtajate saatmist rotatsiooni korras siseauditi iiksusesse?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

4.  Iseloomustage siseauditi iiksuse usaldusvazrsust ja mojusust.

a.  Kas siseauditi juhti peetakse juhtkonna oluliseks liikmeks?

b.  Kas Teie arvates taidab siseauditi iiksus kriitilise tahtsusega funktsiooni vdi on selle olemasolu iiksnes kasulik, kuid mitte
kriitilise tahtsusega?

c.  Kuidas Te siseauditi iiksust skaalal 1-10 iildiselt hindaksite?

5. Avaldage arvamust siseauditi iiksuse juhtimise ja tegevuse kohta oma vastutusvaldkonna vaatenurgast.

a.  Kas Te saate anda vajaliku sisendi siseauditi iiksuse poolsesse riskide hindamisse ja planeerimisse? Kuidas seda sisendit
kiisitakse? Kui sageli seda sisendit kiisitakse?

b.  Kas organisatsiooni tegevust toetavatele olulistele tehnoloogiatele pannakse piisavalt rohku?

¢.  Kuidas on siseauditi iiksuse auditid/néuandvad tadad olnud abiks Teie riskide ja muude probleemidega tegelemisel?

d.  Kas siseauditi juht on teinud kindlaks tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani ja teiste huviriihmade ootused siseauditi arvamuste
ja teiste jérelduste suhtes ning neid piisavalt arvesse vatnud?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

6. Iseloomustage siseauditi iiksuse panust organisatsiooni iildistesse valitsemisprotsessidesse.

a.  Kas siseauditi juht on kaasatud organisatsiooni strateegia iile peetavatesse aruteludesse, sealhulgas aruteludesse selle iile,
kuidas on vaimalikud investeeringud infotehnoloogiasse kooskdlas organisatsiooni strateegiaga?

b.  Kas siseauditi iiksus aitab muul viisil parendada organisatsiooni valitsemisprotsesse? Palun selgitage.

.  Kas siseauditi iiksus hindab konkreetseid valitsemisprotsesse, sealhulgas infotehnoloogia valdkonnas? Kui jah, siis milliseid?
Kui mdjusad need hindamised on?

1. Kirjeldage a) millised on Teie peamised vastutusvaldkonnad ning kuidas seal riske tuvastatakse, moddetakse ja juhitakse,
b) kuidas organisatsioonis tervikuna riske tuvastatakse, maadetakse ja juhitakse ning c) kas ja millist rolli mangib siseauditi
iiksus neis riskijuhtimise protsessides.

a.  Millised on Teie vastutusvaldkonna tahtsaimad riskid ja voimalused?

b.  Kuidas Te otsustate neid riske aktsepteerida, maandada, jagada voi valtida?

. Kuidas on Teie vastutusvaldkonna riskijuhtimine joondatud/integreeritud kogu organisatsiooni riskijuhtimisega?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

d.  Kas siseauditi iiksus aitab Teil tuvastada olulisi riske ning parandada organisatsiooni riskijuhtimis-, kontrolli- ja
valitsemissiisteeme? Palun selgitage.

8.  Iseloomustage vordluses siseauditi iiksusega teisi jarelevalve- vdi seireiiksusi (nt vastavuskontroll, riskijuhtimine, protsesside
parendamine, eriuurimised) ja soltumatut audiitorfirmat.

a.  Kas koordineerimine on piisav, et véltida tod dubleerimist?

b.  Kas aruandlusprotsessid ja terminoloogia on piisavalt sarnased, et tippjuhtkond ning krgem juhtorgan neid moistaksid?

Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

9. Avaldage arvamust Teie vastutusvaldkonnas ellu viidavate auditi- ja ndustamisprojektide kvaliteedi/vaartuse kohta.

a.  Kas aruanded on digeaegsed ja mdistlikult tasakaalustatud ning peegeldavad korrektselt olemasolevat olukorda?

b.  Kas soovitused puudutavad olulisi kiisimusi ja kas need on olnud kasulikud?

c.  Kuidas lahendatakse erimeelsused?
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Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

d.  Kas auditite kestus on aktsepteeritav?

6. Kas siseauditi iiksus teeb rahuldavat tdod auditiaruannetes kajastatud probleemidega tegelemise kontrollimisel, tagamaks,
et probleemid saaksid [ahendatud?

f. Kas siseauditi iiksus annab Teile asjakohast abi soovituste rakendamisel?

g Kas Te olete taotlenud siseauditi iiksuselt nduandvat abi valjaspool plaanilisi auditeid?

h. Kuidas on nduandva tdd tulemusi Teile tutvustatud?

i, Kas Te saaksite tuua mone niite siseauditi iiksuse poolt antud lisavéértusest Teie vastutusvaldkonnas?
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Uldised mérkused

Lisage téiendavaid tihelepanekuid, kommentaare vdi ettepanekuid siseauditi iiksuse toimimise parendamiseks.

Tuvastatud voimalused tegevuse taiustamiseks (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus
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Siseauditi personal



Intervjuujuhis: Siseauditi personal

Organisatsiooni nimi:

Intervjueeritav:

Ametinimetus:

Intervjueerija:

Kuupéev/Kellaaeg:

Koht:

Protokollija:

Lisamérkused:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

1. Iseloomustage siseauditi iiksuse séltumatust, struktuuri ja tdé ulatust.

a.  Mis on siseauditi iiksuse peamine missioon? Mida iiksus teeb, et missiooni téita?

b.  Kas siseauditi iiksuse ning tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani vahelise aruandlusliini iseloom/tasand tagab iiksuse
soltumatuse? Kas olete teadlik mdnest siseauditi iiksuse sltumatust piiravast asjaolust?

. Kas Te olete kogenud ebakohast survet, mis mdjutas Teie avastatud faktidest teatamist?

d.  Kas organisatsiooni mani valdkond/tahk on siseauditi iiksuse jaoks , ligipaasmatu”? Kui jah, siis milline valdkond ja miks?
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

2.  Iseloomustage siseauditi iiksuse personali mainet/professionaalsust.

a.  Mida Te arvate siseauditi juhi ja siseauditi iiksuse personali voimetest? Professionaalsusest? Suhtlemisoskusest?
Omavahelise labisaamise ja suhtlemise oskusest?

b.  Kas usute, et klientide arvates on teil vajalikud teadmised ja oskused, sealhulgas infotehnoloogia vallas?

. Kas siseauditi iiksust peetakse véljakutseid pakkuvaks ja ihaldusvaarseks tdgkohaks?

d.  Kas siseauditi iiksust peetakse heaks valdkonnaks juhiks arenemisel?

e.  Kasusute, et siseaudiitoriks olemine annab Teile hea vaimaluse likuda muule kohale mujal organisatsioonis?

f. Kas siseaudiitoritel on hea arusaamine organisatsiooni peamistest protsessidest? Kas neil on arivaistu?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

3. Iseloomustage siseauditi iiksuse tegevust, vattes arvesse enda arusaamist tippjuhtkonna vajadustest.

a.  Kas siseauditi iiksuse prioriteedid on Teie arvates kooskdlas organisatsiooni eesmérkidega? Palun selgitage.

b.  Kas siseauditi juht saab tippjuhtkonna ndupidamistel osalemise ja ajakohase juhtimisinfo kaudu piisavalt teavet?
Kas siseauditi juht jagab seda teavet vajaduse korral personaliga?

. Kas siseauditi iiksus aitab tuvastada olulisi riske ning parendada organisatsiooni kontrolli- ja valitsemissiisteeme?
Palun selgitage.

d.  Kes annab siseauditi iiksuse siseselt sisendit riskide hindamisse ja auditite planeerimisse? Kuidas ja kui sageli seda sisendit
kiisitakse? Kas infotehnoloogiaga seotud kiisimustele pannakse piisavalt rohku?

4. Kirjeldage, kuidas siseauditi iiksus tippjuhtkonnale lisavaértust annab.

a.  Kas siseauditi iiksus annab organisatsioonile lisavaartust? Kui jah, siis kuidas?

b.  Kas siseauditi iiksus abistab juhtkonda véljaspool plaanilisi auditeid, et lahendada pohitegevusega seotud probleeme vai
parendada protsesse? Kui ei, siis miks?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

c.  Kas siseauditi iiksus teeb lisaks kindlustandvatele audititele ka nouandvaid toid?

d.  Kas siseauditi iiksus saab juhtkonnalt tagasisidet oma tegevuse majususe kohta? Kas iiksus kasutab seda teavet oma
tegevuse parendamiseks?

5. Avaldage arvamust selle kohta, kuidas Teid juhitakse ning Teie oskusi kasutatakse ja arendatakse.

a. Kuidas teostatakse jarelevalvet Teie tdid iile? Kas jarelevalve on Teie arvates asjakohane?

b.  Kuidas hinnatakse siseaudiitorite tdd tulemuslikkust?

c.  Kas Teil on juurdepass teistele siseauditi aruannetele? Kui ei, siis kas Teile tutvustatakse auditite tulemusi regulaarselt
koosolekutel?

d.  Kasolete kogenud, et Teile antakse tadl vastutust ja iseotsustusaigust (sh voimaldatakse tads initsiatiivi ilmutada)?

e.  Kas siseauditi juhtkond toetab pidevat arengut?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

6. Iseloomustage personalipoliitikat ja sellega seotud protsesse.

a.  Kas need on selged, kdikehdlmavad ja histi arusaadavad? Kuidas siseauditi juht ja muu iiksuse juhtkond:

i.  Opetab tegevusriski ja valitsemise kontseptsioone?

ji.  edendab lIA Standardite tundmist ja nende jargimist?

jii.  edendab ja soodustab tehnoloogia kasutamist?

iv.  soodustab ja jalgib sise- ja viliskoolitustel osalemist?

V. julgustab personali osalema kutseiihingute (nt IIA kohalike harude ja komiteede, auditeerimisega voi asjaomase
tegevusvaldkonnaga seotud kutseiihingute) tods?

vi.  julgustab kutsetunnistusi omandama?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

vii.  kasutab todtajaid suhtlemises klientidega ja kaasab neid auditite planeerimisse?

viii. hindab tulemuslikkust/premeerib head sooritust?

Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

7. Avaldage arvamust, kuidas saaks suurendada siseauditi iiksuse tohusust ja majusust.

a.  Kui histi on siseauditi iiksuse tegevus Teie arvates kooskdlas organisatsiooni strateegiliste eesmérkidega ja riskijuhtimisega?

b.  Kas audititsiikli kestus on tohus? Kas iiksikute auditite puhul planeeritakse ja kasutatakse ressursse tahusalt?

c.  Kas tadde lopetamine toimub mojusal viisil? Kas aruanded antakse vélja digeaegselt?

d.  Kas on olemas mdjus soovituste rakendamise jalgimise siisteem?

e.  Mida siseauditi iiksus Teie arvates hasti teeb?
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Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

f.  Mida Te sooviksite siseauditi iiksuses muuta?

Uldised markused

Lisage téiendavaid tihelepanekuid vai kemmentaare siseauditi iiksuse vai muude intervjuus ksitletud teemade kohta.

Tuvastatud voimalused tegevuse taiustamiseks (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus
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Vilisaudiitorid ja teised
kindlustandvate teenuste

osutajad



Intervjuujuhis: vilisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Organisatsiooni nimi:

Intervjueeritav:

Ametinimetus:

Intervjueerija:

Kuupéev/Kellaaeg:

Koht:

Protokollija:

Lisamérkused:

Siseauditi valitsemine (kasutage lisas D-1)

1. Iseloomustage iildiselt siseauditi iiksuse soltumatust, struktuuri ja tdo ulatust.

a.  Kas siseauditi iiksuse pahiméarus on asjakohane ja annab iiksusele piisavad volitused majusaks tegutsemiseks? Miks nii vi
miks mitte?

b.  Kas siseauditi iiksuse ning tippjuhtkonna ja korgema juhtorgani vaheliste aruandlusliinide iseloom/tasand tagab iiksuse
soltumatuse?

¢.  Kas siseauditi iiksuse tegeliku tod ulatus vastab juhtkonna vajadustele? Millised valdkonnad peaksid saama senisest rohkem
voi vahem tahelepanu? (Ka D-3)
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Siseauditi personal (kasutage lisas D-2)

2. Iseloomustage oma kogemuste ja thelepanekute pdhjal siseauditi iiksuse personali vaimekust/ professionaalsust.
a.  Kas personal on objektiivne ja professionaalne?
b.  Kas personalil on vajalikud oskused, sealhulgas infotehnoloogia vallas?
. Kas personal teeb teistega edukalt koostdidd ja dratab usaldust?
Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)
3. Iseloomustage siseauditi iiksuse usaldusviirsust ja majusust.
a.  Kas siseauditi juhti peetakse juhtkonna oluliseks liikmeks?
b.  Kas Teie arvates tdidab siseauditi iiksus kriitilise tahtsusega funktsiooni vai on selle olemasolu iiksnes kasulik, kuid mitte
kriitilise tahtsusega?
. Kuidas Te siseauditi iiksust skaalal 1-10 iildiselt hindaksite? Kuidas siseauditi iiksus toimib varreldes teiste siseauditi

iiksustega, millega olete todtanud?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

4. Avaldage arvamust siseauditi iiksuse juhtimise ja tegevuse kohta.

a.  Kas Te saate anda vajaliku sisendi siseauditi iiksuse riskihindamisse ja planeerimisse? Palun selgitage. Kuidas seda sisendit
kiisitakse? Kui sageli seda sisendit kiisitakse?

b.  Kuidas lahendatakse erimeelsused?

. Kas infotehnoloogiaga seotud kiisimustele pannakse piisavalt rohku?

5. Iseloomustage siseauditi iiksuse panust organisatsiooni iildistesse valitsemisprotsessidesse.

a.  Kas siseauditi juht on kaasatud organisatsiooni strateegia iile peetavatesse aruteludesse?

b.  Kas siseauditi iiksus aitab muul viisil parendada organisatsiooni valitsemisprotsesse? Palun selgitage.

.  Kas siseauditi iiksus hindab konkreetseid valitsemisprotsesse, sh IT? Kui jah, siis milliseid? Kui majusad need hindamised on?
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Siseauditi juhtimine (kasutage lisas D-3)

6. Iseloomustage siseauditi iiksuse tegevuse koordineerimist teiste kindlustandvate iiksuste (nt vastavuskontroll, riskijuhtimine,
protsesside parendamine, eriuurimised) tegevusega.

a.  Kas tegevust koordineeritakse piisavalt, et valtida tdd kattumist?

b.  Kas teiste iiksuste aruandlusprotsessid ja terminoloogia on piisavalt sarnased, et juhtkonnal ja kdrgemal juhtorganil oleks
lihtsam neid maista?

.  Kas siseauditi iiksus toetub teiste kindlustandvate iiksuste tddle? Millele tuginetakse?

Siseauditi protsess (kasutage lisas D-4)

1. Avaldage arvamust auditi- ja ndustamisprojektide kvaliteedi/véartuse kohta.

a.  Kas aruanded on digeaegsed ja moistlikult tasakaalustatud ning peegeldavad korrektselt olemasolevat olukorda?

b.  Kas soovitused puudutavad olulisi kiisimusi? Kas need on olnud kasulikud?

. Kas siseauditi iiksus teeb rahuldavat todd auditiaruannetes kajastatud probleemidega tegelemise kontrollimisel, tagamaks,
et probleemid saaksid lahendatud?
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Uldised markused

Lisage tédiendavaid tihelepanekuid, kommentaare vdi ettepanekuid siseauditi iiksuse toimimise parendamise kohta.

Tuvastatud voimalused tegevuse téiustamiseks (viidetega programmidele):

Programm Kirieldus

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (viidetega programmidele):

Programm Kirjeldus

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele
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KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Programmid

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta ( Taustinformatsioon ja dokumentide péringu )

Dokumentide péringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht
programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta [ Al j[ A2 j[ A3 ][ A4 j

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

[ B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond )

[ B-2 Siseauditi personal

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" -1 Siseauitijuht

I I I I I I I I
[ C-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond
I I I I I I I I

[ C-3 Siseauditi personal

I I I I I I I I

A\ N N

[ C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad
siin oma jareldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse ( D1 )( D2 )( D3 )( D4

kohta.

Hindamise kokkuvdte
[ | [ | [ | [
Kvaliteedihindamise aruanne

Hindamise kokkuvattes esitatakse hindajate poolt programmide
raames antud hinnangud.

Oy &

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt
peamiste huviriihmade vajadustele.




PROGRAMMIDE ULESEHITUS JA
ELEMENDID

Hindamisprogrammide {ilesehituses ldhtutakse samast neljast segmendist, mida kasutati
planeerimisjuhiste, kiisimustike ja intervjuujuhiste puhul: D-1: siseauditi valitsemine, D2: siseauditi
personal, D-3: siseauditi juhtimine ja D-4: siseauditi protsess. Iga programmisegment sisaldab
tiksikasjalikke juhiseid programmi tditmiseks. Igas programmijuhises tdidetakse jarjest eesmark nr 1 ja
eesmirk nr 2 iga peamise Standardite seeria kohta. See lahenemine véimaldab lihtsamalt siisteemsel ja

kergesti jargitaval viisil tuvastada puuduseid, voimalusi tegevuste tdiustamiseks ning edukaid praktikaid.

. Planeerimine ja ettevalmistamine aitab kvaliteedihindamise meeskonna liikmetel
hindamiseksvalmistuda. Igal programmisegmendil onkaksildeesmarki: 1) tehakindlaks,
mil maidral siseauditi iiksus vastab ITA Standardite ja eetikakoodeksi vaimule ning
eesmadrkidele ja 2) hinnata siseauditi iiksuse tohusust ja moéjusust ning teha kindlaks,

. kuidas siseauditi juht ja iiksuse personal saaks parandada oma tulemuslikkust ja tosta

{@‘ suutlikkust pakkuda lisavaértust.

o Eesmirk nr 1: Standarditele ja eetikakoodeksile vastavusele pithendatud
osa tuleks kohaldada iga liiki kvaliteedihindamise puhul, s.t tidiemahulise
valishindamise, soltumatu kinnitusega enesehindamise ja perioodilise

enesehindamise puhul.

o Eesmirk nr 2: tegevuste tdiustamisele ja edukatele siseauditi praktikatele
pithendatud osa tuleks kohaldada taiemahulise vélishindamise ja perioodilise
enesehindamise puhul. See ei ole néutav sdltumatu kinnitusega enesehindamise
korral, kus pohitahelepanu on Standarditele vastavuse hindamisel, kuid seda voib

sellise hindamise korral kasutada.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Programmisegmentide peamised elemendid on:

Eesmirk nr 1: vastavus Standarditele ja eetikakoodeksile

Mitmes programmi punktis viidatakse konkreetsetele dokumentidele, mis tuleb {ile vaadata. Nimetatud
dokumendid vo6ib tavapiraselt leida lisas A-0 ,Taustinformatsioon ja dokumentide péringu kontroll-
leht, kus on ka margitud, millistes programmides ndutud dokumente kasutatakse. Mitmes programmi
punktis palutakse hindajal vaadata iile kiisitluste ja intervjuude tulemused antud programmi kohta.
Toovahendite iilevaatetabel kdesoleva lisa 16pus, lisa D-6 ,, Kaardistus: Standarditest planeerimisjuhiste ja
programmideni® kirjeldab teabevoogu ja selle seoseid Standarditega voi eetikakoodeksiga. Alljargnevalt
on toodud ndide selle kohta, kuidas see ndeb vilja Standardi 1110 ,Organisatsiooniline séltumatus”

puhul:
. Selle teema kohta kogutakse teavet lisa A-1: ,,Siseauditi valitsemine® kaudu.

. Nii juhtkonna kiisimustik (vdited 5 ja 6) kui siseauditi juhtkonna ja siseauditi personali

kitsimustikud sisaldavad viiteid, mis vdoimaldavad koguda teavet sama teema kohta.

. Juhtkonna ja personali kiisimustik sisaldavad viiteid, mis voimaldavad koguda teavet

sama teema kohta.
. Koik neli intervjuujuhist késitlevad sama teemat, et koguda lisainformatsiooni.

. Saadud informatsiooni analiiiisitakse ja voimalikud tdiendavad iilevaatused tehakse

lisas D-1 ,,Siseauditi valitsemine®

Mitmes programmi punktis palutakse hindajal uurida kvaliteedihindamise meeskonna liikmetelt, kes
tegelevad teiste segmentidega, kas nad on tdheldanud vastavusprobleeme. Naiteks lisa D-1 ,,Siseauditi
valitsemine puhul on esmaseks iilesandeks hinnata vastavust Standardile 1120 ,Individuaalne
objektiivsus” Lisa D-4 ,Siseauditi protsess“ alusel saadakse toetavat informatsiooni Standardile 1120
»Individuaalne objektiivsus” vastavuse kohta, arvestades konkreetseid toid. Hindamise kokkuvote

holmab informatsiooni nii lisast D-1 kui lisast D-4, andes hinnangu kriteeriumidele vastavuse osas.
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Kui programmi punktid on tdidetud, votab hindaja tulemused iilevaatlikult kokku ja dokumenteerib
oma jéreldused selle kohta, mil maéral siseauditi tiksus tdidab vastavuse votmekriteeriume. Vastavuse
votmekriteeriumite juures on esitatud viited kohaldatavatele Standarditele ja eetikakoodeksile. Antud
hinnangud kantakse iile lisasse E-1 ,,Hindamise kokkuvote: detailid” ja lisasse E-2 ,,Kvaliteedihindamise
kokkuvote®, kus need voetakse kokku ja nende alusel méaratletakse koondhinnangud vastavusele.
Hindaja peaks kirjeldama probleeme Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse osas. Seda infot
kasutatakse, et dokumenteerida vélishindaja voi hindamismeeskonna vaateid hindamisprotsessis (lisa E)

ja aruande koostamise protsessis (lisa F).
Hindaja kasutatavad vastavushinnangud:
,, Uldises vastavuses” tihendab, et hindaja jarelduse kohaselt:

o vastab siseauditi tiksus konealuse Standardi (nt 1000, 1010, 2000, 2010 jne) néuetele voi

eetikakoodeksi osadele (nii pohimétted kui kditumisreeglid) koigis olulistes aspektides;

. alajaotuste (nii tunnus- kui tegevusstandardid) ja peamiste kategooriate (nt 1000,
1010, 2000, 2010 jne) osas on siseauditi tiksus iildises vastavuses enamiku tiksikute
Standardite ja/voi eetikakoodeksi osadega ning vahemalt osalises vastavuses iilejadnud

tiksikute Standarditega antud kategoorias/alajaotuses;

. siseauditi tiksuse osas tervikuna voib eksisteerida parendusvoimalusi, kuid need ei viita
sellele, et siseauditi tiksus ei ole Standardeid voi eetikakoodeksit kas tildse voi mojusalt

rakendanud voi ei ole saavutanud nende eesmarke.
»Osalises vastavuses” tahendab, et hindaja jarelduse kohaselt:

. teeb siseauditi {iksus heas usus pingutusi konealuse Standardi (nt 1000, 1010,
2000, 2010 jne) nouetele voi eetikakoodeksi osadele (nii pohimotted kui kditumisreeglid)

vastavuse tagamiseks, kuid moned olulised eesmérgid on veel saavutamata.
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. alajaotuste (nii tunnus- kui tegevusstandardid) ja peamiste kategooriate (nt 1000,
1010, 2000, 2010 jne) osas vastab siseauditi iiksus osaliselt enamikule tiksikutele

Standarditele ja/voi eetikakoodeksi osadele.

. standardite voi eetikakoodeksi mojusaks rakendamiseks ja/voi nende eesmdrkide
saavutamiseks siseauditi iiksuses on olulisi parendusvoimalusi. Méned puudused
voivad olla véljaspool siseauditi iksuse kontrolli ja nende puhul voidakse anda soovitusi

organisatsiooni tippjuhtkonnale v6i korgemale juhtorganile.
»Ei ole vastavuses” tdhendab, et hindaja jarelduse kohaselt:

. ei ole siseauditi itksus konealusest Standardist (nt 1000, 1010, 2000, 2010 jne) voi
eetikakoodeksi osast (nii pohimotted kui kditumisreeglid) teadlik, ei tee heas usus
pingutusi neile vastavuse tagamiseks voi ei suuda saavutada paljusid/ithtki Standardi

voi eetikakoodeksi osa (nii pohimoétted kui kditumisreeglid) eesmarkidest.

. alajaotuste (nii tunnus- kui tegevusstandardid) ja peamiste kategooriate (nt 1000, 1010,

2000, 2010 jne) osas ei vasta siseauditi iiksus enamikule tiksikutele Standarditele ja/voi

eetikakoodeksi osadele.

. siseauditi iiksuses tervikuna eksisteerivad puudused, mis omavad iildjuhul olulist
negatiivset moju siseauditi iksuse mojususele ning voimele organisatsioonile vaartust
lisada. Need puudused voivad endast kujutada ka markimisvéarseid parendusvoimalusi,

mis voivad holmata ka tegevusi tippjuhtkonna véi korgema juhtorgani poolt.
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2. eesmark: voimalused tegevuste tiiustamiseks ja head

siseauditi praktikad

Programmides kirjeldatakse iildist ldéhenemisviisi tegevuste tdiustamise voimaluste ning edukate
siseauditi praktikate kindlakstegemisele. Alustatakse planeerimisjuhiste alusel saadud informatsiooni
tilevaatamisest. Eeldus on, et paljud siseauditi tiksused kasutavad planeerimisjuhistes esitatud
enesehindamise protsessi selleks, et selgitada vilja valdkonnad, millele vélishindamise meeskond voiks
keskenduda, et tuvastada potentsiaalseid voimalusi tegevuste pidevaks tdiustamiseks. Planeerimisjuhised

annavad samuti voimaluse tuvastada valdkondi, kus siseauditi tiksus usub end edukalt tegutsevat.

See informatsioon koos puudustega Stadarditele vastavuses ja tegevuste tdiustamise voimalustega
voimaldab saada tervikliku vaate siseauditi iiksusest ning loob konteksti vilise hindaja voi
hindamismeeskonna jareldustele. Selles osas vaadatakse tle ka vordlushindamistega saadud
informatsioon ning selle olemasolul ka siseauditi iiksuse strateegiline plaan, et aidata kaasa tegevuste

taiustamise voimaluste ja edukate siseauditi praktikate varasele tuvastamisele.

Selle programmiosa tditmise tulemuslikkus soltub suurel médral hindajate kompetentsusest ja
kogemustest. Rahvusvahelistes kutsetegevuse raampohimotetes rohutatakse seda eeldust, markides, et
vilishindajad peaksid olema vilunud kutseala parimate praktikate kasutamises (rakendussuunis 1312).
Lisaks nouab Standard 1312 ,Vilishindamised*, et valishindaja voi vélishindamise meeskond oleks padev
siseauditeerimises ja vélishindamise protsessis. Need nduded toetavad tegevuste tdiustamise voimaluste

ja edukate siseauditi praktikate tuvastamist hindamise labiviimisel.

Korduma kippuvad kiisimused (KKK)

1. kiisimus. 1. Miks késitletakse Standardit 2450 ,, Koondarvamus” siseauditi juhtimise hindamise

segmendis, mitte siseauditi protsessi hindamise segmendis?

—> Vastus. See on kvaliteedihindamise kdsiraamatus ainus selline juhtum. Standard 2450
keskendub koondarvamustele (mitte konkreetsete toode kohta antud arvamustele).
Siseauditi juhtimise hindamise segmendis on ka iiks sellega seotud Standard (2010.A2).
Moélemad Standardid on seotud siseauditi juhi tegevusega ja seepirast kasitletakse neid

siseauditi juhtimise hindamise raames.
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2. kiisimus. Milleks kajastada programmi segmentides siseauditi edukaid praktikaid, voimalusi

tegevuse pidevakse taiustamiseks ning vastavuses tuvastatud probleeme?

—> Vastus. Standard 1300, mis kannab sobivalt nimetust ,,Kvaliteedi tagamise ja taiustamise
programm?, soovitab nii sisemistel kui valishindamistel holmata hindamisprotsessis nii
kindlustandvaid kui ka néuandvaid tegevusi. Kindlust antakse, médratledes Standarditele
ja eetikakoodeksile vastavuse tase. Ka kindlustandvate tegevuste osas voib tuvastada
valdkondi, kus siseauditi iiksus saab tegutseda moéjusamalt ja tohusamalt. Nouandvat
laadi tegevuste osas on vdimalik anda tdiendavaid uusi vaatenurki siseauditi iiksuse
tegevusele ja rollile organisatsioonis. Vilishindaja voi hindamismeeskonna poolt vilja
toodud edukad praktikad voi voimalused tegevuse pidevaks tdiustamiseks voivad luua
konteksti hindamisaruandes esitatud soovitustele. Sellist terviklikku lahenemist peetakse

siseauditi iiksuse ja selle huvirithmade poolt sageli vdartuslikuks.

3. kiisimus. Siseauditi protsessi hindamise programmi D-4 ,,Siseauditi protsess* kohaselt tuleb

meil moodustada esinduslik valim tehtud to6dest. Kui suur see valim peaks olema?

—> Vastus. Valimi suurus soltub mitmest tegurist (nditeks auditiuniversumi suurus ja

keerukus, personali kogemused, pideva seire programmi ulatus ja seiretulemused).

Tavaliselt on valimi suurus vahemikus 10-20 protsenti lopetatud audititest. Hiljuti
lopetatud toode seast valitud t66d annavad soorituse kohta paremat toendusmaterjali,
kui t66d, mis on teostatud rohkem kui aasta tagasi. Hindamismeeskond peaks esindusliku

valimi moodustamisel kasutama professionaalset hinnangut.

Lisa D Programmijuhised






Lisa @

Siseauditi valitsemine



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Taitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Eesmadrk 1 - Palun tiitke iga programmi samm vastavalt igas peamises Standardite seerias
(nt 1000) toodule. Dokumenteerige programmi sammude tditmise tulemused ettendhtud
lahtrites. Tulemuste dokumenteerimiseks voib kasutada erinevat varvi kirjatiiiipe. Viide
~IP“ tuleks lisada konkreetsetele toopaberitele kas lisas A-0 ,Taustinformatsioon ja
dokumentide paringu kontroll-leht®, lisas B ,,Kiisimustikud®, lisas C ,, Intervjuujuhised” voi
vordlushindamise alusandmetele. Mittevastavuses olevaid valdkondi kirjeldage ettendhtud

lahtrites tiksikasjalikult.

3. Eesmdrk 2 - Iga peamise Standardite seeria puhul loetlege ja kommenteerige siseauditi
tiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi tuvastatud voéimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks. Seda teavet saab vastavast planeerimisjuhisest, kiisimustikest,
intervjuujuhisest, vordlusandmetest ning kdesoleva programmi jaoks tehtud analiiiisist.
Vilishindaja v6i hindamismeeskonna taust ja kogemused peaks olema védrtuslik ressurss

edukate siseauditi praktikate tuvastamisel.

Planeerimine ja ettevalmistamine

Initsiaalid / kuupéev

1. Vaadake iile kiesolevas programmi segmendis hinnatavatele Standarditele voi eetikakoodeksile
vastavad rakendussuunised.

2. Vaadake iile planeerimisjuhises selle segmendi kohta esitatud teave.

3. Veenduge dokumentide paringu kontroll-lehel mérgitud dokumentide olemasolus.
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Initsiaalid / kuupdev

4. Vaadake iile kiisimustikele antud vastused, mis puudutavad seda segmenti.

5. Veenduge, et kavandatud intervjuud toetavad piisavalt selle segmendi hindamist. Kaaluge véimalikke
lisakiisimusi, mida intervjuude kdigus selle segmendiga seoses esitada.

6. Hankige ja vaadake iile vardlusandmed (nditeks Global Audit Information Network (GAIN) pdhjal),
mis on seotud siseauditi personaliga. Tuvastage potentsiaalsed parendusvaimalused.

7. Vaadake iile lisa A-1,Siseauditi valitsemine”, kuna see seostub siseauditi valitsemisega. Hinnake
siseauditi juhi poolt vélja toodud hdid praktikaid. Tuvastage siseauditi iiksuse kohta kéiva
toendusmaterjali pohjal taiendavad edukad siseauditi praktikad vdi siis need protsessid vdi praktikad,
mis on eriti mojusad vai méarkimisvaarsed. Votke otsuse langetamisel arvesse siseauditi iiksuse suurust.

8. Vaadake iile siseauditi iiksuse strateegiline plaan ja visioon (lisa A-O, dokument nr 8) ning seda toetav
tugevuste, ndrkuste, voimaluste ja ohtude (SWOT) analiiiis, et tuvastada potentsiaalseid voimalusi
jatkuvateks parendustegevusteks voi edukaid siseauditi praktikaid valitsemise valdkonnas.

Standard 1000 - Eesmirk, digused ja kohustused ning vastutus

Eesmirk 1: Tehke kindlaks, mil maéral siseauditi iiksus vastab Standardi 1000 eesmérgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile siseauditi iiksuse pshimaarus:

a.  Tooge vilia kuupiev, millal péhimarust viimati taiendati ja kdrgema juhtorgani poolt heaks
kiideti.

b.  Kas pdhimaaruses on méaératletud siseauditi iiksuse eesmérk, Gigused ja kohustused ning
vastutus?

. Kas pdhimaarus on kooskdlas siseauditi missiooni ja rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse raampdhimatete kohustuslike elementidega?

d. Kas pohimaarus annab koigi tédde tegemiseks vajalikele dokumentidele, inimestele ja
varadele piiramatu juurdepéésu?
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Initsiaalid /

N TP viited
kuupéev
e.  Kuidas on pdhimdarusega kehtestatud siseauditi juhi funktsionaalne ja administratiivne
aruandlusliin?
f. Kas funktsionaalse aruandlusliini iseloom on pahimaaruses konkreetselt kirjeldatud?
Kui jah, siis millised on funktsionaalse aruandluse néited?
g Kas péhimaaruses on kirjeldatud kindlustandvate ja nduandvate tddde iseloom?
h.  Kas pohimaaruses on éra toodud konkreetne viide rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse raampahimatete kohustuslikele elementidele? Kas neile viidatakse kui
kohustuslikele elementidele?
2. Vorrelge siseauditi iiksuse pohiméérust ja auditikomitee pohimaarust eesmérgiga teha kindlaks, kas
kargema juhtorgani pdhimaaruses mérgitud kohustused, aruandlusliinid jms on omavahel kooskdlas.
3. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle segmendi kohta. Tehke kindlaks, kas need
majutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
4. Arutlege teiste kvaliteedihindamise todriihma likmetega, kes tddtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati valitsemise ja Standardiga 1000 seotud probleeme.
Standard v ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1000 - Eesmérk, digused ja
kohustused ning vastutus
A Siseauditi iiksuse pahimaarus on ametlik dokument, milles on selgelt 1000
defineeritud siseauditi iiksuse eesmérk, digused ja kohustused ning
vastutus.
B.  Siseauditi iiksuse pohimaérus on vastavuses siseauditi missiooniga 1000
ning Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse raampahimotete
kohustuslike elementidega (siseaudiitori kutsetegevuse
aluspohimatete, siseauditeerimise definitsiooni, eetikakoodeksi ja
Standarditega).
C.  Siseauditi juht vaatab siseauditi iiksuse péhimaaruse perioodiliselt iile 1000
ja esitab tippjuhtkonnale ning korgemale juhtorganile heakskiitmiseks.
Siseauditi iiksuse pahimaéruse kiidab loplikult heaks kdrgem juhtorgan.
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Standard uv ov Ev

D.  Siseauditi iiksuse pohimaarus sétestab siseauditi iiksuse positsiooni 1000
organisatsioonis nii funktsionaalsest kui administratiivsest vaatest
lahtuvalt.

E. Siseauditi iiksuse pohimaéruses on iiksikasjalikult kirjeldatud siseauditi 1000
juhi funktsionaalset aruandlusliini korgemale juhtorganile, see kirjeldus
on kooskdlas tegeliku praktikaga.

F. Siseauditi iiksuse pahimaarus annab piiramatu juurdepaésu koigi tiode 1000
tegemiseks vajalikele dokumentidele, inimestele ja fiiiisilistele varadele.

G.  Siseauditi pohimaarus defineerib siseauditi funktsiooni tegevusulatuse. 1000

H.  Siseauditi iiksuse pohimaaruses on maaratletud kindlustandvate todde 1000.A1
iseloom.

I, Kui kindlust antakse organisatsioonivalistele osapooltele, siis on antava 1000.A1

kindluse olemus sétestatud siseauditi iiksuse phimééruses.

|- Siseauditi iiksuse pohimééruses on méaratletud nduandvate todde 1000.C1
iseloom.

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1010 - Kohustuslike juhiste
tunnustamine siseauditi pdhimaaruses ning vastutus

A, Siseauditi pahiméérus tunnustab siseauditeerimise kutsetegevuse 1010
aluspdhimatete, eetikakoodeksi, Standardite ja siseauditeerimise
definitsiooni kohustuslikku olemust.

B.  Siseauditi juht arutab siseauditi missiooni ja kutsetegevuse 1010
raampdhimatete kohustuslikke elemente tippjuhtkonna ning kdrgema
juhtorganiga.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja mdjusust, tuvastage voimalusi jatkuvateks parendustegevusteks ning
pakkuge siseauditi juhile ja personalile vilja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks lisand-
vadrtuse pakkumisel.
lmtsnazihd / 1P viited
kuupéev

1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jitkuvateks

parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 1000 - Eesmérk, digused ja

kohustused ning vastutus - kohta.
Tuvastatud voimalused jitkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 1100 - Saltumatus ja objektiivsus
Eetikakoodeks

Eesmiirk 1: Tehke kindlaks, mil maéral siseauditi iiksus vastab Standardi 1100 ja eetikakoodeksi eesmirgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Tuvastage organisatsiooni skeemi vdi organogrammi iilevaatuse pdhjal siseauditi iiksuse
positsioon organisatsioonis.

2. Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse pdhimaéruses maaratletud aruandlusliinid voimaldavad
siseauditi iiksusel oma kohustusi erapooletult téita.

3. Vaadake iile siseauditi iiksuse huvide konflikti késitlevad poliitikad ja protseduurid ning nende
olemasolul ka huvide konflikti deklaratsioonid.

4. Vaadake iile auditikomitee pohimairus ning tehke kindlaks, kas pohimaaruses on méératletud
kargema juhtorgani funktsionaalsed kohustused siseauditi iiksuse ees, eriti seoses alljargnevaga:

a.  Siseauditi iiksuse pohimaaruse heakskiitmine.
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Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

b.  Riskipdhise siseauditi tidplaani heakskiitmine.

c.  Siseauditi iiksuse eelarve ja ressursijaotuse heakskiitmine.

d. Siseauditi juhilt siseauditi iiksuse tadplaani t4itmise ja muu sellega seotud aruandluse saamine.

e.  Siseauditi juhi varbamist ning ametist vabastamist puudutavate otsuste heakskiitmine.

f. Siseauditi juhi tasustamise heakskiitmine.

Vaadake iile auditikomitee koosolekute protokollid, et teha kindlaks, et kérgem juhtorgan on
téitnud oma funktsionaalseid kohustusi.

Vaadake iile siseauditi juhi tulemuslikkuse hindamine ning tehke kindlaks kérgema juhtorgani
osalemine selles. Tehke kindlaks tulemushindamisel kasutatud tulemuslikkuse vatmenéitajate seos
siseauditi iiksuse tulemusmaddikutega.

Tehke kindlaks siseauditi juhi ja kdrgema juhtorgani vahelise suhtlemise tase.

a.  Kas siseauditi juht osaleb igal auditikomitee koosolekul? Kas teised siseauditi iiksuse tddtajad
osalevad nendel koosolekutel?

b.  Kas koos auditikomitee koosolekutega toimuvad siseauditi juhiga ka eraviisilised kokkusaamised?

c.  Kui sageli kohtub siseauditi juht auditikomitee véi kdrgema juhtorgani likmetega
mitteformaalselt? Milline on selle mitteformaalse suhtluse iseloom?

Tehke kindlaks, kas siseauditi juhil on vastutusvaldkondi véljaspool siseauditeerimist (nt ettevdtte
riskijuhtimine (ERM), vastavuskontroll jne). Kuidas neid tegevusi hallatakse, et tagada siseauditi
iiksuse sdltumatus ja objektiivsus?

Vaadake iile siseauditi iiksuse pohimaarus ja siseauditi iiksuse késiraamat, et tuvastada siseauditi
iiksuse soltumatuse ja objektiivsusega seotud poliitikad ja protseduurid. Kas neis sisaldub kohustus
olla vastavuses eetikakoodeksiga?

10.

Kas siseauditi juhtkond ja totajad annavad kinnituse oma saltumatuse ja objektiivsuse kohta
siseaudiitorite rolli téites? Milliseid mehhanisme kasutatakse selle kinnituse tdendamiseks ja
dokumenteerimiseks?
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Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

11. Tehke kindlaks, kuidas siseauditi iiksus haldab olukordi, kus juhtkond vai personal varvatakse
organisatsioonisiseselt vai kus kasutatakse organisatsioonisiseseid kiilalisaudiitoreid. Kuidas
siseauditi iiksus tagab, et siseaudiitorid ei vii Iabi kindlustandvaid tdid funktsioonide osas, mille eest
nad varem vastutasid, varem kui iihe aasta mégdumisel?

12. Tehke kindlaks, kas esineb sdltumatuse ja/vai objektiisuse kahjustamisi vdi eetikakoodeksiga seotud
prableeme. Kas neist on teatatud kdigile asjakohastele osapooltele?

13. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jéreldusi.

14, Arutlege teiste kvaliteedihindamise todriihma likmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati valitsemise ja Standardiga 1100 seotud probleeme.

Standard uv ov EV

Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard 1100 — Soltumatus
ja objektiivsus

A, Siseauditi iiksus on vaba asjaoludest, mis ohustavad siseauditi 1100
iiksuse voimet tdita oma kohustusi erapooletult.

B.  Siseauditi juhil on otsene ning piiramatu juurdepaés 1100
tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile.

C.  Soltumatust dhvardavaid ohte juhitakse nii iiksiku audiitori, 1100
tddiilesande, funktsiooni kui ka organisatsiooni tasandil.

D.  Siseaudiitorid ei alluta oma otsustusi auditit puudutavates 1100
kiisimustes kellegi teise omadele.

E. Objektiivsust dhvardavaid ohte juhitakse nii iiksiku audiitori, 1100
todiilesande, funktsiooni kui ka organisatsiooni tasandil.
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Standard

v

ov Ev

Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard 1110 -
Organisatsiooniline saltumatus

A, Siseauditi juht allub vahetult sellisele juhtimistasandile 1110
organisatsioonis, mis vaimaldab siseauditi iiksusel oma
kohustusi téita.

B.  Siseauditi juht annab vihemalt kord aastas korgemale 1110
juhtorganile kinnituse siseauditi iiksuse organisatsioonilise
sdltumatuse kohta.

C.  Siseauditi juht allub funktsionaalselt kdrgemale juhtorganile. 1110

D.  Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse 1000
pdhimééruse heakskiit kdrgema juhtorgani poolt. 1110

E. Tdendus funktsionaalsest aruandlusliinist on riskipdhise 1110
siseauditi tidplaani heakskiit kdrgema juhtorgani poolt. 2020

F. - Tdendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse 1110
eelarve ja ressursijaotuse heakskiit kdrgema juhtorgani poolt. 2020

G.  Tdendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse 1110
tddplaani taitmise ja muu aruandluse esitamine korgemale 2060
juhtorganile siseauditi juhi poolt.

H.  Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi juhi 1110
vdrbamist ning vabastamist puudutavate otsuste heakskiit
kargema juhtorgani poolt.

| Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi juhi 1110
tasustamise heakskiit kdrgema juhtorgani poolt.

1. Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on, kui auditikomitee 1110
selgitab juhtkonda ja siseauditi juhti kiisitledes vélja, kas esineb 2020
auditi ulatuse vai ressursipiiranguid voi ebakohast méaratlemist.

K. Siseauditi iiksus on vaba vahelesegamisest kiisimustes, mis 1110.A1
puudutavad siseauditeerimise ulatuse madramist, tod teostamist
ja tulemustest teavitamist.

L. Kuivahelesegamist on esinenud, on siseauditi juht teatanud 1110.A1

sellistest vahelesegamistest kdrgemale juhtorganile ja arutanud
nende tagajargi.
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Standard v ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1111 -
Otsene suhtlus kdrgema juhtorganiga
A, Siseauditi juht suhtleb krgema juhtorganiga otse 111
ja koostoimes.
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1112 -
Siseauditi juhi rollid véljaspool siseauditeerimist
A Kui siseauditi juht taidab vai temalt eeldatakse, et ta tdidaks 1112
siseauditeerimise valiseid rolle ja/véi kohustusi, on paika pandud
kaitsemeetmed, et vihendada séltumatuse voi objektiivsuse
kahjustamist.
B. Vaimalikud kahjustuste kaitsemeetmed hélmavad 1112
aruandlusliinide ja -kohustuste perioodilist hindamist.
C.  Kaitsemeetmed holmavad alternatiivsete protsesside 1112
véljatddtamist lisakohustustega seotud valdkondades
kindlustunde saamiseks.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 1120 - Individuaalne objektiivsus
A, Siseaudiitorite suhtumine on erapooletu ja eelarvamustevaba 1120
ning nad valdivad mistahes huvide konflikti.
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1130 -
Soltumatuse vdi objektiivsuse kahjustamine
A, Kui soltumatus voi objektiivsus on tegelikult voi néiliselt 1130
kahjustatud, avaldatakse kahjustuse iiksikasjad asjaomastele
osapooltele. Avaldamise vorm oleneb kahjustuse iseloomust.
B.  Siseaudiitorid hoiduvad nende tegevuste hindamisest, mille eest 1130.A1
nad ise varem vastutasid. Objektiivsust peetakse kahjustatuks,
kui siseaudiitor osutab kindlustandvaid teenuseid funktsiooni
osas, mille eest siseaudiitor eelneva aasta jooksul ise vastutas.
C.  Kindlustandvad tdod funktsioonide osas, mille eest siseauditi 1130.A2

juht vastutab, vaatab iile siseauditi iiksuse valine osapool.
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Standard v ov Ev

D. Kui siseauditi iiksus osutab kindlustandvaid teenuseid 1130.A3
valdkonnas, kus see on varem osutanud nouandvaid teenuseid,
siis seda tingimusel, et nduandvate teenuste olemus ei kahjusta
objektiivsust.

E. Tdd jaoks ressursside maadramisel tagatakse individuaalne 1130.A3
objektiivsus valdkondades, kus on varem osutatud néuandvaid
teenuseid.

F. Kui siseaudiitorite sdltumatus voi objektiivsus kavandatavate 1130.62

nouandvate tédde osas vaib potentsiaalselt saada kahjustatud,
teatatakse sellest tdd tellijale enne tad vastuvatmist.

Vastavuse vatmekriteeriumid: Eetikakoodeks

A, Osakonna reeglistik sitestab ootuse, et siseauditi iiksuse Eetikakoodeks
tiidtajad on vastavuses eetikakoodeksi nduetega.

B.  Esineb tdendusmaterjal selle kohta, et siseauditi iiksuse Eetikakoodeks
tidtajaid on reeglistikust teavitatud ning nad saavad sellest aru.

C.  Siseaudiitorid rakendavad ja toetavad kolbelisuse, objektiivsuse, Fetikakoodeks
konfidentsiaalsuse ja kompetentsuse pdhimatteid.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vélja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaartuse pakkumisel.

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 1100 - Saltumatus ja objektiivsus -
ning eetikakoodeksi kohta.
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Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm

Eesmiirk 1: Tehke kindlaks, mil maéral siseauditi iiksus vastab Standardi 1300 eesmargile.

Initsiaalid /

N TP viited
kuupéev

1. Vaadake l4bi siseauditi poliitika/protseduur (KTTP) (lisa A-0, dokument nr 19) ja tehke kindlaks,
kas see kirjeldab kaiki noutud elemente (ulatus, eesmérgid, sisemine ja véline hindamine ning
tulemustest teavitamine). Kas KTTP on dokumenteeritud siseauditi kisiraamatus? Kui sageli seda
iile vaadatakse ja uuendatakse? Kuidas siseauditi juht toetab kdrgema juhtorgani poolset KTTP
jarelevalvet?

2. Tehke kindlaks, kas KTTP-s defineeritud ulatus ja eesmérgid on piisavad, et voimaldada siseauditi
iiksuse Standarditele vastavuse hindamist ning kas siseaudiitorid jérgivad eetikakoodeksit.
Kas tdiendavalt keskendutakse jatkuvate parendustegevuse vaimaluste kindlakstegemisele?

3. Tehke kindlaks, kas pidev seire toetab kvaliteeti iiksikauditi tasandil. Kas siseauditi iiksus kasutab
pideva seire teostamisel tulemusmaadikuid? Millised on need tulemusmaddikud ja kuidas neid
kasutatakse siseauditi iiksuse kvaliteedi juhtimiseks?

4. Vaadake libi pidevat seiret késitlevad dokumendid (lisa A-O, dokumendid nr 20 ja 22) ning
méiratlege, kas need on kooskdlas KTTP-s dokumenteeritud protsessi ja nouetega.

5. Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse poolt kasutatav perioodilise sisemise hindamise protsess
voimaldab saada kdikehdlmavat iilevaadet Standarditele vastavuse ning siseaudiitorite poolse
eetikakoodeksi jargimise kohta. Kui sageli seda protsessi lbi viiakse?
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Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

Vaadake I4bi perioodilisi sisehindamisi toetavad dokumendid (lisa A-O, dokumendid nr 21 ja 23) ning
médratlege, kas need on kooskdlas KTTP-s dokumenteeritud protsessi ja nduetega.

Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse poolt kasutatav vélishindamise protsess on kooskdlas KTTP-s
kirjeldatud protsessiga. Kui sageli viiakse valishindamist 1abi? Millises vormis toimub vélishindamine
(taiemahuline vélishindamine voi soltumatu valise kinnitusega enesehindamine)? Millises ulatuses on
kdrgem juhtorgan kaasatud valishindamise protsessi iile teostatavasse jarelevalvesse?

Tehke kindlaks, kas organisatsioonivéline hindaja voi hindamismeeskond oli padev siseauditeerimises
ja vélishindamise protsessis. Kas vaimalikud séltumatuse voi objektiivsuse kahjustatuse asjaolud
avalikustati valishindaja valiku protsessis ning neid arutati kdrgema juhtorganiga?

Vaadake I4bi perioodilisi vélishindamisi toetavad dokumendid (lisa A-O, dokumendt nr 24) ning
méiratlege, kas need on kooskdlas KTTP-s dokumenteeritud protsessi ja nouetega. Millal anti vélja
viimane vélishindamise aruanne?

Tehke kindlaks, kas KTTP-ga seotud aruandluse ndudeid on téiendatud, et need sisaldaks
nduetekohaseid teavitusi 1) sisemiste hindamiste ning valishindamiste ulatuse ja sageduse kohta;
2) hindaja(te) vdi hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja soltumatuse, sealhulgas vaimalike huvide
konfliktide kohta; 3) hindajate jirelduste kohta; ning 4) parendustegevuste plaanide kohta.

Vaadake iile kdrgema juhtorgani koosolekute paevakorrad ja protokollid, et teha kindlaks, kas need
sisaldavad teavet KTTP aruandluse kohta (pidev seire, perioodilised sisemised hindamised ning
vélishindamised). Vaadake iile siseauditi iiksuse perioodilised aruanded, et teha kindlaks,

kas teavitamine leidis aset ning vastas Standardite ning KTTP ndutele.

Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus jélgib ja annab aru vastavuse alaste puuduste kdrvaldamisega
seotud arengutest ning tuvastatud voimalustest tegevuse téiustamiseks.

Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus kasutab véljendit “on vastavuses rahvusvaheliste
siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega” siseauditi aruannetes vai muus aruandluses
siseauditi iiksuse kohta. Seda vdib tavaparaselt leida siseauditi iiksuse pohimaarusest, perioodilistest
aruannetest tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile, ning tddde Iopparuannetest. Tehke kindlaks,
kas KTTP tulemused, sh vélishindamise tulemused, toetavad selle véljendi kasutamist.
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. TP viited
kuupéev
14.  Tehke kindlaks, kas mittevastavuste avalikustamine on olnud vajalik. Kui on esinenud sellealaseid
probleeme, tehke kindlaks, kas mittevastavuse maju avaldati tippjuhtkonnale ja korgemale
juhtorganile.
15, Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
16.  Arutlege teiste kvaliteedihindamise todriihma liikmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati valitsemise ja Standardiga 1300 seotud probleeme.
Standard ov ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1300 -
Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm
A, Siseauditi juht on vélja tddtanud ja hoiab kdigus kvaliteedi 1300
tagamise ja tdiustamise programmi, mis holmab koiki siseauditi
iiksuse tegevuse aspekte.
B.  Kvaliteedi tagamise ja téiustamise programm on loodud viisil, 1300
mis vdimaldab anda hinnangut siseauditi iiksuse vastavusele
Standarditele.
C.  Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm on loodud viisil, 1300
mis vaimaldab anda hinnangut siseauditi iiksuse vastavusele
eetikakoodeksile.
D.  Kvaliteedi tagamise ja tiustamise programmi raames hinnatakse 1300
siseauditi iiksuse tohusust ja mojusust ning selgitatakse valja
voimalused parendusteks.
E. Siseauditi juht toetab kdrgemat juhtorganit jérelevalve teostamisel 1300
kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi iile hinnatakse
siseauditi iiksuse tohusust ja mojusust ning selgitatakse vlja
voimalused parendusteks.
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1310 -
Nouded kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmile
A Kaliteedi tagamise ja taiustamise programm holmab nii 1310
sisemist hindamist kui ka vélishindamist.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 1311 - Sisemine hindamine
A, Leidub tdendeid siseauditi iiksuse toimimise pideva seire kohta. 1311
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ov
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Siseauditi iiksuse toimimise pidev seire on liilitatud siseauditi
iiksuse juhtimiseks kasutatavatesse tavapoliitikatesse ja
tegevustesse ning see tugineb protsessidele, tidvahenditele ja
informatsioonile, mida vajatakse tegevuse eetikakoodeksile ja
Standarditele vastavuse hindamiseks.

1311

Leidub toendusmaterjali siseauditi iiksuse perioodiliste
enesehindamiste kohta, et hinnata vastavust Standarditele ja
eetikakoodeksile.

1311

Perioodilised enesehindamised on viidud Iabi isikute poolt,
kellel on piisavad teadmised rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse raampohimadtete elementidest.

1311

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 1312 - Vilishindamine

A.

Leidub toendusmaterjali, et vélishindamine on labi viidud viimase
viie aasta jooksul.

1312

Vilishindamise viis I4bi kempetentne ja soltumatu
organisatsioonivéline hindaja voi hindamismeeskond.

1312

Vilishindaja voi hindamismeeskond andis jarelduse
eetikakoodeksile ja Standarditele vastavuse kohta.

1312

Vilishindaja vai hindamismeeskond oli padev siseauditeerimise
valdkonnas ja valishindamise protsessis.

1312

Leidub tdendusmaterjali, et siseauditi juht on korgema
juhtorganiga arutanud vélishindamise vormi ja sagedust.

1312

Leidub tdendusmaterjali, et siseauditi juht on kdrgema
juhtorganiga arutanud organisatsioonivalise hindaja voi
hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja séltumatust, holmates ka
mistahes potentsiaalset huvide konflikti.

1312

Soltumatul vélishindajal voi hindamismeeskonnal puudub
tegelik vai ndiline huvide konflikt ning hindaja ei ole 0saks
organisatsioonist, mille juurde siseauditi iiksus kuulub, ega selle
organisatsiooni kontrolli all.

1312
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H.  Siseauditi juht soodustab kdrgema juhtorgani jérelevalvet
vélishindamise iile, et vahendada ndivaid voi potentsiaalseid
huvide konflikte.

1312

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1320 — Aruandlus
kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi kohta

A leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi
tagamise ja tiustamise programmi tulemustest. Teave on
hdlmanud nii sisemiste hindamiste kui ka valishindamiste
ulatust ja sagedust.

1320

B.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi
tagamise ja téiustamise programmi tulemustest. Teave on
hdlmanud hindaja(te) vai hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja
soltumatust, sealhulgas vaimalikke huvide konflikte.

1320

C.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi
tagamise ja taiustamise programmi tulemustest. Teave on
hélmanud hindajate jéreldusi.

1320

D. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile aru kvaliteedi
tagamise ja taiustamise programmi tulemustest. Teave on
hélmanud parendustegevuste plaane.

1320

E. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile aru pideva seire
tulemustest. Teave on holmanud soltumatu(te) hindaja(te) voi
hindamismeeskonna hinnangut vastavuse méra kohta.

1320

. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud
tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile aru vélishindamiste
tulemustest. Teave on holmanud soltumatu(te) hindaja(te) voi
hindamismeeskonna hinnangut vastavuse mééra kohta.

1320
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Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 1321 - Viljendi “on
vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse
standarditega” kasutamine

A Viidet, et siseauditi iiksuse tegevus on vastavuses 1321
Standarditega, toetavad kvaliteedi tagamise ja tiustamise
programmi tulemused.

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 1322 - Mittevastavuse avaldamine

A, Juhtudel, kus mittevastavus eetikakoodeksile voi Standarditele 1322
majutab siseauditi iiksuse tegevuse iildist ulatust voi
toimimist, on toendusmaterjali, et siseauditi juht on avaldanud
tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile mittevastavuse ja
selle moju.

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard

Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tdhusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vélja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tastmiseks

lisandvaartuse pakkumisel.

Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jitkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 1300 - Kvaliteedi tagamise ja
tdiustamise programm - 0sas.

Tuvastatud voimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard
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Siseauditi personal



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Taitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Eesmadrk 1 - Palun tiitke iga programmi samm vastavalt igas peamises Standardite seerias
(nt 1000) toodule. Dokumenteerige programmi sammude tditmise tulemused ettendhtud
lahtrites. Tulemuste dokumenteerimiseks voib kasutada erinevat varvi kirjatiiiipe. Viide
~IP“ tuleks lisada konkreetsetele toopaberitele kas lisas A-0 ,Taustinformatsioon ja
dokumentide paringu kontroll-leht®, lisas B ,,Kiisimustikud®, lisas C ,, Intervjuujuhised” voi
vordlushindamise alusandmetele. Mittevastavuses olevaid valdkondi kirjeldage ettendhtud

lahtrites tiksikasjalikult.

3. Eesmdrk 2 - Iga peamise Standardite seeria puhul loetlege ja kommenteerige siseauditi
tiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi tuvastatud voéimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks. Seda teavet saab vastavast planeerimisjuhisest, kiisimustikest,
intervjuujuhisest, vordlusandmetest ning kdesoleva programmi jaoks tehtud analiiiisist.
Vilishindaja v6i hindamismeeskonna taust ja kogemused peaks olema védrtuslik ressurss

edukate siseauditi praktikate tuvastamisel.

Planeerimine ja ettevalmistamine

Initsiaalid / kuupéev

1. Vaadake iile siseauditi iiksuse organisatsiooniskeem ja personali profiilid. Hinnake siseauditi iiksuse
todiilesannete jaotust ja iildist pdhipidevuste taset.

2. Vaadake iile siseauditi iiksuse juhtkonna ja personali ametijuhendid. Vaadake I4bi padevusmudelid
voi —raamistikud, milles on kirjeldatud oskused, kompetentsid ja kogemused.
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Initsiaalid / kuupdev

3. Veenduge dokumentide péringu kontroll-lehel mérgitud dokumentide olemasolus.

4. Vaadake iile kiisimustikele antud vastused, mis puudutavad seda segmenti.

5. Veenduge, et kavandatud intervjuud toetavad piisavalt selle segmendi hindamist. Kaaluge véimalikke
lisakiisimusi, mida intervjuude kdigus selle segmendiga seoses esitada.

6. Hankige ja vaadake iile vordiusandmed (néiteks Global Audit Information Network (GAIN) pdhjal), mis
on seotud siseauditi valitsemisega (néiteks siseauditi juhi aruandluse, auditikomitee pohimézruse ja
kohustuste kohta). Tehke kindlaks potentsiaalsed parendusvaimalused.

7. Vaadake iile lisa A-2 ,Siseauditi personal”, kuna see seostub siseauditi personaliga. Hinnake siseauditi
juhi poolt valja toodud hiid praktikaid. Tuvastage siseauditi iiksuse kohta kaiva tdendusmaterjali pdhjal
tdiendavad edukad siseauditi praktikad vai siis need protsessid vdi praktikad, mis on eriti mdjusad voi
mérkimisvaarsed. Votke otsuse langetamisel arvesse siseauditi iiksuse suurust.

8. Vaadake iile siseauditi iiksuse strateegiline plaan ja visioon (lisa A-O, dokument nr 8) ning seda toetav
tugevuste, ndrkuste, voimaluste ja ohtude (SWOT) analiiiis, et tuvastada potentsiaalseid véimalusi
jatkuvateks parendustegevusteks voi edukaid siseauditi praktikaid personali valdkonnas.

Standard 1200 - Asjatundlikkus ja ndutav ametialane hoolsus

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil maaral siseauditi iiksus vastab Standardi 1200 eesmérgile

Initsiaalid /

) TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile siseauditi iiksuse organisatsiooniskeem ja personali profiilid. Hinnake siseauditi iiksuse
todiilesannete jaotust ja iildist pohipadevuste taset.

2. Vaadake iile siseauditi iiksuse juhtkonna ja personali ametijuhendid. Vaadake Iabi padevusmudelid
voi —raamistikud, milles on kirjeldatud oskused, kompetentsid ja kogemused.

a.  Tehke kindlaks, kas ametijuhendid (voi padevusmudel) sisaldavad siseauditi ametikohtade
taitmiseks sobivaid hariduse ja téékogemuse kriteeriume.
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TP viited

b.  Tehke kindlaks, kas praegused audiitorid vastavad kehtestatud hariduse ja tddkogemuse
kriteeriumitele.

. Tehke kindlaks, kas erialaste kutsetunnistuste hulk ja liik on padevuse tdendamiseks
piisavad.

3. Vaadake iile planeerimisjuhiste alusel saadud teave siseauditi iiksusele vajalike erioskuste kohta
ja personali planeerimise analiiiis (jooksva aasta ja eelmise aasta auditiplaani taitmiseks vajalik
personal).

a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse personalil on piisavad IT auditeerimise oskused.

b.  Tehke kindlaks, kas organisatsiooni spetsiifiliste vajaduste mdjusaks téaitmiseks on vaja muid

erioskusi voi -teadmisi (s.t pettuste tuvastamise oskused, ndustamisoskused jms).

c.  Erioskuste vajaduse korral tehke kindlaks, kas praegusel personalil on need oskused olemas.

d.  Hinnake, kas vaadeldaval perioodil siseaudititeenuseid osutanud kolmandate osapoolte
(kui neid oli) kvalifikatsioon ja nende pakutud abi olid asjakohased.

4, Vaadake iile planeerimisjuhiste alusel saadud teave ning siseauditi iiksuse poliitikad ja protseduurid
ametialase hoolsuse nduete osas siseauditi iiksuse juhtkonnale ja personalile. Tehke kindlaks, kas

siseauditi iiksuse juhtkond ja personal on teadlikud oma kohustustest seoses ndutava ametialase
hoolsusega.

5. Tehke kindlaks, mil méaral siseauditi iiksus kaalub tehnoloogiapdhiste audititehnikate ja muude
andmeanaliiiisi tehnikate kasutamist. Hinnake, kas neid tehnikaid kasutatakse jérjepidevalt ning
dokumenteeritakse nduetekohaselt.

6.  Tehke kindlaks, kas ndutavat ametialast hoolsust rakendatakse nii kindlustandvate kui ka nduandvate

tddde puhul.

7. Vaadake iile planeerimisjuhiste alusel saadud teave ning siseauditi iiksuse poliitikad ja protseduurid,

mis on seotud jatkuva ametialase arenguga.

a.  Tehke kindlaks, kas igale siseaudiitorile kehtestatud ametialase arengu tundide arv on piisav

kutsetunnistustega seotud nduete taitmiseks.

b.  Hinnake, kas siseauditi iiksuse eelarve on piisav, et toetada jéitkuva ametialase arenguga
seotud tegevusi.
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. Tehke kindlaks, kas julgustatakse ja toetatakse erialaste kutsetunnistuse (nt CIA; CPA, CISA,
CRMA, CMA, CISSP, CBA jne) omandamist siseauditi juhtkonna ja personali poolt,
sh ettevalmistavatel kursustel ja eksamitel osalemist.

8. Vaadake iile siseauditi iiksuse koolitusplaanid (lisa A-0, dokument nr 17).

a.  Hinnake saadud koolitusi ja tehke kindlaks, kas seal olid esindatud vajalikud kursused
pédevuse séilitamiseks, eriti seoses spetsiifiliste oskustega (nt IT, pettused ja teised
siseauditi pahikompetentsid).

b.  Tehke kindlaks, kas auditijuhid on saanud juhtimiskoolitusi.

. Tehke kindlaks, kas kutsetunnistustega isikud saavad piisavad mahus koolitusi.

d. Tehke kindlaks, kas on olemas piisav tugi kutseiihingutes (nt IIA, ISACA jne) osalemiseks
ning nendega suhtlemiseks.

9. Vaadake iile planeerimisjuhiste alusel saadud teave ning siseauditi iiksuse poliitikad ja protseduurid,
mis on seotud tulemushindamise protsessiga.

a.  Tehke kindlaks, kas tulemushindamise protsess on seotud jitkuva ametialase arenguga.
Vaadake iile tulemushindamise vormid. Kas arenguplaanid on kohustuslik komponent?

b.  Tehke kindlaks tulemushindamiste sagedus (nt iga-aastased, parast iga auditit jne).

¢.  Hinnake tulemushindamise protsessi. Kas karjaaringustamine on protsessi 0sa?

10.  Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need majutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.

11, Arutlege teiste kvaliteedihindamise toériihma likmetega, kes tddtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati personali ja Standardiga 1200 seotud probleeme.
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Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 1200 - Asjatundlikkus ja ndutav ametialane hoolsus

A, Toid teostatakse asjatundlikkuse ja ndutava ametialase hoolsusega.

1200

Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 1210 - Asjatundlikkus

A, Siseaudiitoritel on oma individuaalsete tilesannete taitmiseks
vajalikud teadmised, oskused ja muu kompetentsus

1210

B.  Siseauditi iiksus omab dihiselt voi on omandanud teadmisi, oskusi ja
muud kompetentsust, mis on vajalikud siseauditi iiksuse kohustuste
téitmiseks.

1210

C.  Siseaudiitoreid julgustatakse oma asjatundlikkust demonstreerima
asjakohaste kutsetunnistuste ja kvalifikatsioonide omandamise
kaudu nagu naiteks CIA ning teised IlA ja teiste asjakohaste
erialaorganisatsioonide poolt valjaantavad kvalifikatsioonid.

1210

D.  Siseauditi juht on hankinud asjatundlikku ndu ja abi, kui
siseaudiitoritel puuduvad kogu tdd voi selle osa tegemiseks
vajalikud teadmised, oskused vai muu kompetentsus.

1210.A1

E. Siseaudiitoritel on piisavad teadmised, et hinnata pettuseriski
ning viisi, kuidas seda riski organisatsiooni poolt juhitakse.

1210.A2

F. Siseaudiitoritel on piisavad teadmised peamistest
infotehnoloogiaalastest riskidest ja kontrollidest ning
olemasolevatest tehnoloogiapdhistest auditimeetoditest, et teha
oma tadd. Koikidelt siseaudiitoritelt ei oodata IT auditeerimise
alast ekspertpadevust.

1210.A3

G.  Siseauditi juht on keeldunud nduandvast todst voi saanud
asjatundlikku ndu ja abi, kui siseaudiitoritel puuduvad kogu tdd
voi selle osa tegemiseks vajalikud teadmised, oskused vai muu
kompetentsus.

1210.C1
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Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 1220 - Noutav ametialane hoolsus

A, Siseaudiitorid rakendavad hoolsust ja oskusi, mida eeldatakse 1220
piisavalt arukalt ja kompetentselt siseaudiitorilt.

B.  Siseaudiitorid rakendavad noutavat ametialast hoolsust, vattes 1220.A1
arvesse tid eesmarkide saavutamiseks vajalikku tdo mahtu.

C.  Siseaudiitorid rakendavad ndutavat ametialast hoolsust, vattes 1220.A1
arvesse teemade, mille suhtes kindlustandvaid toiminguid
rakendatakse, suhtelist keerukust, finantsmaju voi olulisust.

D.  Siseaudiitorid rakendavad ndutavat ametialast hoolsust, vattes 1220.A1
arvesse valitsemise, riskide juhtimise ja kontrolliprotsesside
piisavust ning mojusust.

E. Siseaudiitorid rakendavad ndutavat ametialast hoolsust, vottes 1220.A1
arvesse oluliste vigade, pettuse voi mittevastavuse esinemise
toendosust.

. Siseaudiitorid rakendavad néutavat ametialast hoolsust, vattes 1220.A1
arvesse kindlustandva tegevuse maksumuse ja voimaliku kasu
suhet.

G.  Ndutava ametialase hoolsuse rakendamisel kaaluvad siseaudiitorid 1220.A2
tehnoloogiapdhise auditi ja teiste andmeanaliiiisi meetodite
kasutamist.

H.  Siseaudiitorid on tahelepanelikud oluliste riskide suhtes, mis vaivad 1220.A3
mojutada eesmérke, toiminguid voi ressursse.

| Siseaudiitorid rakendavad noutavat ametialast hoolsust nduandva 1220.01
tdid jooksul, arvestades tellija vajadusi ja ootusi, kaasa arvatud
tidtulemuste iseloomu, ajakava ja teavitamist.

], Siseaudiitorid rakendavad noutavat ametialast hoolsust nguandva 1220.C1
tdid jooksul, arvestades néuandva tid eesmérkide saavutamiseks
tehtava tdd suhtelist keerukust ja mahtu.

Lisa D Programmijuhised



ey
o3

Standard

v

ov

v

K. Siseaudiitorid rakendavad noutavat ametialast hoolsust 1220.C1
néuandva tdd jooksul, arvestades nouandva too maksumuse
ja voimaliku kasu suhet.

Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 1230 - Jatkuv ametialane areng

A, Siseaudiitorid taiendavad oma teadmisi, oskusi ja muud 1230
kompetentsust pideva ametialase arengu kaudu.

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard

Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja mdjusust, tuvastage vaimalusi jétkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vdlja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks

lisandvaiartuse pakkumisel.

Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jatkuvateks

parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 1200 - Asjatundlikkus ja noutav
ametialane hoolsus - 0sas.

Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele
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Siseauditi juhtimine



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Taitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Eesmadrk 1 - Palun tiitke iga programmi samm vastavalt igas peamises Standardite seerias
(nt 1000) toodule. Dokumenteerige programmi sammude tditmise tulemused ettendhtud
lahtrites. Tulemuste dokumenteerimiseks voib kasutada erinevat varvi kirjatiiiipe. Viide
~IP“ tuleks lisada konkreetsetele toopaberitele kas lisas A-0 ,Taustinformatsioon ja
dokumentide paringu kontroll-leht®, lisas B ,,Kiisimustikud®, lisas C ,, Intervjuujuhised” voi
vordlushindamise alusandmetele. Mittevastavuses olevaid valdkondi kirjeldage ettendhtud

lahtrites tiksikasjalikult.

3. Eesmdrk 2 - Iga peamise Standardite seeria puhul loetlege ja kommenteerige siseauditi
tiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi tuvastatud voéimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks. Seda teavet saab vastavast planeerimisjuhisest, kiisimustikest,
intervjuujuhisest, vordlusandmetest ning kdesoleva programmi jaoks tehtud analiiiisist.
Vilishindaja v6i hindamismeeskonna taust ja kogemused peaks olema védrtuslik ressurss

edukate siseauditi praktikate tuvastamisel.

Planeerimine ja ettevalmistamine

Initsiaalid / kuupéev

1. Vaadake iile kiiesolevas programmi segmendis hinnatavatele Standarditele vastavad rakendussuunised.

2. Vaadake iile planeerimisjuhises selle segmendi kohta esitatud teave.

3. Veenduge dokumentide péringu kontroll-lehel margitud dokumentide olemasolus.
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4. Vaadake iile kiisimustikele antud vastused, mis puudutavad seda segmenti.

5. Veenduge, et kavandatud intervjuud toetavad piisavalt selle segmendi hindamist. Kaaluge véimalikke
lisakiisimusi, mida intervjuude kdigus selle segmendiga seoses esitada.

6. Hankige ja vaadake iile vordlusandmed (néiteks Global Audit Information Network (GAIN) pdhjal), mis
on seotud siseauditi juhtimisega. Tuvastage potentsiaalsed parendusvéimalused.

7. Vaadake iile lisa A-3 ,Siseauditi juhtimine” kuna see seostub siseauditi juhtimisega. Hinnake siseauditi
juhi poolt vdlja toodud hiid praktikaid. Tuvastage siseauditi iiksuse kohta kiiva tdendusmaterjali pohjal
tdiendavad edukad siseauditi praktikad vai siis need protsessid vdi praktikad, mis on eriti mojusad voi
markimisvéarsed. Vatke otsuse langetamisel arvesse siseauditi iiksuse suurust.

8. Vaadake iile siseauditi iiksuse strateegiline plaan ja visioon (lisa A-O, dokument nr 8) ning seda toetav
tugevuste, ndrkuste, vaimaluste ja ohtude (SWOT) analiiiis, et tuvastada potentsiaalseid vaimalusi
jatkuvateks parendustegevusteks vi hiid siseauditi praktikaid juhtimise valdkonnas.

Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

Eesmirk 1. Tehke kindlaks, mil maaral siseauditi iiksus vastab Standardi 2000 eesmérgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile siseauditi iiksuse strateegiline plaan.

a.  Hinnake siseauditi strateegilise plaani koostamise ja kaasajastatuna hoidmise protsessi.

b.  Tehke kindlaks, kas plaanis miératletud tegevusi toetab tugevuste, ndrkuste, voimaluste ja
ohtude analiiiis (SWOT).

. Tehke kindlaks, kas plaan on kooskadlas organisatsiooni strateegilise plaaniga.

2. Vaadake iile iga-aastase riskide hindamise ja planeerimisprotsessiga seotud planeerimisjuhised
ja siseauditi poliitikad voi protseduurid. Tehke kindlaks, kas iga-aastane riskide hindamise ja
planeerimise protsess on dokumenteeritud piisavas ulatuses, et toetada jérjepidevust, kvaliteeti ja
jatkusuutlikkust.
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3. Vaadake iile siseauditi iiksuse auditiuniversum.

a.  Hinnake auditiuniversumi téielikkust voi auditeeritavate teemade ulatust. Vajadusel tuginege
tdiendava teabe saamiseks Rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimdtete osaks olevatele
vastavatele juhendmaterjalidele (nt GTAG 11: IT auditi plaani koostamine véi rakendussuunis
2010).

b.  Hinnake auditeeritavate auditeeritavate valdkondade suuruse ja arvu asjakohasust
(nt liiga detailne vai liiga iildine, liiga palju voi liiga véhe, erinevad kisitlused organisatsiooni
eri valdkondade osas ning siisteemide vdi valdkondade loogiline jaotus).

c.  Tehke kindlaks, kas auditiuniversumi koostamiseks kasutatakse kontrolli- vi
riskiraamistikke (nt COSO, COBIT, ITIL, NIST, jne).

4. Vaadake iile iga-aastase riskide hindamise metoodika.

a.  Tehke kindlaks, kas tippjuhtkonna, kérgema juhtorgani ja teiste oluliste siseauditi
huviriihmade sisendit on asjakohaselt arvesse voetud.

b.  Tehke kindlaks, kas arvesse on vaetud organisatsiooni riskide juhtimist, sealhulgas
riskivalmiduse taset (rakendussuunis 2020) voi on siseauditi juht riske ise hinnanud pérast
tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorganiga konsulteerimist.

c.  Tehke kindlaks, kas metoodika hdlmas avatust riskile seoses organisatsiooni valitsemise,
tegevuste ja infosiisteemidega.

d.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse riskihindamise protsess votab arvesse organisatsiooni
teiste kindlust andvate osapoolte tddd.

e.  Tehke kindlaks, kas on paika pandud protsess, mis tuvastab muudatusi organisatsiooni
péhitegevuses, riskides, tegevustes, programmides, siisteemides ja kontrollides ning hélmab
need muudatused kaasajastatud auditi téoplaani. Tehke kindlaks pdhjendused, mida kasutati
oluliste projektide puhul, mis olid planeeritud kuid mida ei viidud ellu ning tehke kindlaks
kuhu need projektid liigutati.

5. Vaadake iile kirgemale juhtorganile iilevaatuseks ja kinnitamiseks esitatud auditi tddplaan.

a.  Tehke kindlaks, kas toetavad dokumendid ja andmed on piisavad, vdttes arvesse siseauditi
iiksuse suurust, struktuuri ja keerukust.
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b.  Tehke kindlaks, kas auditi todplaani koostamisel voeti arvesse riskihindamise tulemusi.

. Tehke kindlaks, kas auditi todplaan sisaldab krgeima riskiastmega auditeeritavaid iiksusi
voi piisavaid pahjendusi nende puudumise kohta.

d.  Tehke kindlaks, kas IT siisteemid/rakendused on auditeeritavate teemadena auditi tidplaani
asjakohaselt lisatud (GTAG 11 ,Developing an IT Audit Plan” (,Infotehnoloogia auditiplaani
koostamine”)).

e.  Tehke kindlaks, kas auditi aasta t6dplaanis on tehtud vahet kindlustandvate ja nduandvate
taidde vahel.

f. Tehke kindlaks, kas kaalutud on lisavéértuse tagamise vaimalusi, tehes kindlaks tédd,
mille raames on vaimalik hinnata auditeeritava iiksuse tohusust ja mojusust.

Hinnake siseauditi juhi meetodeid kdimasolevate tddde, Idpetatud tddde, juhtkonna taotluste ning
teiste prioriteetsete teemade jalgimiseks, mida ei nahtud ette riskide hindamisel ja planeerimisel.

Tehke kindlaks, kas aasta tadplaan ja olulised muudatused plaanis on heaks kiidetud kdrgema
juhtorgani poolt ja dokumenteeritud.

Tehke kindlaks, kas ressurssipiirangutest on nende olemasolul teavitatud kdrgemat juhtorganit.
Mis vormis teavitamine aset leidis?

Vaadake iile ja hinnake siseauditi iiksuse tddplaani toetav ressurssijaotus.

a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi ressursid on joondatud auditi tddplaani eesmérkidega lahtuvalt
audiitorite arvu, oskuste ja kompetentside perspektiivist.

b.  Tehke kindlaks, kas aasta tidplaani eesmérkide téitmiseks on vaja erioskuseid (nt IT,
vastavus, valdkonnaspetsiifiling tegevus jne). Tehke kindlaks, kas paika on pandud protsess,
et tagada kolmanda osapoole teenuseosutaja (kui seda kasutatakse) kompetentsus, mis
vastab kompetentsusnduetele.

. Kui kelmandaid osapooli kasutatakse siseaudititeenuste osutamiseks, kinnitage mdlema
osapoole vastutusvaldkonnad. See vaib tihendada kolmandate osapoolte tdvatukirjade voi
teenuselepingute osade iilevaatust.

Vaadake iile informatsioon planeerimisjuhises ning siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses
siseauditi poliitikate ja protseduuride loomise, kaasajastatuna hoidmise ja rakendamisega.

Tehke kindel, kas auditikésiraamatu uuendamise protsess ja ajastus on piisav, et tagada uuenduste
sisseviimise seoses muudatustega nduetes siseauditi iiksusele ja Rahvusvahelistes kutsetegevuse
raampdhimatetes.

Lisa D Programmijuhised



Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

11.

Vaadake iile siseauditi iiksuse kasiraamat. Tehke kindlaks, kas késiraamat on vormi ja sisu

poolest piisav, et tagada siseauditi iiksuse infrastruktuuri ja protsesside jérjepidevus, kvaliteet ja
jatkusuutlikkus. Votke vastava otsuse langetamisel arvesse siseauditi iiksuse suurust, struktuuri ja
keerukust.

12, Vaadake iile informatsioon planeerimisjuhises ning siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses

koordineerimise ja tuginemisega teistele organisatsioonile kindlustandvate teenuste osutajatele.

a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse ja valisaudiitori (vdi selle ekvivalendi) tid on majusalt
koordineeritud.

b.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus koordineerib tegevusi teiste kindlustandvate teenuste
osutajatega organisatsioonis. Tehke kindlaks, kas teiste kindlustandvate teenuste osutajate
téidle tuginetakse.

c.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse ja teiste kindlustandvate teenuste osutajate tdd
koordineerimine ja tuginemine teiste tddle minimeerivad majusalt tegevuste dubleerimist.

d.  Hinnake siseauditi iiksuse poolt kasutatavat protsessi, mida kasutatakse teiste
kindlustandvate teenuste osutajate tddle tuginemiseks.

e.  Tehke kindlaks, kuidas siseauditi iiksus hindab teiste kindlustandvate ja nduandvate teenuste
osutajate kompetentsust, objektiivsust ja ndutavat ametialast hoolsust.

13, Vaadake iile ja hinnake siseauditi iiksuse kommunikatsiooni ja aruandluse praktikaid ning siseauditi

iiksuse poliitikaid/protseduure tulemustest aru andmiseks. Hankige auditikomitee (vdi selle
ekvivalendi) paevakorrad ja protokollid. Tehke kindlaks, et korgema juhtorgani/auditikomitee
teavitamise nduded on thidetud. Kui need ei ole kohaldatavad, tehke kindlaks, miks. Tehke kindlaks,
kuidas siseauditi iiksus toendab nduetekohast teavitust jargmisest:

a.  Siseauditi péhiméérus.

b.  Siseauditi iiksuse sdltumatus.

c.  Tddplaan ja selle taitmine.

d.  Ressursivajadused.

e.  Siseauditeerimise tulemused.

f.  Vastavus eetikakoodeksile ja Standarditele ning tegevuskavad vaimalike oluliste
mittevastavuse probleemide lahendamiseks.
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g Juhtkonna reaktsioon riskidele, mis siseauditi juhi hinnangul ei pruugi olla organisatsiooni
jaoks vastuvdetavad.

14, Hinnake tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile esitatavate perioodiliste aruannete taielikkust
ja kvaliteeti,

a.  Hinnake, kas aruanded sisaldavad tulemusi varrelduna siseauditi tddplaaniga (nt olulised
muudatused plaanis, siseauditi tulemusmaddikud).

b.  Hinnake, kas aruanded sisaldavad olulisi avatusi riskidele vai kontrolliprobleeme, mis véivad
negatiivselt mojutada organisatsiooni vaimekust saavutada oma strateegilised eesmérgid ja
peamised toetavad eesmargid.

15, Tehke kindlaks, kas siseauditi teenused on téies mahus delegeeritud teenusepakkujale. Kui jah, tehke
kindlaks, kas teenusepakkuja on organisatsiooni teavitanud, et neil lasub vastutus mdjusa siseauditi
funktsiooni séilitamise eest.

16.  Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jéreldusi.

17. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tddriihma liikmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati juhtimise ja Standardiga 2000 seotud probleeme.

Standard ov ov Ev

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine

A, Siseauditi iiksus on mojusalt juhitud, kui iiksus taidab siseauditi 2000
pohimééruses satestatud eesmérki ja kohustusi.

B.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksuse tegevus vastab 2000
Standarditele.
C.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksuse liikmete tegevus 2000

vastab eetikakoodeksile ja Standarditele.
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D.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksus arvestab trende ja
esilekerkivaid kiisimusi, mis vaivad organisatsiooni mjutada.

2000

E. Siseauditi iiksus lisab organisatsioonile ja selle huvirihmadele
vadrtust, kui votab arvesse strateegiaid, eesmérke ja riske,
piiiiab pakkuda vilja vaimalusi valitsemise, riskijuhtimise ja
kontrolliprotsesside tohustamiseks ning annab objektiivselt
asjakohast kindlust.

2000

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2010 - Planeerimine

A, Siseauditi juht on koostanud riskidel pohineva todplaani, maarates
siseauditi iiksuse prioriteedid, mis on kooskdlas organisatsiooni
eesmarkidega.

2010

B.  Riskidel pdhineva tdoplaani véljatogtamiseks konsulteerib
siseauditi juht tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorganiga ning
omandab arusaama organisatsiooni strateegiatest, peamistest
eesmérkidest, nendega seotud riskidest ja riskijuhtimise
protsessidest.

2010

C.  Siseauditi juht vaatab plaani vastavalt vajadusele iile ja muudab
seda, vottes arvesse muutusi organisatsiooni tegevusvaldkonnas,
riskides, tegevustes, programmides, siisteemides ja kontrollides.

2010

D.  Siseauditi iiksuse todplaan pdhineb riskide dokumenteeritud
hindamisel, mida viiakse Iabi vahemalt kord aastas.

2010.A1

E. Riskihindamise protsessis arvestatakse tippjuhtkonna ja
kargema juhtorgani ettepanekutega.

2010.A1

F. Siseauditi juht tuvastab ja kaalub tippjuhtkonna, korgema
juhtorgani ning teiste huviriihmade ootusi siseauditi hinnangute
ning teiste jarelduste osas.

201042

G.  Siseauditi juht arvestab kavandatavate nouandvate todde
vastuvatmisel tod potentsiaali riskijuhtimise parendamisel,
véartuse lisamisel ja organisatsiooni tegevuse parendamisel.
Vastuvdetud toad lisatakse tadplaani.

2010.01
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Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine

A, Siseauditi juht esitab tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile 2020
iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks siseauditi iiksuse tadplaanid ja
ressursivajadused, kaasa arvatud vahepealsed olulised muudatused.

B.  Siseauditi juht teavitab tippjuhtkonda ja korgemat juhtorganit 2020
ressursipiirangute mojust.

Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2030 - Ressursside juhtimine

A, Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
taitmiseks asjakohased.

B.  Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
taitmiseks piisavad.

C.  Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
téitmiseks mojusalt rakendatud.

Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2040 - Poliitikad ja protseduurid

A, Siseauditi juht on kehtestanud poliitikad ja protseduurid siseauditi 2040
iiksuse juhtimiseks.

B.  Poliitikate ja protseduuride sisu ja vorm vastavad siseauditi iiksuse 2040
suurusele ja struktuurile ning selle tdd keerukusele.

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2050 - Koordineerimine ja tuginemine

A, Siseauditi juht jagab informatsiooni teiste organisatsioonisiseste 2050
ja -viliste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajatega,
et tagada kohane kaetus ja viia tid dubleerimine miinimumini,

B.  Siseauditi juht koordineerib tegevusi teiste organisatsioonisiseste 2050

ja -viliste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajatega,
et tagada kohane kaetus ja viia tid dubleerimine miinimumini,
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C.  Kuisiseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -valiste
kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate tddle, peab olema
paika pandud jarjepidev protsess, mis on tuginemise aluseks.

2050

D.  Kui siseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -vliste
kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate tddle, peaks
siseauditi juht arvestama teiste kindlustandvate ja nouandvate
teenuste osutajate kompetentsuse, objektiivsuse ja noutava
ametialase hoolsusega.

2050

E. Kuisiseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -valiste
kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate tddle, peaks
siseauditi juhil olema selge arusaam teiste kindlustandvate ja
nduandvate teenuste osutajate tdd ulatusest, eesmérkidest ja
tulemustest.

2050

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 2060 -
Aruandlus tippjuhtkonnale ja kirgemale juhtorganile

A, Siseauditi juht annab perioodiliselt tippjuhtkonnale ja korgemale
juhtorganile aru siseauditi iiksuse eesmérgist, digustest,
kohustustest ja vastutusest ja plaanide realiseerimisest.

2060

B.  Siseauditi juht annab perioodiliselt tippjuhtkonnale ja kdrgemale
juhtorganile aru siseauditi iiksuse vastavusest eetikakoodeksile
ja Standarditele.

2060

C.  Siseauditi juhi aruandlus hdlmab olulisi riskide ja kontrollidega
seotud kiisimusi, sealhulgas pettuseriske, valitsemisalaseid
kiisimusi ja muid teemasid, mis nduavad tippjuhtkonna ja/vai
kargema juhtorgani tahelepanu.

2060

D.  Aruandluse sagedus ja sisu on kindlaks maaratud siseauditi
juhi, tippjuhtkonna ja kérgema juhtorgani koostdds ning selle
sagedus ja sisu soltuvad edastatava informatsiooni tahtsusest
ning tippjuhtkonna ja/voi kdrgema juhtorgani poolt meetmete
rakendamise vajaduse kiireloomulisusest.

2060

E. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni
siseauditi pohimaaruse kohta.

1000
2060
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F. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile 1000
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni 2060
siseauditi iiksuse sdltumatuse kohta.

G.  Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kirgemale juhtorganile 2010
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni tddplaani 2020
ja selle téitmise kohta. 2060

H.  Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile 2030
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni 2060
ressursivajaduste kohta.

I, Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile 2060
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni
siseauditeerimise tulemuste kohta.

1. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile 1320
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni 2060
vastavuse kohta eetikakoodeksile ja Standarditele ning
tegevuskavasid vaimalike oluliste mittevastavuse probleemide
lahendamiseks.

K. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile 2060
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni 2600
juhtkonna reaktsiooni kohta riskile, mis siseauditi juhi hinnangul
ei pruugi olla organisatsiooni jaoks vastuvoetav.

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 2070 -
Viline teenuseosutaja ning organisatsiooni vastutus
siseauditeerimise eest

A, Kui siseauditi funktsiooni téidab véline teenuseosutaja, teeb 2070
teenuseosutaja organisatsiooni teadlikuks, et vastutus mojusa
siseauditi funktsiooni silitamise eest jaab organisatsioonile.

B.  Vastutust majusa siseauditi funktsiooni séilitamise eest 2070
néidatakse kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi
kaudu, mille alusel hinnatakse vastavust eetikakoodeksi ning
Standarditega.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja mdjusust, tuvastage vaimalusi jétkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vdlja ideid nende tegevuse tdiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaiartuse pakkumisel.
lnitsiaziﬁd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades AQ kuni A4 esitatud informatsioon ning tuvastage vimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2000 - Siseauditi iiksuse
juhtimine - kohta.
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2100 - Tdd iseloom

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil mééral siseauditi iiksus vastab Standardi 2100 eesmargile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile informatsioon planeerimisjuhises ning siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses
siseauditi iiksuse rolliga organisatsiooni valitsemises, riskjuhtimises ja kontrolliprotsessides.
Vaadake iiksikasjalikult iile lisas A-O dokumentides nr 4, 5 ja 6 esitatud informatsioon.

2. Vaadake iile organisatsiooni valitsemise protsesside kaetus auditi todplaanis. Hinnake iiksikasjalikult,
kas siseauditi iiksus teeb sobivaid soovitusi organisatsiooni valitsemisprotsesside taiustamiseks
SE0Ses jargnevaga:

a.  strateegiliste ja tegevusalaste otsuste vastuvatmine;

b.  jarelevalve riskijuhtimise ja kontrollide iile;

c.  asjakohaste viartuste ja eetika edendamine organisatsioonis;

d.  majusa tulemusjuhtimise ja vastutavuse tagamine organisatsioonis;
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Initsiaalid /

) TP viited
kuupéev

e.  riskide ja kontrollide alase informatsiooni edastamine organisatsiooni asjakohastele
iiksustele;

f.  tegevuse koordineerimine ja teabevahetus kdrgema juhtorgani, sise- ja valisaudiitorite,
teiste kindluse andjate ning juhtkonna vahel.

3. Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus hindab organisatsiooni eetikaalaste eesmérkide, programmide
ja tegevuste kavandamist, elluviimist ja majusust.

4, Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus hindab, kas organisatsiooni infotehnoloogia valitsemine toetab
organisatsiooni strateegiaid ja eesmarkide saavutamist

5. Hinnake siseauditi iiksuse rolli seoses organisatsiooni riskijuhtimisega.

a.  Hinnake, kas siseauditi iiksus toetab riskijuhtimist sdltumatult ja objektiivsel viisil. Kuidas
siseauditi iiksus lahendab olukordi, kus neil on vastutus mingi riskijuhtimise aspekti eest?

b.  Hinnake, kas on olemas selge ja kolme kaitseliini raamistikuga kooskdlas olev arusaam
riskijuhtimisega seotud rollidest ja iilesannetest organisatsioonis.

c.  Tehke kindlaks, kas kasutatakse kindlustandvate teenuste kaardistust, et edastada teavet
kindlustandvatest tegevustest oluliste organisatsiooni taseme riskide osas.

d.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus arvestab pettuse vaimalust nii iga-aastases riskide
hindamise protsessis kui iiksikute tddde puhul.

e.  Hinnake, kas nii kindlustandvate kui nduandvate tddde tulemusi arvestatakse riskide
hindamise protsessis. Kas nende kahe vahel on vahet?

6. Hinnake siseauditi iiksuse rolli seoses organisatsiooni kontrolliprotsessidega.

a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus on teadlik organisatsioonis kasutatavatest
kontrolliraamistikest (nt COSO, COBIT ja ITIL).

Lisa D Programmijuhised



Initsiaalid /

N TP viited
kuupéev
b.  Tehke kindlaks, kas siseauditi metoodika hélmab kontrolle jargmises kontekstis:
1) organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamine; 2) finants- ja tegevusalase
informatsiooni usaldusvaarsus ja taielikkus; 3) tegevuse ja programmide majusus ja tohusus;
4) vara kaitse; 5) vastavus seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele, protseduuridele ja
lepingutele.
7. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
8. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tddriihma likmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati juhtimise ja Standardiga 2100 seotud probleeme.
Standard v ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2100 - Téd iseloom
A, Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemist, riskide 2100
juhtimise ja kontrolliprotsesse ning aitab kaasa nende
parendamisele, kasutades siistemaatilist, korrakohast ja riskipohist
ldhenemist.
B.  Siseaudiitorid on proaktiivsed ning nende hinnangud pakuvad uusi 2100
vaatenurki ja arvestavad edaspidist maju.
Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2110 - Valitsemine
A, Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse 2110
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses
strateegiliste ja tegevusalaste otsuste vastuvatmisega.
B.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse 2110
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses
jarelevalvega riskijuhtimise ja kontrollide iile.
C.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse 2110
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses
asjakohaste vaartuste ja eetika edendamisega organisatsioonis.
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Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks
seoses majusa tulemusjuhtimise ja vastutavuse tagamisega
organisatsioonis.

2110

Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks
seoses riskide ja kontrollialase informatsiooni edastamisega
organisatsiooni asjakohastele iiksustele.

2110

Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse
ja annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses
tegevuse koordineerimise ja teabevahetusega korgema
juhtorgani, sise- ja valisaudiitorite, teiste kindlusandjate ning
juhtkonna vahel.

2110

Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni eetikaalaste
eesmérkide, programmide ja tegevuste kavandamist, teostamist
ja mojusust.

2110.A1

Siseauditi iiksus hindab, kas organisatsiooni infotehnoloogia
valitsemine toetab organisatsiooni strateegiaid ja eesmarkide
saavutamist.

2110.A2

Siseauditi iiksus hindab, kas nduandvate tddde eesmérgid on
kooskalas organisatsiooni iildiste véértuste ja eesmérkidega.

2110.C1

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2120 - Riskijuhtimine

A.

Siseauditi iiksus hindab riskide juhtimise protsesside mjusust
ja panustab nende téiustamisse.

2120

Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas organisatsiooni eesmérgid
toetavad organisatsiooni missiooni ja on sellega kooskalas.

2120

Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas olulised riskid on tuvastatud
ja hinnatud.

2120
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Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas riskide maandamise meetmed
on kooskalas organisatsiooni riskivalmidusega.

2120

Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas asjakohast informatsiooni
riskide kohta, mis voimaldab personalil, juhtkonnal ja korgemal
juhtorganil téita oma kohustusi, kogutakse ja jagatakse
digeaegselt.

2120

Riskide juhtimise protsesse seiratakse kas juhtkonna pideva
tegevuse, eraldi hindamiste voi malema kaudu.

2120

Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemise, tegevuse ja
infosiisteemidega seotud riskivaldkondi, pidades silmas:

2120.A1

a.  organisatsiooni strateegiliste eesmarkide saavutamist

b.  finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvaarsust
ja taielikkust;

c.  tegevuse ja programmide mojusust ning tohusust;

d. varakaitset;

e.  vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele,
protseduuridele ja lepingutele.

Siseauditi iiksus hindab pettuse esinemise tdendosust ja
organisatsioonipoolset pettuseriski juhtimist.

2120A2

Néuandvate téidde kdigus kasitlevad siseaudiitorid riske, mis on
seotud tdd eesmérkidega ja on tahelepanelikud teiste oluliste
riskide olemasolu suhtes.

2120.01

Siseaudiitorid kasutavad organisatsiooni riskide juhtimise
protsesside hindamisel nouandvate tddde kdigus omandatud
teadmisi riskidest.

2120.02

Abistades juhtkonda riskide juhtimise protsesside loomisel
voi parendamisel, hoiduvad siseaudiitorid mistahes
juhtimisvastutuse votmisest riskide juhtimisega tegelemise
kaudu.

2120.03
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L. Siseauditi iiksus hindab riskide juhtimise protsesside majusust
ja panustab nende téiustamisse.

2120

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2130 - Kontroll

A, Siseauditi iiksus abistab organisatsiooni majusate kontrollide
séilitamisel, hinnates nende mojusust ja tohusust ning
soodustades nende jétkuvat téiustamist.

2130

B.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemist, tegevust
ja infosiisteeme puudutavaid riske hdolmavate kontrollide
adekvaatsust ja majusust, vattes arvesse:

2130.A1

a.  organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamist;

b.  finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvaarsust
ning taielikkust;

c.  tegevuse ja programmide majusust ning tohusust;

d. varakaitset;

e.  vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele,
protseduuridele ja lepingutele.

C.  Siseaudiitorid kasutavad organisatsiooni kontrolliprotsesside
hindamisel nduandvate tddde kdigus omandatud teadmisi
kontrollidest.

2130.1

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard
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Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja mdjusust, tuvastage vaimalusi jétkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vdlja ideid nende tegevuse tdiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaiartuse pakkumisel.

lmtsnazihd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades AQ kuni A4 esitatud informatsioon ning tuvastage vimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2100 - Tod iseloom - kohta.
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2450 - Koondarvamus

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil mééral siseauditi iiksus vastab Standardi 2450 eesmérgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksus annab koondarvamust.

2. Kui koondarvamus antakse, kas see vatab arvesse organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja riske
ning tippjuhtkonna ootusi? Tehke kindlaks, kas koondarvamust toetab piisav, usaldusvéarne,
asjakohane ja kasulik informatsioon.

3. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jéreldusi.

4. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tdériihma likmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati juhtimise ja Standardiga 2450 seotud probleeme.
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Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2450 - Koondarvamus
A, Koondarvamuse andmise korral votab see arvesse 2450
organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja riske ning
tippjuhtkonna, korgema juhtorgani ja teiste huviriihmade ootusi
ning seda toetab piisav, usaldusvaarne, asjakohane ja kasulik
informatsioon.
B. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab ulatust, 2450
kaasa arvatud ajaperiood, mille kohta arvamus antakse.
C.  Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab ulatuse piiranguid. 2450
D.  Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab kdigi asjakohaste 2450
projektidega seotud kaalutlusi, kaasa arvatud tuginemine
teistele kindluseandjatele.
E. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab riski- voi 2450
kontrolliraamistikku vai muid kriteeriume, mida kasutati
koondarvamuse andmise alusena.
. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab koondarvamust, 2450
otsustust voi jareldust, milleni jouti.
G.  Negatiivse koondarvamuse puhul on selle pohjused vélja toodud. 2450
Tuvastatud puudused vastavuses (kui on): Standard

Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja mdjusust, tuvastage vaimalusi jétkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vdlja ideid nende tegevuse tdiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaiartuse pakkumisel.

Initsiaalid /

N TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile kogu lisades AQ kuni A4 esitatud informatsioon ning tuvastage vimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2450 - Koondarvamus - kohta.
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Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard

Standard 2600 - Riskide votmisest teavitamine

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil maéral siseauditi iiksus vastab Standardi 2600 eesmérgile

Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

1. Vaadake iile planeerimisjuhised ja siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses riskide vatmisest
teavitamisega organisatsioonis.

a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi juht on vélja todtanud protsessi riskide vatmisest
teavitamiseks, sealhulgas nende riskide alase teabe eskaleerimise auditikomiteele vai
kdrgemale juhtorganile.

b Kui protsess on olemas, tehke intervjuude kaudu selgeks, kas peamised siseauditi huviriihmad
(nt auditikomitee, tegevjuht ja need juhid, kellele siseauditi juht administratiivselt aru annab)
on protsessist teadlikud ja toetavad seda.

. Hinnake, kas riskide aktsepteerimist puudutav suhtlus on asjakohaselt dokumenteeritud.

2. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need majutavad Teie hindamistulemusi ja jéreldusi.

3. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tddriihma likmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati juhtimise ja Standardiga 2600 seotud probleeme.
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Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2600 - Riskide vatmisest teavitamine

A, Kui siseauditi juht jouab jareldusele, et juhtkond on noustunud 2600

sellise riski tasemega, mis voib olla organisatsioonile
vastuvdetamatu, arutab siseauditi juht seda kiisimust
tippjuhtkonnaga. Kui siseauditi juht leiab, et kiisimus ei ole
lahendatud, edastab siseauditi juht selle krgemale juhtorganile.

Tuvastatud puudused vastavuses (kui on): Standard

Eesmérk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vélja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvairtuse pakkumisel.

Initsiaéiﬁd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades AQ kuni A4 esitatud informatsioon ning tuvastage voimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2600 - Riskide votmisest
teavitamine - kohta.
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Taitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. Eesmadrk 1 - Palun tiitke iga programmi samm vastavalt igas peamises Standardite seerias
(nt 1000) toodule. Dokumenteerige programmi sammude tditmise tulemused ettendhtud
lahtrites. Tulemuste dokumenteerimiseks voib kasutada erinevat varvi kirjatiiiipe. Viide
~IP“ tuleks lisada konkreetsetele toopaberitele kas lisas A-0 ,Taustinformatsioon ja
dokumentide paringu kontroll-leht®, lisas B ,,Kiisimustikud®, lisas C ,, Intervjuujuhised” voi
vordlushindamise alusandmetele. Mittevastavuses olevaid valdkondi kirjeldage ettendhtud

lahtrites tiksikasjalikult.

3. Eesmdrk 2 - Iga peamise Standardite seeria puhul loetlege ja kommenteerige siseauditi
tiksuses kasutusel olevaid edukaid praktikaid voi tuvastatud voéimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks. Seda teavet saab vastavast planeerimisjuhisest, kiisimustikest,
intervjuujuhisest, vordlusandmetest ning kdesoleva programmi jaoks tehtud analiiiisist.
Vilishindaja v6i hindamismeeskonna taust ja kogemused peaks olema védrtuslik ressurss

edukate siseauditi praktikate tuvastamisel.

Planeerimine ja ettevalmistamine

Initsiaalid / kuupéev

1. Vaadake iile kiiesolevas programmi segmendis hinnatavatele Standarditele vastavad rakendussuunised.

2. Vaadake iile planeerimisjuhises selle segmendi kohta esitatud teave.
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Initsiaalid / kuupdev

3. Veenduge dokumentide péringu kontroll-lehel mérgitud dokumentide olemasolus.

4. Vaadake iile kiisimustikele antud vastused, mis puudutavad seda segmenti.

5. Veenduge, et kavandatud intervjuud toetavad piisavalt selle segmendi hindamist. Kaaluge véimalikke
lisakiisimusi, mida intervjuude kaigus selle segmendiga seoses esitada.

6. Hankige ja vaadake iile vardlusandmed (nditeks Global Audit Information Network (GAIN) pdhjal),
mis on seotud siseauditi protsessiga. Tuvastage potentsiaalsed parendusvaimalused.

7. Vaadake iile lisa A-4 ,Siseauditi protsess” kuna see seostub siseauditi protsessiga. Hinnake siseauditi
juhi poolt valja toodud hiid praktikaid. Tuvastage siseauditi iiksuse kohta kaiva tdendusmaterjali pdhjal
tdiendavad edukad siseauditi praktikad vai siis need protsessid vdi praktikad, mis on eriti mojusad voi
mérkimisvaarsed. Votke otsuse langetamisel arvesse siseauditi iiksuse suurust.

8. Vaadake iile siseauditi iiksuse strateegiline plaan ja visioon (lisa A-O, dokument nr 8) ning seda toetav
tugevuste, ndrkuste, voimaluste ja ohtude (SWOT) analiiiis, et tuvastada potentsiaalseid vaimalusi
jatkuvateks parendustegevusteks voi hiid siseauditi praktikaid siseauditi protsessi valdkonnas.

9. Hinnake kiesoleval ja eelneval aastal labiviidud tdde nimekirja. Tehke esinduslik valim Iopetatud
toddest (kindlustandvad, nduandvad véi segatddd) vastavuse hindamiseks Standarditele 2200, 2300,
2400 ja 2500.

10.  Hinnake siseauditi iiksuse poolt kasutatavate tarkvarade nimekirja. Hankige vajalik ligipaés tarkvarale,
et halbustada eelnenud sammus (nr 9) valitud tadde toendusmaterjalide iilevaatust.

11, Vaadake iile siseauditi iiksuse poolt kasutatavate arvutipdhiste auditimeetodite (CAAT) nimekiri.
Markige iiles siseauditi iiksuse poliitikates ja protseduurides olevad viited arvutipdhiste auditimeetodite
kasutamisele seoses tdidde juhtimisega, mis abistavad teid programmi sammu nr 9 téitmisel.

12, Taitke programmi sammud, hinnates ldpetatud tégdest programmi sammus nr 9 tehtud valimi pahjal
vastavust Standarditele 2200, 2300, 2400 ja 2500.

13, Tiitke lisa D-5 , Taiendav programm: Todpaberite iilevaatus®, et toetada jareldusi Standarditele

vastavuse osas programmi sammus nr 9 vélja valitud tddde kohta.
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Standard 2200 - Tdd planeerimine

Eesmirk 1. Tehke kindlaks, mil madral siseauditi iiksus vastab Standardi 2200 eesmérgile

Initsiaalid /
kuupéev

TP viited

1. Vaadake iile informatsioon planeerimisjuhises ning siseauditi iiksuse poliitikad ja protseduurid
seoses tddde planeerimisega.

a.  Tehke kindlaks, kas iga tid planeerimisel arvestatakse organisatsiooni strateegiaid,
eesmarke ja riske, mis on antud téid seisukohalt asjakohased.

b.  Hinnake tddpaberites leiduva tdd planeerimist puudutava dokumentatsiooni jarjepidevust
ja kvaliteeti,

. Hinnake, kas tdd tasemel planeerimine on seotud aasta planeerimisprotsessis piistitatud
eesmarkidega.

d. Tehke kindlaks, kas tdd tasemel planeerimine on kooskdlas sitestatud metoodikaga piisavalt
dokumenteeritud.

e.  Tehke kindlaks, kas on kasutatud planeerimise kontroll-lehte, et tagada kdikide planeerimise
elementide elluviimine ja dokumenteerimine.

f. Tehke kindlaks, kas riskide hindamine tdd tasemel on lbi viidud ja dokumenteeritud
viisil, mis tagab kdrge riskiga valdkondade katmine. Hinnake tid taseme riskihindamise
dokumenteerimise meetodit (nt riski- ja kontrollimaatriks)

g Tehke kindlaks, kas planeerimisprotsessis méératletud hindamiskriteeriumid voimaldavad
valitsemise, riskijuhtimise ja kontrollide hindamist.

h. Tehke kindlaks, kas iga tdd ulatus on dokumenteeritud ja tuleneb planeerimisprotsessist.
Kas ulatus votab arvesse asjakohased siisteeme, andmeid, personali ja fiiiisilisi varasid
(sealhulgas selliseid, mis on kolmandate osapoolte kontrolli all) ning on kooskalas tdid
eesmirkidega?

i.  Hinnake kas tdid teostamiseks médratud siseauditi iiksuse ressursid on piisavad ning on
olemas vajalikud oskused ja kompetentsus tdd eesmérkide taitmiseks.
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Initsiaalid / kuupdev

j. Tehke kindlaks, kas todprogramm tuleneb planeerimisprotsessist ja on seotud kohapealsete
toimingutega.

k. Tehke kindlaks, kas tidprogramm on heaks kiidetud siseauditi juhi vdi tema poolt mazratud isiku
poolt enne kohapealseid toiminguid.

| Tehke kindlaks, kas nduandvate tédde planeerimine on siseauditi iiksuse poliitikates ja
protseduurides kirjeldatud ning kas neid rakendatakse jarjepidevalt. Kas nduandvaid toid
vietakse vastu, arvestades nende potentsiaali riskide juhtimise parendamisel, vaartuse lisamisel
ja organisatsiooni tegevuse parendamisel? Kas eesmérgid, ulatus ja oodatavad tulemused on
planeerimisdokumentatsioonis maaratletud?

2. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need majutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.

3. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tédriihma likmetega, kes tddtavad programmi teiste segmentidega,
kas tuvastati Standardiga 2200 seotud probleeme.

Standard uv ov EvV ﬁﬁ?

Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2200 - Tdd planeerimine

A, Siseaudiitorid koostavad ja dokumenteerivad iga tdd jaoks 2200
plaani, mis sisaldab tdd ulatust, eesmérke, ajakava ja
ressursside jaotust.

B.  Plaan votab arvesse organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja 2200

riske, mis on antud t6d seisukohalt asjakohased.

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 2201 -
Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

A, Toid planeerides vatavad siseaudiitorid arvesse iilevaadatava 2201
tegevuse strateegiaid ja eesmérke ning vahendeid, millega
kontrollitakse tegevuse sooritust.
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v

ov

Ev

B.  Tadd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse olulisi riske
lilevaadatava tegevuse eesmérkidele, ressurssidele ja protsessidele
ning vahendeid, mille abil riski vaimalikku maju hoitakse
aktsepteeritaval tasemel.

2201

C.  Tadd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse lilevaadatava
tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside piisavust
ning majusust varreldes vastava raamistiku voi mudeliga.

2201

D.  Tadd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse vaimalusi tegevuse
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside oluliseks
téiustamiseks.

2201

E. Tadde planeerimisel organisatsioonivaliste osapoolte jaoks
solmivad siseaudiitorid tellijaga kirjaliku kokkuleppe, mis sisaldab
tdid eesmarke, ulatust, vastavaid kohustusi ja teisi ootusi, kaasa
arvatud piiranguid todtulemuste levitamisel ja taddokumentidele
juurdepaasul.

2201.A1

F. Siseaudiitorid saavutavad kokkuleppe nduandva tda tellijaga too
eesmérkide ja ulatuse, vastavate kohustuste ning muude tellija
ootuste osas. Oluliste tadde puhul on selline kokkulepe kirjalikult
vormistatud.

2201.01

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2210 - Tdd eesmérgid

A Eesmirgid on kindlaks maaratud iga tdd kohta.

2210

B.  Siseaudiitorid teostavad vaatluse all oleva tegevusega seotud
riskide esialgse hindamise. Tod eesmérkides valjenduvad selle
hindamise tulemused.

2210.A1

C.  Tod eesmirkide valjatagtamisel vatavad siseaudiitorid arvesse
oluliste vigade, pettuse, mittevastavuse ja muude ohtude
esinemise toendosust.

2210A2
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Standard uv ov EV

D.  Siseaudiitorid teevad kindlaks, millises ulatuses on juhtkond ja/ 2210.A3
voi kargem juhtorgan kehtestanud adekvaatsed kriteeriumid,
et médrata, kas eesmérgid ja sihid on saavutatud. Kui need
on adekvaatsed, kasutavad siseaudiitorid neid omapoolsete
hinnangute andmisel. Kui need on ebapiisavad, tddtavad
siseaudiitorid juhtkonna ja/vdi korgema juhtorganiga
konsulteerides valja asjakohased hindamiskriteeriumid.

E. Néuandvate tidde eesmargid kasitlevad tellijaga kokkulepitud 2210.C1
ulatuses valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse.

. Nouandva tio eesmargid on kooskdlas organisatsiooni vaartuste, 2210.62
strateegiate ja eesmarkidega.

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2220 - Tao ulatus

A Kehtestatud ulatus on tid eesmérkide saavutamiseks piisav. 2220

B.  Tdd ulatus holmab asjassepuutuvaid siisteeme, andmeid, 2220.A1
personali ja fiiisilisi varasid, sealhulgas selliseid, mis on
kolmandate osapoolte kontrolli all.

C.  Juhul kui kindlustandva tad jooksul tekivad olulised 2220.A2
ndustamisvaimalused, solmitakse kirjalik kokkulepe eesmarkide,
ulatuse, vastavate kohustuste ja muude ootuste kohta ning
esitatakse nouandva tdd tulemused vastavalt nduandva tdd
standarditele.

D.  Nouandvate tidde tegemisel tagavad siseaudiitorid, et tid 2220.01
ulatus on piisav, arvestades kokkulepitud eesmérke. Juhul kui
siseaudiitoritel tekivad tdd kdigus kahtlused tdd ulatuse suhtes,
arutatakse neid kahtlustusi tellijaga ja otsustatakse, kas tigga
jatkata.
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E. Néuandvate tidde kdigus kasitlevad siseaudiitorid kontrolle, 2210.02
mis on seotud tid eesmarkidega ja on tahelepanelikud kaikide
oluliste kontrollidega seotud probleemide suhtes.
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard 2230 -
Ressursside maéramine tod jaoks
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks tdo eesmérkide saavutamiseks 2230
asjakohased ja piisavad ressursid, arvestades iga tod iseloomu
ja keerukust, ajalist piirangut ning kasutada olevat ressurssi.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2240 - Tddprogramm
A Tid eesmérkide saavutamiseks tddtavad siseaudiitorid vélja ja 2240
dokumenteerivad tddprogrammid.
B.  Tadprogrammid sisaldavad toiminguid informatsiooni 2240.A1
kindlakstegemiseks, analiiiisimiseks, hindamiseks ja
dokumenteerimiseks tad jooksul.
C.  Tadprogramm kinnitatakse enne tdd teostamist ja mistahes 2240.A1
muudatused selles kinnitatakse viivitamata.
D.  Nouandvate tddde tddprogrammid véivad soltuvalt tid 2240.C1
iseloomust erineda oma vormi ja sisu poolest.
Tuvastatud puudused vastavuses (kui on): Standard
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Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vlja ideid nende tegevuse tdiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaiartuse pakkumisel.

Initsiazilid / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2200 - Tad planeerimine - kohta.
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2300 - Tdd teostamine R

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil méadral siseauditi iiksus vastab Standardi 2300 eesmérgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile informatsioon planeerimisjuhises ning siseauditi iiksuse poliitikad ja protseduurid
seoses tddde teostamisega.

a.  Madratlege, kas tidde kiigus tehakse kindlaks, analiiisitakse, hinnatakse ja
dokumenteeritakse tid eesmarkide saavutamiseks piisav informatsioon.

b.  Méératlege, kas tidpaberid dokumenteerivad tid eesmérkide saavutamiseks piisava,
usaldusviirse, asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni.

. Mairatlege, kas t6d jareldused ja tulemused tuginevad piisaval analiiiisil. Tehke kindlaks,
kas andmete analiiiisi kasutatakse, et toetada juurpdhjuste hindamist.

d.  Méaratlege, kas siseauditi juht on vélja tddtanud nduded siseauditi iiksuse dokumentatsiooni,
sh tiidde todpaberite, séilitamiseks.
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Initsiaalid /

) TP viited
kuupéev

e.  Méératlege, kas tddde iile teostatav jérelevalve toimub tdd jooksul sobivatel ajahetkedel ning
on tidpaberites dokumenteeritud.

f.  Hinnake tddpaberite iileiildist kvaliteeti ja jarjepidevust. Kas need sisaldavad piisavalt
toendusmaterjali planeerimise, teostamise, aruandluse ja seire kohta? Kas need on koostatud
jarjepidevalt ja kooskdlas etteantud metoodikaga?

2. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need majutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
3. Arutlege teiste kvaliteedihindamise téériihma likmetega, kes todtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati Standardiga 2300 seotud probleeme.
Standard ov ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2300 - Tdd teostamine
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks, analiiiisivad, hindavad ja 2300
dokumenteerivad piisava informatsiooni tid eesmérkide
saavutamiseks.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2310 - Informatsiooni kindlakstegemine
A Siseaudiitorid teevad kindlaks piisava, usaldusvaarse, 2310
asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni tdd eesmérkide
saavutamiseks.
B.  Piisav informatsioon on faktiline, adekvaatne ja veenev, nii 2310
et kompetentne ja informeeritud isik jouab informatsiooni
kasutades audiitoriga samadele jéreldustele.
C.  Usaldusvérne informatsioon on [4bi asjakohaste tddalaste 2310
tehnikate omandatav parim informatsioon.
D.  Asjassepuutuv informatsioon toetab téigalaseid tahelepanekuid 2310
ja soovitusi ning on kooskalas tid eesmérkidega.
E. Kasulik informatsioon aitab organisatsioonil oma eesmérke 2310
saavutada.
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Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2320 - Analiiiis ja hindamine

A, Siseaudiitorite jérelduste ja td tulemuste aluseks on 2320
asjakohased analiiiisid ning hindamised.

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2330 - Informatsiooni dokumenteerimine

A, Siseaudiitorid dokumenteerivad piisava, usaldusvéérse, 2330
asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni, et pohjendada too
tulemusi ja jareldusi.

B.  Siseauditi juht kontrollib ligip4ésu toédokumentidele. 2330.A1
Siseauditi juht saab tippjuhtkonna ja/vai juristi heakskiidu enne
tiddokumentide avaldamist valistele osapooltele.

C.  Siseauditi juht on vilja todtanud nduded toddokumentide 2330.A2
séilitamiseks, olenemata dokumentide séilitamise viisist ja
infokandjast. Toddokumentide séilitamise nouded on kooskalas
organisatsiooni juhiste ja mistahes muude asjassepuutuvate
regulatiivsete nouetega.

D.  Siseauditi juht on vilja tdotanud eeskirjad, mis reguleerivad 2330.C1
nduandvate tidde dokumentide haldamist ja séilitamist,
samuti nende valjastamist organisatsioonisisestele ja -valistele
osapooltele. Eeskirjad on kooskdlas organisatsiooni juhiste ja
mistahes muude asjassepuutuvate regulatiivsete nouetega.

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2340 - Jarelevalve teostamine tdad iile

A, Todde iile teostatakse korrektset jarelevalvet, et garanteerida 2340
eesmérkide saavutamine, tagada too kvaliteet ja personali
areng.
B.  Asjakohane jarelevalve tdendusmaterjal on dokumenteeritud 2340
ja séilitatud.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vélja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaiartuse pakkumisel.

lnitsiaell.lid / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2300 - Tad teostamine - kohta.
Tuvastatud vimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil maéral siseauditi iiksus vastab Standardi 2400 eesmérgile

Initsiaalid /

. TP viited
kuupéev

1. Vaadake iile planeerimisjuhised ning siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses tulemuste
aruandlusega.

a.  Tehke kindlaks, kas aruandlus sisaldab t6d eesmérke, ulatust ja tulemusi.

b.  Hinnake tdd tulemuste edastamiseks kasutatavat vormi. Kas see on standardvorm?
Kas selles on juhtkonna kokkuvdte koos detailselt esitatud tulemuste ja lisadega?

c.  Tehke kindlaks, kas aruandlus tdd tulemuste kohta sisaldab asjakohaseid jareldusi,
samuti rakendatavaid soovitusi ja/vdi tegevuskavasid.

d.  Tehke kindlaks, kas siseaudiitori hinnang (kui see on antud) votab arvesse juhtkonna,
kargema juhtorgani ja teiste huviriihmade ootusi ning on toetatud piisava, usaldusvérse,
asjakohase ja kasuliku informatsiooniga.
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Imts:aa'n.hd / 1P viited
kuupéev
e.  Tehke kindlaks, kas kaik tahelepanekud, mis on tddpaberites margitud aruandlusse
lisatavateks, on lisatud loplikusse aruandlusse.
f. Hinnake Iopliku aruandluse iildist kvaliteeti. Kas see on tipne, objektiivne, selge, lakooniline,
konstruktiivne, tielik ja Gigeaegne?
g Tehke kindlaks, kas aruandes kasutatud kriteeriumid on dokumenteeritud aruande sisus vai
aruande lisas.
h.  Tehke kindlaks, kas aruanded on edastatud nendele osapooltele, kes saavad tagada tdd
tulemuste nduetekohase arvessevatmise.
i.  Tehke kindlaks, kas nduandvate tidde tulemused on edastatud vastavalt planeerimisnduetele.
j. Tehke kindlaks, kas véljendi , l4bi viidud vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise
standarditega® kasutamine on olnud asjakohane?
2. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need majutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
3. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tédriihma likmetega, kes tdtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati Standardiga 2400 seotud probleeme.
Standard v ov Ev

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

A, Siseaudiitorid annavad tdd tulemustest aru. 2400

Vastavuse vatmekriteeriumid:
Standard 2410 - Aruandluse kriteeriumid

A, Aruandluses esitatakse tid eesmérgid, ulatus ja tulemused. 2410

B.  Loplik aruandlus tdd tulemuste kohta sisaldab asjakohaseid 2410A1
jareldusi ning rakendatavaid soovitusi ja/voi tegevuskavasid.
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asjakohane ning otstarbekas ja vimaldab juhtkonnal teha
korrektiive.

Standard v ov Ev
C.  Kui see on asjakohane, esitatakse siseaudiitori arvamus. 2410.A1
Arvamus votab arvesse juhtkonna, korgema juhtorgani ja teiste
huviriihmade ootusi ning on toetatud piisava, usaldusvaarse,
asjakohase ja kasuliku informatsiooniga.
D.  Siseaudiitorid tunnustavad tdd aruandluses rahuldavat sooritust. 2410.A2
E. Tod tulemuste véliastamisel organisatsioonivalistele osapooltele 2410.A3
on aruandluses mérgitud selle jagamise ja kasutamise piirangud.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2420 — Aruandluse kvaliteet
A, Aruandlus on tdpne, vigade ja moonutusteta ning faktitépne. 2420
B. Aruandlus on objektiivne, diglane, erapooletu ja moonutusteta 2420
ning kaikide asjaomaste faktide ja asjaolude diglase ning
tasakaalustatud hindamise tulemus.
C.  Aruandlus on selge, hdlpsasti arusaadav ja loogiline, valdib 2420
tarbetut tehnilist keelt ning esitab kogu olulise ja asjakohase
informatsiooni.
D.  Aruandlus on lakooniline, teemakeskne ja selles vélditakse 2420
mittevajalikku viimistlust, iilearuseid iiksikasju, tarbetuid
andmeid ja paljusonalisust.
E. Aruandlus on konstruktiivne, aitab tellijat ja organisatsiooni ning 2420
viib parendustegevusteni seal, kus vaja.
F. Aruandlus on taielik, sellest ei ole midagi sihtriihma jaoks olulist 2420
vélja jaetud ning see holmab kogu olulist ja asjakohast infot ning
tahelepanekuid jarelduste ja soovituste toetuseks.
G.  Aruandlus on digeaegne, probleemi olulisusega vorreldes 2420
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Standard v ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2421 - Vead ja kajastamata jitmised
A, Kui loplik aruandlus on sisaldanud olulist viga vdi kajastamata 2421
jatmist, on siseauditi juht edastanud korrigeeritud informatsiooni
kaigile osapooltele, kes algse aruandluse said.
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard 2430 - Viljendi
,1abi viidud vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega“ kasutamine
A. Viide, et tdad on [abi viidud vastavuses standarditega, on kohane 2430
ainult juhul, kui kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi
tulemused seda vaidet toetavad.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2431 - Tdd osas mittevastavuse avalikustamine
A. Kui mittevastavus eetikakoodeksile voi Standarditele mdjutab 2431
konkreetset tddd, on tulemuste aruandluses avaldatud:
a.  eetikakoodeksi pahimatte(d) voi kaitumisreegli(d) voi
Standardi(d), millele taielikku vastavust ei saavutatud;
b.  mittevastavuse pohjuse(d);
c.  mittevastavuse maju tddle ja td tulemustele.
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2440 - Tulemuste levitamine
A, Siseauditi juht annab tulemustest aru asjakohastele osapooltele. 2440
B. Siseauditi juht vastutab tdd lopliku aruande véljastuseelse 2440

labivaatamise eest, kiidab selle heaks ning otsustab, kellele ja
millisel viisil seda levitatakse. Kui siseauditi juht need kohustused
edasi delegeerib, Séilitab ta nende eest iildise vastutuse.
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Standard v ov Ev
C.  Siseauditi juht jagab lopptulemusi nendele osapooltele, kes 2440.A1
saavad tagada tdd tulemuste nduetekohase arvessevatmise.
D, Juhul, kui diguslikud, seaduses sétestatud vdi regulatiivsed 244072
nduded ei sétesta teisiti, siis siseauditi juht enne tulemuste
organisatsioonivalistele osapooltele avaldamist (soovituslik
kriteerium, mitte kohustuslik):
a.  hindab potentsiaalset riski organisatsioonile;
b. konsulteerib vastavalt vajadusele tippjuhtkonna ja/vai juristiga;
c.  kontrollib levitamist, kehtestades piiranguid tulemuste
kasutamisele.
E. Siseauditi juht jagab nduandva tda Iopptulemusi tellijaga. 2440.C1
F. - Nouandva to kaigus voidakse kindlaks teha valitsemise, riskide 2440.02
juhtimise ja kontrollidega seotud probleeme. Kui selgunud
probleemid on organisatsiooni jaoks olulised, on neid jagatud
tippjuhtkonna ja korgema juhtorganiga.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vlja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvaartuse pakkumisel.
Imts:aéihd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades A-0 kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jatkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2400 - Tulemuste aruandlus -
kohta.
Tuvastatud voimalused jéatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2500 - Seire teastamine

Eesmiirk 1. Tehke kindlaks, mil maaral siseauditi iiksus vastab Standardi 2500 eesmérgile
lmtsnazihd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile planeerimisjuhised ning siseauditi poliitikad ja protseduurid seoses seire teostamisega.
a.  Tehke kindlaks, kas siseauditi iiksuse &g tulemuste seireks kasutatakse siisteemi, et tagada
juhtkonnapoolsete abindude mdjus rakendamine véi abindude mitterakendamisest tuleneva
riski aktsepteerimine tippjuhtkonna poolt.
b.  Tehke kindlaks, kas seiresiisteemi kasutatakse siseauditi tulemuste rakendamisest
tippjuhtkonna ja korgema juhtorgani teavitamiseks.
c.  Tehke kindlaks, kas on olemas protsess, et tagada kdikide aruannetes sisalduvate
tahelepanekute sisaldumine seire protsessis.
d.  Tehke kindlaks, kas nduandvate tédde tulemusi seiratakse vastavalt kokkuleppele tellijaga.
2. Vaadake iile kiisitluste ja intervjuude tulemused selle programmisegmendi kohta. Tehke kindlaks,
kas need mdjutavad Teie hindamistulemusi ja jareldusi.
3. Arutlege teiste kvaliteedihindamise tédriihma likmetega, kes tddtavad programmi teiste
segmentidega, kas tuvastati probleeme, mis on seotud Standardiga 2500.
Standard v ov Ev
Vastavuse votmekriteeriumid:
Standard 2500 - Seire teostamine
A, Siseauditi juht on sisse seadnud ja hoiab kéigus siisteemi seire 2500
teostamiseks juhtkonnale jagatud tulemustega tegelemise ile.
B. Siseauditi juht on sisse seadnud jarelkontrolli protsessi, 2500.A1
et jélgida ja tagada juhtkonnapoolsete abindude mojus
rakendamine vai abindude mitterakendamisest tuleneva riski
aktsepteerimine tippjuhtkonna poolt.
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Standard v ov EV

C.  Siseauditi iiksus seirab nduandva tdd tulemustega tegelemist 2500.01
vastavalt kokkuleppele tellijaga.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Eesmirk 2. Hinnake siseauditi iiksuse tohusust ja majusust, tuvastage vaimalusi jatkuvateks parendustegevusteks
ning pakkuge siseauditi juhile ja personalile vélja ideid nende tegevuse taiustamiseks ning suutlikkuse tostmiseks
lisandvairtuse pakkumisel.

Imts:azihd / 1P viited
kuupéev
1. Vaadake iile kogu lisades A-O kuni A-4 esitatud informatsioon ning tuvastage vaimalusi jitkuvateks
parendustegevusteks ja edukaid siseauditi praktikaid Standardi 2500 - Seire teostamine - kohta.
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Lisa @

Taiendav programm:
Toopaberite tilevaatus

(vabatahtlik)



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupéev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Taitmise juhised

1. Taitke kdesolev vorm tdiemahulise vilishindamise voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamise puhul. Vormi vo6ib tiita ka perioodilise enesehindamise osana.

2. See on tdiendav kava, mida kasutatakse lisas D-4 “Siseauditi protsess” esitatud jarelduste
toetamiseks. See tooriist voimaldab mitmel meeskonnaliikmel t60pabereid samaaegselt

hinnata.

3. Lisage ldbivaadatud projektid allolevasse tabelisse. Samuti tooge vilja, milline meeskonna

liige teostas labivaatuse ja ldbivaatuse kuupéev.

4. Meeskonna juht jagab toopaberite iilevaatuse meeskonnaliikmete vahel. Ulevaatamisele
kuuluvad t66d valitakse lisa D-4 “Siseauditi protsess” kavandamise ja ettevalmistamise

sammus nr 9.

5. Meeskonna liikmed vaatavad endale médratud to6paberid iile vorreldes neid Standarditele
vastavuse kriteeriumitega, mis on dra toodud programmi segmentides. Vastavuskriteeriumid
on seotud standarditega 2200, 2300, 2400 ja 2500. Mérkige iga kriteeriumi vastavusastmeks
kas UV, OV, EV véi ei kohaldu (N/A).

6. Mairkige iga programmi segmendi kohta iiles puudused standarditele vastavuses, vdoimalused

jatkuvateks parendustegevusteks ja edukad siseauditi praktikad.

7. Tulemused edastatakse meeskonnaliikmele, kes on mairatud tditma lisa D-4 “Siseauditi

protsess”.
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Projekt | Projekti nimi: Ulevaataja: Ulevaatuse kuupéev:

1
2
3
4
5
6

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
A, Siseaudiitorid koostavad ja dokumenteerivad iga tdd jaoks 2200

plaani, mis sisaldab tdd ulatust, eesmarke, ajakava ja

ressursside jaotust.
B.  Plaan vatab arvesse organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja 2200

riske, mis on antud tdd seisukohalt asjakohased.

Standard 2201 - Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 b

A, Tdad planeerides vatavad siseaudiitorid arvesse iilevaadatava 2201
tegevuse strateegiaid ja eesmérke ning vahendeid, millega
kontrollitakse tegevuse sooritust.

B.  Tddd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse olulisi 2201
riske tegevuse eesmérkidele, ressurssidele ja protsessidele
ning vahendeid, mille abil riski voimalikku mdju hoitakse
aktsepteeritaval tasemel.

C.  Tddd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse tegevuse 2201
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside adekvaatsust
ning majusust varreldes vastava raamistiku voi -mudeliga.
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Standard 2201 - Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
D.  Tadd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse vaimalusi 2201

tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside

oluliseks téiustamiseks.
E. Tadde planeerimisel organisatsioonivaliste osapoolte jaoks 2201.A1

solmivad siseaudiitorid tellijaga kirjaliku kokkuleppe, mis
sisaldab tad eesmarke, ulatust, vastavaid kohustusi ja teisi
0otusi, kaasa arvatud piiranguid togtulemuste levitamisel ja
tiddokumentidele juurdepaasul.

F. Kui on tegemist nduandva tddga, saavutavad siseaudiitorid 2201.C1
kokkuleppe nouandva tdd tellijaga too eesmérkide ja ulatuse,
vastavate kohustuste ning muude tellija ootuste osas. Oluliste
tddde puhul on selline kokkulepe kirjalikult vormistatud.

Standard 2210 - Tdd eesmargid

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
A, Eesmirgid on kindlaks médératud iga tdo kohta. 2210
B.  Siseaudiitorid teostavad vaatluse all oleva tegevusega seotud 2210.A1
riskide esialgse hindamise. Tod eesmérkides vélienduvad selle
hindamise tulemused.
a.  Tdd eesmarkide véljatdgtamisel vatavad siseaudiitorid 2210.A2

arvesse oluliste vigade, pettuse, mittevastavuse ja
muude ohtude esinemise toendosust.

b.  Siseaudiitorid teevad kindlaks, millises ulatuses 2210A3
on juhtkond ja/voi kérgem juhtorgan kehtestanud
adekvaatsed kriteeriumid, et méérata, kas eesmargid ja
sihid on saavutatud. Kui kriteeriumid on adekvaatsed,
kasutavad siseaudiitorid neid omapoolsete hinnangute
andmisel. Kui need on ebapiisavad, téétavad
siseaudiitorid juhtkonna ja/vdi korgema juhtorganiga
konsulteerides vélja asjakohased hindamiskriteeriumid.
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Standard 2210 - Téd eesmérgid

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 B 6
c.  Néuandvate tédde eesmargid kasitlevad tellijaga 2210.C1
kokkulepitud ulatuses valitsemis-, riskijuhtimis- ja
kontrolliprotsesse.
d. Néuandva tod eesmargid on kooskdlas organisatsiooni 2210.02
védrtuste, strateegiate ja eesmérkidega.

Standard 2220 - Tad ulatus

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
A Kehtestatud ulatus on tdd eesmérkide saavutamiseks piisav. 2220
B. Tdd ulatus holmab asjassepuutuvaid siisteeme, andmeid, 2220.A1

personali ja fiiiisilisi varasid, sealhulgas selliseid, mis on
kolmandate osapoolte kontrolli all.

C.  Juhul kui kindlustandva téd jooksul tekivad olulised 2220A2
ndustamisvoimalused, sélmitakse kirjalik kokkulepe nduandva
tdd eesmarkide, ulatuse, vastavate kohustuste ja muude ootuste
0sas ning edastatakse nouandva tdd tulemused vastavalt
néuandva td standarditele.

D.  Nouandvate tddde tegemisel tagavad siseaudiitorid, et tod 2220.01
ulatus on piisav, arvestades kokkulepitud eesmérke. Juhul kui
siseaudiitoritel tekivad tdd kdigus kahtlused tdd ulatuse suhtes,
arutatakse neid kahtlusi tellijaga ja otsustatakse, kas tddga
jatkata.

E. Nouandvate tdde kdigus késitlevad siseaudiitorid kontrolle, 2220.02
mis on seotud tdd eesmérkidega ja on tahelepanelikud koikide
oluliste kontrollidega seotud kiisimuste suhtes.
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Standard 2230 - Ressursside maéramine t&d jaoks

Vastavuse votmekriteerium:

Standard

A, Siseaudiitorid teevad kindlaks tdd eesmarkide saavutamiseks
asjakohased ja piisavad ressursid, arvestades iga tad iseloomu
ja keerukust, ajalist piirangut ning kasutada olevat ressurssi.

2201

Standard 2240 — Tdd programm

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 6
A, Tdd eesmérkide saavutamiseks todtavad siseaudiitorid vélja ja 2240
dokumenteerivad tddprogrammid.
B. Tédprogrammid sisaldavad toiminguid informatsiooni 2240.A1
kindlakstegemiseks, analiiiisimiseks, hindamiseks ja
dokumenteerimiseks tad jooksul.
C.  Tddprogramm kinnitatakse enne tdd teostamist ja mistahes 2240.A1
muudatused selles kinnitatakse viivitamata.
D.  Néuandvate tédde todprogrammid vdivad soltuvalt tog 2240.C1
iseloomust erineda oma vormi ja sisu poolest.
Projekti nr Tuvastatud puudused Standardi 2200 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks Standardi 2200 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud edukad siseauditi praktikad Standardi 2200 osas Standard
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Standard 2300 - Tid teostamine

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 4 5 6
A.  Siseaudiitorid teevad kindlaks, analiitisivad, hindavad ja 2300

dokumenteerivad piisava informatsiooni tid eesmarkide

saavutamiseks.

Standard 2310 - Informatsiooni kindlakstegemine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 4 5 6
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks piisava, usaldusvaarse, 2310

asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni tid eesmérkide

saavutamiseks.
B.  Piisav informatsioon on faktiline, adekvaatne ja veenev, nii 2310

et kompetentne ja informeeritud isik jouab informatsiooni

kasutades audiitoriga samadele jareldustele.
C.  Usaldusvaarne informatsioon on labi asjakohaste tddalaste 2310

tehnikate omandatav parim informatsioon.
D.  Asjassepuutuv informatsioon toetab tddalaseid tahelepanekuid 2310

ja soovitusi ning on kooskdlas t6d eesmérkidega.
E. Kasulik informatsioon aitab organisatsioonil oma eesmarke 2310

saavutada.

Standard 2320 - Analiiiis ja hindamine

Vastavuse votmekriteerium:

Standard

A, Siseaudiitorite jérelduste ja td tulemuste aluseks on
asjakohased analiiiisid ning hindamised.

2320

Standard 2330 - Informatsiooni dokumenteerimine

Vastavuse votmekriteerium:

Standard

A, Siseaudiitorid dokumenteerivad piisava, usaldusvaarse,
asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni, et pohjendada téo
tulemusi ja jéreldusi.

2330
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Standard 2330 - Informatsiooni dokumenteerimine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 b

B.  Siseauditi juht kontrollib ligip4ésu toddokumentidele. 2330.A1
Siseauditi juht saab tippjuhtkonna ja/vai juristi heakskiidu enne
tiddokumentide avaldamist vlistele osapooltele.

C.  Siseauditi juht on vlja todtanud nouded tdodokumentide 2330.A2
sailitamiseks, olenemata dokumentide séilitamise viisist ja
infokandjast. Taddokumentide séilitamise nduded on kooskalas
organisatsiooni juhiste ja mistahes muude asjassepuutuvate
regulatiivsete nuetega.

D.  Siseauditi juht on vilja tidtanud eeskirjad, mis reguleerivad 2330.01
nduandvate tédde dokumentide haldamist ja séilitamist,
samuti nende valjastamist organisatsioonisisestele ja -vélistele
osapooltele. Eeskirjad on kooskdlas organisatsiooni juhiste ja
mistahes muude asjassepuutuvate regulatiivsete nouetega.

Standard 2340 - Jirelevalve teostamine tdd iile

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 6
A, Tddde iile teostatakse korrektset jarelevalvet, et garanteerida 2340
eesmarkide saavutamine, tagada tdd kvaliteet ja personali
areng.
B.  Asjakohane jarelevalve toendusmaterjal on dokumenteeritud ja 2340
Séilitatud.
Projekti nr Tuvastatud puudused Standardi 2300 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks Standardi 2300 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud edukad siseauditi praktikad Standardi 2300 osas Standard
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Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 ] 6

A, Siseaudiitorid annavad tdd tulemustest aru. 2400

Standard 2410 - Aruandluse kriteeriumid

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
A Aruandluses esitatakse tod eesmérgid, ulatus ja tulemused. 2410
B.  Ldplik aruandlus tdd tulemuste kohta sisaldab asjakohaseid 2410.A1

jareldusi ning rakendatavaid soovitusi ja/vdi tegevuskavasid.

C.  Kui see on asjakohane, esitatakse siseaudiitori arvamus. 2410.A1
Arvamus peab votma arvesse juhtkonna, kdrgema juhtorgani
ja teiste huviriihmade ootusi ning olema toetatud piisava,
usaldusvidrse, asjakohase ja kasuliku informatsiooniga.

D.  Siseaudiitorid tunnustavad tdd aruandluses rahuldavat sooritust. 2410A2

E. Tod tulemuste véliastamisel organisatsioonivlistele osapooltele 2410.A3
on aruandluses mérgitud selle jagamise ja kasutamise piirangud.

Standard 2420 - Aruandluse kvaliteet

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 B 6
A. Aruandlus on tipne, vigade ja moonutusteta ning faktitipne. 2420
B. Aruandlus on objektiivne, diglane, erapooletu ja moonutusteta 2420

ning kaikide asjaomaste faktide ja asjaolude diglase ning
tasakaalustatud hindamise tulemus.

C.  Aruandlus on selge, hdlpsasti arusaadav ja loogiline, valdib 2420
tarbetut tehnilist keelt ning esitab kogu olulise ja asjakohase
informatsiooni.
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Standard 2420 - Aruandluse kvaliteet

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 6

D.  Aruandlus on lakooniline, teemakeskne ja selles valditakse 2420
mittevajalikku viimistlust, iilearuseid iiksikasju, tarbetuid
andmeid ja paljusanalisust.

E. Aruandlus on konstruktiivne, aitab tellijat ja organisatsiooni ning 2420
viib parendustegevusteni seal, kus vaja.

F. - Aruandlus on téielik, sellest ei ole midagi sihtriihma jaoks olulist 2420
vélja jaetud ning see holmab kogu olulist ja asjakohast infot ning
tahelepanekuid jarelduste ja soovituste toetuseks.

G.  Aruandlus on digeaegne, probleemi olulisusega vorreldes 2420
asjakohane ning otstarbekas ja voimaldab juhtkonnal teha
korrektiive.
Standard 2421 - Vead ja kajastamata jatmised
Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 6
A, Kuiloplik aruandlus sisaldab olulist viga voi kajastamata jatmist, 2421

edastab siseauditi juht korrigeeritud informatsiooni kdigile
osapooltele, kes algse aruandluse said.

Standard 2430 - Viljendi ,,I3bi viidud vastavuses rahvusvaheliste

siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega“ kasutamine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6

A, Viide, et tdad on [abi viidud vastavuses standarditega, on 2430
kohane ainult juhul, kui kvaliteedi tagamise ja taiustamise
programmi tulemused seda véidet toetavad.
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Standard 2431 — Tdd osas mittevastavuse avalikustamine

Vastavuse vatmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6

A Kui mittevastavus eetikakoodeksile vai Standarditele majutab 2431
konkreetset tddd, avaldab tulemuste aruandlus:

a.  eetikakoodeksi pahimatte(d) voi kaitumisreegli(d) voi
Standardi(d), millele taielikku vastavust ei saavutatud;

b.  mittevastavuse pahjuse(d);

c.  mittevastavuse maju tddle ja tod tulemustele.

Standard 2440 - Tulemuste levitamine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6
A, Siseauditi juht annab tulemustest aru asjakohastele osapooltele. 2440
B.  Siseauditi juht vastutab tdd lopliku aruande valjastuseelse 2440

labivaatamise eest, kiidab selle heaks ning otsustab, kellele
ja millisel viisil seda levitatakse. Kui siseauditi juht need
kohustused edasi delegeerib, séilitab ta nende eest iildise
vastutuse.

C.  Siseauditi juht jagab lopptulemusi nendele osapooltele, kes 2440.A1
saavad tagada tdo tulemuste nouetekohase arvessevatmise.

D. Juhul, kui diguslikud, seaduses satestatud vai regulatiivsed 2440.A2
nduded ei sétesta teisiti, siis siseauditi juht enne tulemuste
organisatsiooni-vélistele osapooltele avaldamist (soovituslik
kriteerium, mitte kohustuslik):

a.  hindab potentsiaalset riski organisatsioonile;

b.  konsulteerib vastavalt vajadusele tippjuhtkonna ja/voi
juristiga;

c.  kontrollib levitamist, kehtestades piiranguid tulemuste
kasutamisele.

d.  jagab nduandva t66 lopptulemusi tellijaga. 2440.01

Lisa D Programmijuhised



Standard 2440 - Tulemuste levitamine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 9 b

e.  tuvastab nduandva tdd kdigus valitsemise, riskide 2440.02
juhtimise ja kontrollidega seotud probleeme.
Kui selgunud probleemid on organisatsiooni jaoks
olulised, on neid jagatud tippjuhtkonna ja korgema

juhtorganiga.
Projekti nr Tuvastatud puudused Standardi 2400 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud vaimalused jatkuvateks parendustegevusteks Standardi 2400 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud edukad siseauditi praktikad Standardi 2400 osas Standard

Standard 2500 - Seire teostamine

Vastavuse votmekriteerium: Standard 1 2 3 4 5 6

A, Siseauditi juht on sisse seadnud ja hoiab kdigus siisteemi seire 2500
teostamiseks juhtkonnale jagatud tulemustega tegelemise iile.

B.  Siseauditi juht on sisse seadnud jarelkontrolli protsessi, 2500.A1
et jilgida ja tagada juhtkonnapoolsete abindude majus
rakendamine vi abindude mitterakendamisest tuleneva riski
aktsepteerimine tippjuhtkonna poolt.

C.  Siseauditi iiksus teostab seiret nouandva tad tulemustega 2500.01
tegelemise iile vastavalt kokkuleppele tellijaga.
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Projekti nr Tuvastatud puudused Standardi 2500 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks Standardi 2500 osas Standard
Projekti nr Tuvastatud edukad siseauditi praktikad Standardi 2500 osas Standard
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Lisa

Kaardistus:

Standardite sobitamine
planeerimisjuhiste ja
programmidega

PEAMISED PLANEERIMISJUHISED

Lisa A-1 ,,Siseauditi valitsemine®
Lisa A-2 ,Siseauditi personal®
Lisa A-3 ,Siseauditi juhtimine®

Lisa A-4 ,Siseauditi protsess®

PEAMISED PROGRAMMIJUHISED /
HINDAMISE TOENDUSMATERJALI
ALLIKAD

Lisa D-1 ,,Siseauditi valitsemine®
Lisa D-2 ,Siseauditi personal®
Lisa D-3 ,Siseauditi juhtimine®

Lisa D-4 ,Siseauditi protsess®




090

Standard

1000 - Eesmirk, digused ja
kohustused ning vastutus

1010 - Kohustuslike juhiste
tunnustamine siseauditi
pdhimaaruses

1100 - Sdltumatus ja objektiivsus

1110 - Organisatsiooniline
soltumatus

Viited kiisimustike

Viited intervjuukiisimustele

1111 - Otsene suhtlus kargema
juhtorganiga

1112 - Siseauditi juhi rollid
véljaspool siseauditeerimist

1120 - Individuaalne objektiivsus

1130 - Soltumatuse vai
objektiivsuse kahjustamine

1200 - Asjatundlikkus ja néutav

ametialane hoolsus

1210 - Asjatundlikkus

1220 - Noutav ametialane hoolsus

1230 - Jatkuv ametialane areng

1300 - Kvaliteedi tagamise ja

tdiustamise programm

1310 - Nouded kvaliteedi tagamise
ja taiustamise programmile

1311 - Sisemine hindamine

1312 - Vélishindamine

Planeerimis- viidetele Viited
juhis Juhtkond | Siseauditi | Siseauditi | Juhtkond | Teised | Siseauditi |Programmmile
iiksus juht audiitorid | iiksus
A-1 3 1,3 1,11 1,3 1,3 1,34 D-1
A-1 D-1
56 2 2 1 1 1
3 1
2 6 1
56 2 2 1 1 1
A-2 D-2
7-11 7-8 6,11 2 2 2
13,14
21,22 9-10
12 11-16 6,11 256
A-1 D-1
4
24-27 | 28-31 14 9 8 7-8
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Viitae KISimisika Viited intervjuukiisimustele

Planeerimis- viidetele Viited
Standard . ,
juhis Juhtkond | Siseauditi | Siseauditi | Juhtkond | Teised | Siseauditi |Programmmile
iiksus juht audiitorid | iiksus
1320 - Aruandlus kvaliteedi tagamise
ja tdiustamise programmi kohta
1321 - Viljendi “on vastavuses
rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega”
kasutamine
1322 — Mittevastavuse avaldamine
Viited kiisimustike e
Standard Gt Vidatele Viited intervjuukiisimustele Viited
juhis Juhtkond | Siseauditi | Siseauditi | Juhtkond | Teised | Siseauditi |Programmmile
iiksus juht audiitorid | iiksus
2000 - Siseauditi iiksuse juhtimine A-3 D-3
2010 - Planegrimine 15,16 18 512 14 14 37
2020 - Teavitamine ja 16 35,12 D»ﬂ/]
heakskiitmine .
2030 - Ressursside juhtimine 6,12
2040 - Poliitikad ja protseduurid 17 6
2050 - Koordineerimine ja 10 7 6
tuginemine
2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale 35

ja korgemale juhtorganile

2070 - Viline teenuseosutaja
ning organisatsiooni vastutus
siseauditeerimise eest

2100 - Tad iseloom A-3 D-3

2110 - Valitsemine 17 22 7 5 5 3
2120 - Riskijuhtimine 18 20 89 6
2130 - Kontroll 19 19
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Standard

Planeerimis-

juhis

Viited kiisimustike
vdidetele

Viited intervjuukiisimustele

Juhtkond

Siseauditi
iiksus

Siseauditi

juht

Juhtkond Siseauditi

iiksus

Teised
audiitorid

Viited
programmmile

2200 - Tdd planeerimine

A-4

23

48 7

D-4

2201 - Asjaolud, millega tuleb
planeerimisel arvestada

2122

13,14

2210 - Tad eesmérgid

2220 - Taa ulatus

2230 - Ressursside madramine
tdd jaoks

2240 - Tadprogramm

20

25,26

2300 - Tod teostamine

2310 - Informatsiooni
kindlakstegemine

2320 - Analiiiis ja hindamine

2330 - Informatsiooni
dokumenteerimine

2340 - Jarelevalve teostamine tda iile

A-4

13-14

2

D-4

2400 Tulemuste aruandlus

2410 - Aruandluse kriteeriumid

2420 - Aruandluse kvaliteet

2421 - Vead ja kajastamata
jatmised

2430 - Viljendi ,,lbi viidud
vastavuses rahvusvaheliste
siseauditeerimise kutsetegevuse
standarditega® kasutamine

2431 - Tad osas mittevastavuse
avaldamine

2440 - Tulemuste levitamine

A-1

21

23

D-4

2450 - Koondarvamus

A-3

D-3

2500 - Seire teostamine

A4

D-4

2600 - Riskide votmisest
teavitamine

A-3

D-3

Eetikakoodeks

A-1

1,24

4,521

D-1
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Lisa

Hindamise kokkuvotted

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Hindamise kokkuvdte

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta ( Taustinformatsioon ja dokumentide péringu )

Dokumentide paringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht

programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta [ Al j[ A2 j[ A3 ][ A4 j

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

[ B-1 Tipp- ja keskastme juhtkond )

[ B-2 Siseauditi personal

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" -1 Siseauitijuht

I I I I I I I I

[ C-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond

[ C-3 Siseauditi personal

I I I I I I I I

)
I I I I I I I I )
)
)

[ C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad

siin oma jéreldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4

RN
Hindamise kokkuvattes esitatakse hindajate poolt programmide ( . . - )

raames antud hinnangud. Hindamise kokkuvate

| | | | | | |

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt . . .

peamiste huviriihmade vajadustele. [ Kvaliteedihindamise aruanne )




77
)

K

X

HINDAMISSKAALA

Hindajad dokumenteerivad koigi nelja segmendi osas (lisad D-1: ,,Siseauditi valitsemine®, D-2: ,,Siseauditi
personal®, D-3: ,Siseauditi juhtimine® ja D-4: ,,Siseauditi protsess“) oma jareldused selle kohta, kas ja
kuidas siseauditi tiksus tdidab vastavuse votmekriteeriume. Need hinnangud esitatakse kokkuvotlikult
kvaliteedihindamise kokkuvotetes (lisad E1 ja E2), kus nende alusel médratletakse koondhinnang

vastavusele.

Konkreetsetele Standarditele (nt 1000, 1010, 2000, 2010 jne), eetikakoodeksi osadele (pohimétted ja
kaitumisreeglid), Standardite kategooriatele (tunnus- ja tegevusstandardid) ja Standardite alajaotustele
(nt 1000, 1100, 2000, 2100 jne) vastavuse hindamisel kasutatakse hinnanguid ,iildises vastavuses

»osaliselt vastavuses” ja ,ei ole vastavuses”.
»Uldises vastavuses” tihendab, et hindaja on joudnud jiargmisele jireldusele:

. Uksikute Standardite osas: siseauditi iiksus vastab kénealuse Standardi (nt 1000, 1010,
2000, 2010 jne) nouetele voi eetikakoodeksi osadele (nii pohimétted kui kditumisreeglid)

koigis olulistes aspektides.

. Standardite kategooriate (tunnus- ja tegevusstandardid) ja alajaotuste (nt 1000, 1100,
2000, 2100 jne) osas: siseauditi tiksus vastab iildiselt enamikule tiksikutele Standarditele
voi eetikakoodeksi osadele (nii pohimétted kui kditumisreeglid) ning vahemalt osaliselt
tilejadnud iiksikutele Standarditele antud kategoorias/alajaotuses voi eetikakoodeksi

osadele.

. Siseauditi tiksuse osas tervikuna: voib olla parendusvoimalusi, kuid need ei viita sellele,
et siseauditi iiksus ei ole Standardeid véi eetikakoodeksit iildse voi méjusalt rakendanud

voi ei ole saavutanud Standardite ja eetikakoodeksi eesmérke.
»Osaliselt vastavuses” tahendab, et hindaja on joudnud jargmisele jareldusele:

. Uksikute Standardite osas: siseauditi iiksus teeb heas usus pingutusi konealuste

Standardite (nt 1000, 1010, 2000, 2010 jne) nduetele vdi eetikakoodeksi osadele
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(nii pohimétted kui kditumisreeglid) vastavuse tagamiseks, kuid moned olulised

eesmargid on veel saavutamata.

. Standardite kategooriate (tunnus- ja tegevusstandardid) ja alajaotuste (nt 1000, 1100,
2000, 2100 jne) osas: siseauditi iiksus vastab osaliselt enamikule antud kategooria/
alajaotuse Standarditele ja/voi eetikakoodeksi osadele (nii pohimétted kui

kaitumisreeglid).

. Siseauditi tiksuse osas tervikuna: on olulisi parendusvoimalusi Standardite voi
eetikakoodeksi (nii pohimotted kui kditumisreeglid) mojusaks rakendamiseks ja/voi
nende eesmarkide saavutamiseks. Moned puudused ei pruugi soltuda siseauditi itksusest
ja nende puhul voidakse anda soovitusi organisatsiooni tippjuhtkonnale voi korgemale

juhtorganile.
»Ei ole vastavuses” tahendab, et hindaja on joudnud jargmisele jareldusele:

. Uksikute Standardite osas: siseauditi iiksus ei ole teadlik konealusestest Standarditest

(nt 1000, 1010, 2000, 2010 jne) ja/voi eetikakoodeksi osast (nii pohimoétted kui
kaitumisreeglid), ei tee heas usus pingutusi neile vastavuse tagamiseks voi ei suuda

saavutada paljusid voi tihtki Standardi voi eetikakoodeksi osa eesmirkidest.

. Standardite kategooriate (tunnus- ja tegevusstandardid) ja alajaotuste (nt 1000, 1100,
2000, 2100 jne) osas: siseauditi iiksus ei vasta enamikule antud kategooria/alajaotuse

Standarditele ja/voi eetikakoodeksi osadele (nii pohimétted kui kditumisreeglid).

. Siseauditi iiksuse osas tervikuna: on puudusi, millel on iildjuhul mérkimisvdarne
negatiivne moju siseauditi tiksuse mojususele ja selle potentsiaalile organisatsiooni
jaokslisavddrtustanda. Need puudused voivad viidata ka olulistele parendusvoimalustele,

sealhulgas tippjuhtkonna véi korgema juhtorgani tegevuses.

Siseauditi iiksus, millele on antud hinnang ,iildises vastavuses’, voib kasutada kinnitust ,,on vastavuses

rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega” (Standard 1321).

Lisa E Hindamise kokkuvatted



HINDAMISE KOKKUVOTTED

»Hindamise kokkuvdte: detailid“ (lisa E-1) saab kasutada nii vélishindamiste (Standard 1312) kui ka
sisehindamiste (Standard 1311) tulemuste dokumenteerimiseks. Selles dokumendis on vilja toodud ITA
rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimétete osaks oleva kohustusliku juhendmaterjali elemendid ja
eetikakoodeks, mida tuleb hinnata Standardi 1311 ja Standardi 1312 osana. Vastavuskriteeriumid iga
standardi osas ja eetikakoodeksi elemendid (nii pohimétted kui kditumisreeglid) on iiksikasjalikult
kirjeldatud, et voimaldada hindajal(tel) hinnata vastavust standardite iiksikutele elementidele ja
eetikakoodeksile. Lisas E-1 on jdetud kohad, et kirjeldada siseauditi edukaid praktikaid, puudujaike
standarditele vastavuses ja vdimalusi jatkuvaks parendustegevuseks. Need elemendid on vordselt
kohaldatavad nii sise- kui vélishindamise puhul. Lisa E-1 “Hindamise kokkuvéte: detailid” iga alamosa
sisaldab viiteid juhendmaterjalile ja tdiendavatele programmijuhistele (lisad D-1 kuni D-4), mida

hindamisel kasutada.

HE-41
N
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Lisa @

Hindamise kokkuvote:

detailid

i
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupaev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Tditmise juhised

1. Taitke see vorm iga tdiemahulise vilise hindamise voi soltumatu kinnitusega enesehindamise

puhul. Kéesolevat vormi voib kasutada ka perioodilise enesehindamise puhul.

2. Lisa E-1 “Hindamise kokkuvote: detailid” eesmiark on koguda hindamisaruande toenduseks

kokku koigi programmisegmentide tulemused.

3. Kaiesolevat vormi voib kasutada lisade D-1 kuni D-4 tulemuste dokumenteerimiseks, kuna
need on seotud vastavusega Standarditele ja eetikakoodeksile. Samuti v6ib seda kasutada
selliste tadhelepanekute dokumenteerimiseks, mis on seotud puudustega vastavuses, jatkuva

parendustegevuse voimalustega ja eduka siseauditi praktikaga.
4. Mirkige tulemused allpool asuvasse hindamise kokkuvottesse.
5. Andke iildine hinnang, samuti hinnang tunnus- ja tegevusstandardite osas.

6. Vaadake loplik hindamise kokkuvote hindamismeeskonnaga iile, et veenduda selle

terviklikkuses ja tédpsuses.

(UV = Uldises vastavuses, OV = Osaliselt vastavuses, EV = Ei ole vastavuses)

v ov EV
Uldine hinnang

ov ov EV
Tunnusstandardid 1000 kuni 1300

uv ov EV
Tegevusstandardid 2000 kuni 2600
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uv ov EV

1000 - Eesmérk, digused ja kohustused ning vastutus

1000 Siseauditi funktsiooni eesmark, digused ja kohustused ning vastutus peavad olema ametlikult méiératletud siseauditi
pdhimééruses ning olema kooskdlas siseauditi missiooniga ja rahvusvaheliste kutsetegevuse raampdhimdtete kohustuslike
elementidega (siseauditeerimise kutsetegevuse aluspohimatted, eetikakoodeks, Standardid ja siseauditeerimise definitsioon).
Siseauditi juht peab funktsiooni pahimaaruse perioodiliselt ile vaatama ning esitama selle tippjuhtkonnale ja kdrgemale
juhtorganile heakskiitmiseks.

Talgendus:

Siseauditi pohiméaarus on ametlik dokument, milles on defineeritud siseauditi funkisiooni eesmérk, volitused ning vastutus.
Siseauditi pohiméaarus sétestab siseauditi funktsiooni positsiooni organisatsioonis, sisaldades siseauditi juhi kdrgemale
Juhtorganile funktsionaalse alluvuse Kirjeldust, annab volituse ligipaasuks tid tegemiseks vajalikele andmetele, personalile ja
fiidisilistele varadele ning defineerib siseauditi funktsiooni tegevusulatuse. Siseauditi pohimézruse Iplik heakskiitia on kdrgem
Juhtorgan.

1000.A1 | Organisatsioonile osutatavate kindlustandvate teenuste iseloom peab olema méaératletud siseauditi pohimaaruses.
Kui kindlustandvaid teenuseid osutatakse organisatsioonivalistele osapooltele, siis peab nende teenuste olemus olema
médratletud siseauditi pohimaaruses.

1000.C1 | Nouandvate teenuste iseloom peab olema mératletud siseauditi pohimaaruses.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1000
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A Siseauditi iiksuse pohimaarus on ametlik dokument, milles on selgelt 1000
defineeritud siseauditi iiksuse eesmérk, Gigused ja kohustused ning
vastutus.
B.  Siseauditi pghimaarus on vastavuses siseauditi missiooniga ning 1000

Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse raampahimdtete
kohustuslike elementidega (siseaudiitori kutsetegevuse aluspahimatete,
siseauditeerimise definitsiooni, eetikakoodeksi ja Standarditega).

C.  Siseauditi juht vaatab siseauditi iiksuse pohimaaruse perioodiliselt il 1000
ja esitab tippjuhtkonnale ning kdrgemale juhtorganile heakskiitmiseks.
Siseauditi iiksuse pohimééruse kiidab oplikult heaks kdrgem juhtorgan.
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Standard uv ov 3%

D.  Siseauditi iiksuse pohimaarus satestab siseauditi iiksuse positsiooni 1000
organisatsioonis nii funktsionaalsest kui administratiivsest vaatest
lahtuvalt.

E. Siseauditi iiksuse pohimaaruses on iiksikasjalikult kirjeldatud siseauditi 1000

juhi funktsionaalset aruandlusliini korgemale juhtorganile, see kirjeldus
on kooskdlas tegeliku praktikaga.

F. Siseauditi iiksuse pohimaarus annab piiramatu juurdepaasu kaigi tidde 1000
tegemiseks vajalikele dokumentidele, inimestele ja fiiisilistele varadele.

G.  Siseauditi phimaarus defineerib siseauditi funktsiooni tegevusulatuse. 1000
H.  Siseauditi iiksuse pohimaaruses on maaratletud kindlustandvate todde 1000.A1
iseloom.
I, Kui kindlustandvaid teenuseid osutatakse organisatsioonivélistele 1000.A1
osapooltele, siis on antava kindluse olemus satestatud siseauditi iiksuse
péhimaaruses.
1. Siseauditi iiksuse pohimézruses on méératletud nduandvate todde 1000.A1
iseloom.
Tuvastatud puudused vastavuses (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 1010 — Kohustuslike juhiste tunnustamine o ov Ev

siseauditi pohimaaruses

1010 Siseauditi pohimaaruses tuleb tunnustada siseauditeerimise kutsetegevuse aluspéhimatete, eetikakoodeksi, Standardite ja
siseauditeerimise definitsiooni kohustuslikku olemust. Siseauditi juht peaks arutama siseauditi missiooni ja rahvusvaheliste
kutsetegevuse raampdhimatete kohustuslikke elemente tippjuhtkonna ning kérgema juhtorganiga.
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1010
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseauditi phimaarus tunnustab siseauditeerimise kutsetegevuse 1010

aluspohimatete, eetikakoodeksi, Standardite ja siseauditeerimise
definitsiooni kohustuslikku olemust.

B.  Siseauditi juht arutab siseauditi missiooni ja kutsetegevuse 1010

raampohimdtete kohustuslikke elemente tippjuhtkonna ning kdrgema

juhtorganiga.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

v ov EV

Standard 1100 - Soltumatus ja objektiivsus

1100 Siseauditi funktsioon peab olema sdltumatu ja siseaudiitorid peavad oma tdd tegemisel olema objektiivsed.
Tolgendus:

Soltumatus on vabadus asjaoludest, mis ohustavad siseauditi funktsiooni vaimet taita siseauditeerimise kohustusi erapooletult
Vajaliku slfumatuse taseme saavutamiseks, mis voimaldab siseauditi funktsiooni kohustuste majusat taitmist, on siseauditi
Juhil otsene ja piiramatu juurdepéas tippjuhtkonnale ning korgemale juhtorganile. Seda on vaimalik saavutada l3bi kahese
aruandlusfiini. Soltumatust dhvardavaid ohte tuleb juhtida nii iiksiku audiitori, todiilesande, funktsiooni kui ka organisatsiooni
tasandil

Objektiivsus on suhtumise erapooletus, mis lubab siseaudiitorite! oma todiilesandeid téita nii, et nad usuvad oma t6g
tulemustesse ning sellesse, et kvaliteedi osas ei ole tehtud mingeid kompromisse. Objektiivsus nouab, et siseaudiitorid ef alluta
oma otsustusi auditit puudutavates kiisimustes kellegi teise omadele. Objektiivsust Ghvardavaid ohte tuleb juhtida nif iiksiku
audiitori, tadiilesande, funktsiooni kui ka organisatsiooni tasandil.
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1100
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard Uv ov EV
A, Siseauditi iiksus on vaba asjaoludest, mis ohustavad siseauditi iiksuse 1100

voimet tdita oma siseauditeerimise alaseid kohustusi erapooletult.

B.  Siseauditi juhil on otsene ning piiramatu juurdepaas tippjuhtkonnale ja 1100
kargemale juhtorganile.
C.  Soltumatust dhvardavaid ohte juhitakse nii iiksiku audiitori, tddtilesande, 1100

funktsiooni kui ka organisatsiooni tasandil.

D.  Siseaudiitorid ei alluta oma otsustusi auditit puudutavates kiisimustes 1100
kellegi teise omadele.

E. Objektiivsust dhvardavaid ohte juhitakse nii iiksiku audiitori, 1100

tadiilesande, funktsiooni kui ka organisatsiooni tasandil.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on) Standard

ov ov kv

Standard 1110 - Organisatsiooniline séltumatus

1110 Siseauditi juht peab alluma vahetult sellisele tasandile organisatsioonis, mis voimaldab siseauditi funktsioonil oma kohustusi
téita. Siseauditi juht peab vahemalt kord aastas kinnitama kdrgemale juhtorganile siseauditi funktsiooni organisatsioonilist
soltumatust.

Tolgendus:

organisatsiooniline soltumatus saavutatakse, kui siseauditi juht allub funktsionaalselt korgemale julitorganile.
Korgemale julitorganile funktsionaalse alluvuse naideteks on kdrgema juhtorgani poolne:

siseauditi pohimaaruse heakskiitmine;

riskipéhise siseauditi tocplaani heakskiitmine;
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siseauditi eelarve ja ressursijaotuse plaani heakskiitmine;

siseauditi juhilt siseauditi funktsiooni tidiplaani taitmise ja muu aruandluse saamine;
siseauditi juhi varbamist ning vabastamist puudutavate otsuste heakskiitmine;
siseauditi juhi tasustamise heakskiitmine;

Juhtkonnalt ning siseauditi juhilt asjakohase info kiisitlemine, et maarata kindlaks, kas eksisteerib asjakohatuid auditi
ulatuse voi ressursipriranguid.

1110.A1 | Siseauditi funktsioon peab olema vaba vahelesegamisest kiisimustes, mis puudutavad siseauditeerimise ulatuse mééramist, tio
tegemist ja tulemustest teavitamist. Siseauditi juht peab teatama sellistest vahelesegamistest kdrgemale juhtorganile ja arutama
nende tagajérgi.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1110
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v ov Ev

A, Siseauditi juht allub vahetult sellisele juhtimistasandile organisatsioonis, 1110
mis voimaldab siseauditi iiksusel oma kohustusi téita.

B.  Siseauditi juht annab vihemalt kord aastas kérgemale juhtorganile 1110
kinnituse siseauditi iiksuse organisatsioonilise sdltumatuse kohta.

C.  Siseauditi juht allub funktsionaalselt kdrgemale juhtorganile. 1110

D.  Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse 1000
pdhimééruse heakskiit kdrgema juhtorgani poolt. 1110

E. Tdendus funktsionaalsest aruandlusliinist on riskipdhise siseauditi 1110
tidplaani heakskiit korgema juhtorgani poolt. 2020

F. Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse eelarve ja 1110
ressursijaotuse heakskiit kdrgema juhtorgani poolt. 2020

G.  Taendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi iiksuse téidplaani 1110
taitmise ja muu aruandluse esitamine kérgemale juhtorganile siseauditi 2060
juhi poolt.

H.  Tdendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi juhi varbamist 1110
ning vabastamist puudutavate otsuste heakskiit kdrgema juhtorgani
poolt.

I Taendus funktsionaalsest aruandlusliinist on siseauditi juhi tasustamise 1110
heakskiit korgema juhtorgani poolt.
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I Toendus funktsionaalsest aruandlusliinist on, kui auditikomitee selgitab 1110
juhtkonda ja siseauditi juhti kiisitledes valja, kas esineb auditi ulatuse 2020
voi ressursipiiranguid voi ebakohast maaratlemist.

K. Siseauditi iiksus on vaba vahelesegamisest kiisimustes, mis puudutavad 1110.A1
siseauditeerimise ulatuse madramist, tdd teostamist ja tulemustest
teavitamist.

L. Kuivahelesegamist on esinenud, on siseauditi juht teatanud sellistest 1110.A1
vahelesegamistest kargemale juhtorganile ja arutanud nende tagajérgi.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

) _ _ ov ov Ev
Standard 1111 - Otsene suhtlus kdrgema juhtorganiga
1111 Siseauditi juht peab kdrgema juhtorganiga suhtlema otse ja koostoimes.
Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1111
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi juht suhtleb kdrgema juhtorganiga otse ja koostoimes. 1111
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 1112 - Siseauditi juhi rollid véljaspool siseauditeerimist

1112 Kui siseauditi juht taidab voi temalt eeldatakse, et ta téidaks siseauditeerimise véliseid rolle ja/véi kohustusi, tuleb panna paika
kaitsemeetmed, et vihendada sdltumatuse vai objektiivsuse kahjustamist.

Tolgendus:

Siseauditi juhil voidakse paluda vitia enda kanda siseauditeerimise valiserd tdiendavaid rolle ja kohustusi, nditeks vastutamine
vastavuse voi riskijuhtimise alaste tegevuste eest. Need rollid ja kohustused vaivad tegelikult vai néiliselt kahjustada
siseauditi funktsiooni organisatsioonilist séltumatust voi siseaudiitori individuaalset objektiivsust. Kaitsemeetmed on

sellised jarelevalvetegevused, mida kasutab sageli korgem julitorgan nimetatud véimaliku kahju ennetamiseks, ja mis vaivad
halmata selliseid tegevusi nagu naiteks aruandlusliinide ja -kohustuste perioodiline hindamine ja alternatiivsete protsesside
valjatidtamine lisakohustustega seotud valdkondades kindlustunde saamiseks.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1112
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Kui siseauditi juht téidab vi temalt eeldatakse, et ta téidaks 1112

siseauditeerimise valiseid rolle ja/voi kohustusi, on paika pandud
kaitsemeetmed, et vahendada saltumatuse voi objektiivsuse
kahjustamist.

B.  Vaimalikud kahjustuste kaitsemeetmed hdlmavad aruandlusliinide 1112
ja -kohustuste perioodilist hindamist

C.  Kaitsemeetmed holmavad alternatiivsete protsesside véljatodtamist 1112
lisakohustustega seotud valdkondades kindlustunde saamiseks.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 1120 - Individuaalne objektiivsus

1120

uv ov EV

Siseaudiitorite suhtumine peab olema erapooletu ja eelarvamustevaba ning nad peavad valtima mistahes huvide konflikti.
Tolgendus:

Huvide konflikt on olukord, kus usalduspositsioonil oleval siseaudiitoril on konkureeriv kutsealane vai erahuvi. Selline konkureeriy
huvi vaib keeruliseks muuta audiitori kohustuste erapooletu titmise. Huvide konflikt eksisteerib isegi siis, kui ebaeetilist voi
kohatut tegu ei jargne. Huvide konflikt vaib luua mulje kohatust kéitumisest, mis vaib kahjustada usaldust siseaudiitori, siseauditi
funktsiooni ja kutseala vastu. Huvide konflikt vaib majutada isiku vaimet oma kohustusi objektiivselt taita.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1120
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorite suhtumine peab olema erapooletu ja eelarvamustevaba 1120
ning nad peavad valtima mistahes huvide konflikti.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 1130 - Saltumatuse vai objektiivsuse kahjustamine

1130

ov ov Ev

Kui séltumatus voi objektiivsus on tegelikult vai ndiliselt kahjustatud, tuleb kahjustuse iiksikasjad asjakohastele osapooltele
avaldada. Avaldamise vorm oleneb kahjustuse iseloomust.

Tolgendus:

Organisatsioonilise soltumatuse ja individuaalse objektiivsuse kahjustamine vaib hilmata isiklikku huvide konflikti, ulatuse
piiranguid, andmetele, personalile ja varadele juurdepaésu piiramist ning ressursipriranguid, nagu eelarvepiirang, kuid ei pruugi
sellega piirduda.

Asjaomaste osapoolte méiratlemine, kellele soltumatuse voi objektiivsuse kahjustatuse iksikasjad tuleb avaldada, so/fub
ootustest pohimagruses toodud siseauditi funktsiooni ja siseauditi juhi kohustustele tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani ees
ning kahjustuse iseloomust.
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1130.A1 | Siseaudiitorid peavad hoiduma nende tegevuste hindamisest, mille eest nad ise varem vastutasid. Objektiivsust peetakse
kahjustatuks, kui siseaudiitor osutab kindlustandvaid teenuseid funktsiooni osas, mille eest siseaudiitor eelneva aasta jooksul ise
vastutas.

1130.A2 | Kindlustandvad tdad funktsioonide osas, mille eest vastutab siseauditi juht, peab iile vaatama siseauditi funktsiooni véline
0sapool.

1130.A3 | Siseauditi funktsioon vaib osutada kindlustandvaid teenuseid valdkonnas, kus ta on varem osutanud nduandvaid teenuseid,
tingimusel, et nduandmise olemus ei kahjustanud objektiivsust ja et tdd jaoks ressursside madramisel tagatakse individuaalne
objektiivsus.

1130.C1 | Siseaudiitorid vdivad osutada nduandvaid teenuseid nende toimingute osas, mille eest nad ise varem vastutasid.

1130.62 | Kui siseaudiitorite séltumatus vdi objektiivsus kavandatavate nduandvate teenuste osas vaib potentsiaalselt saada kahjustatud,
tuleb sellest teatada tdd tellijale enne tdd vastuvatmist.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1130
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Kui soltumatus voi objektiivsus on tegelikult voi niiliselt kahjustatud, 1130
avaldatakse kahjustuse iiksikasjad asjaomastele osapooltele.
Avaldamise vorm oleneb kahjustuse iseloomust.
B.  Siseaudiitorid hoiduvad nende tegevuste hindamisest, mille eest 1130.A1
nad ise varem vastutasid. Objektiivsust peetakse kahjustatuks, kui
siseaudiitor osutab kindlustandvaid teenuseid funktsiooni osas, mille
eest siseaudiitor eelneva aasta jooksul ise vastutas.
C.  Kindlustandvad tgdd funktsioonide osas, mille eest siseauditi juht 1130.A2
vastutab, vaatab iile siseauditi iiksuse valine osapool.
D.  Kui siseauditi iiksus osutab kindlustandvaid teenuseid valdkonnas, kus 1130.A3
see on varem osutanud nduandvaid teenuseid, siis nduandvate teenuste
olemus ei kahjustanud objektiivsust.
E. Tdd jaoks ressursside madramisel tagatakse individuaalne objektiivsus 1130.A3

valdkondades, kus on varem osutatud nouandvaid teenuseid.

Lisa E Hindamise kokkuvatted




Standard uv ov Ev

F. Kui siseaudiitorite saltumatus voi objektiivsus kavandatavate 1130.02

nduandvate tdidde osas vib potentsiaalselt saada kahjustatud, on tdd

tellijat teavitatud enne tdd vastuvatmist.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

v ov Ev

Standard 1200 - Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus

1200 Téid tuleb teostada asjatundlikkuse ja noutava ametialase hoolsusega. Taid tuleb teostada asjatundlikkuse ja noutava ametialase

hoolsusega.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-2 Siseauditi personal

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1200

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Toid tuleb teostada asjatundlikkuse ja noutava ametialase hoolsusega. 1200
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):
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v ov EV

Standard 1210 - Asjatundlikkus

1210 Siseaudiitoritel peavad olema oma individuaalsete iilesannete taitmiseks vajalikud teadmised, oskused ja muu kompetentsus.
Siseauditi funktsioon peab iihiselt omama vdi omandama teadmised, oskused ja muu kompetentsuse, mis on vajalikud siseauditi
funktsiooni kohustuste taitmiseks.

Tolgendus:

Asjatundlikkus on koondméiste, mille all méeldakse siseaudiitoritelt nende kutsealaste kohustuste majusaks taitmiseks noutavaid
teadmisi; oskusi ja muud kompetentsust. See halmab kdimasolevate tegevuste, trendide ja esilekerkivate Kiisimuste kaalumist,
mis vaimaldab anda asjakohaseid nouandeid ja soovitusi. Siseaudiitoreid julgustatakse oma asjatundlikkust demonstreerima
asjakohaste kutsetunnistuste ja kvalifikatsioonide, nagu Sertifitseeritud siseaudiitor (Certified Internal Auditor), ja teiste
FRahvusvahelise Siseaudiitorite Instituudi ning muude asjakohaste organisatsioonide pakutavate kvalifikatsioonide omandamise
Kaudu.

1210.A1 | Siseauditi juht peab hankima asjatundlikku ndu ja abi, kui siseaudiitoritel puuduvad kogu tdd vdi selle osa teostamiseks vajalikud
teadmised, oskused vai muu kompetentsus.

1210.A2 | Siseaudiitoritel peavad olema piisavad teadmised, et hinnata pettuseriski ning viisi, kuidas organisatsioon seda riski juhib, kuid ei
eeldata, et neil on sellise inimese eriteadmised, kelle esmane Gilesanne on pettuse avastamine ja uurimine.

1210.A3 | Siseaudiitoritel peavad olema piisavad teadmised peamistest infotehnoloogiaalastest riskidest ja kontrollidest ning
olemasolevatest tehnoloogiapdhistest auditimeetoditest, et teha oma tddd. Kuid kdikidel siseaudiitoritel ei pea olema sellise
siseaudiitori eriteadmised, kelle esmane iilesanne on infotehnoloogia auditeerimine.

1210.01 | Siseauditi juht peab keelduma néuandvast tédst voi saama asjatundlikku ndu ja abi, kui siseaudiitoritel puuduvad kogu t6d voi
selle osa teostamiseks vajalikud teadmised, oskused véi muu kompetentsus.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-2 Siseauditi personal

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1210
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitoritel on oma individuaalsete iilesannete taitmiseks vajalikud 1210

teadmised, oskused ja muu kompetentsus.

B.  Siseauditi iiksus omab iihiselt voi on omandanud teadmisi, oskusi ja 1210
muud kompetentsust, mis on vajalikud siseauditi iiksuse kohustuste
taitmiseks.
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C.  Siseaudiitoreid julgustatakse oma asjatundlikkust demonstreerima
asjakohaste kutsetunnistuste ja kvalifikatsioonide omandamise
kaudu nagu néiteks CIA ning teised IIA ja teiste asjakohaste
erialaorganisatsioonide poolt vdljaantavad kvalifikatsioonid.

1210

D.  Siseauditi juht on hankinud asjatundlikku ndu ja abi, kui siseaudiitoritel
puuduvad kogu tdd vai selle osa tegemiseks vajalikud teadmised,
oskused voi muu kompetentsus.

1210.A1

E. Siseaudiitoritel on piisavad teadmised, et hinnata pettuseriski ning viisi,
kuidas seda riski organisatsiooni poolt juhitakse.

1210.A2

F. Siseaudiitoritel on piisavad teadmised peamistest
infotehnoloogiaalastest riskidest ja kontrollidest ning olemasolevatest
tehnoloogiapdhistest auditimeetoditest, et teha oma tdidd. Koikidelt
siseaudiitoritelt ei oodata IT auditeerimise alast ekspertpadevust.

1210.A3

G.  Siseauditi juht on keeldunud nduandvast tédst voi saanud asjatundlikku
nau ja abi, kui siseaudiitoritel puuduvad kogu tdd voi selle osa
tegemiseks vajalikud teadmised, oskused vai muu kompetentsus.

1210.C1

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard

Tuvastatud vaimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard
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Standard 1220 — Noutav ametialane hoolsus

1220 Siseaudiitorid peavad rakendama hoolsust ja oskusi, mida eeldatakse piisavalt arukalt ning kompetentselt siseaudiitorilt. Noutav
ametialane hoolsus ei tihenda eksimatust.

1220.A1 | Siseaudiitor peab rakendama ndutavat ametialast hoolsust, vottes arvesse:

siseaudiitor peab rakendama ndutavat ametialast hoolsust, vdttes arvesse:

tid eesmarkide saavutamiseks vajaliku tdo mahtu;

nende teemade suhtelist keerukust, finantsmaju véi olulisust, mille suhtes kindlustandvaid toiminguid rakendatakse;
valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside piisavust ning mjusust;

oluliste vigade, pettuse voi mittevastavuse esinemise toendosust;

kindlustandva tegevuse maksumuse ja voimaliku kasu suhet.

1220.A2 | Noutava ametialase hoolsuse rakendamisel peavad siseaudiitorid kaaluma tehnoloogiapdhise auditi ja teiste andmeanaliiiisi
meetodite kasutamist,

1220.A3 | Siseaudiitorid peavad olema tahelepanelikud oluliste riskide suhtes, mis véivad mdjutada eesmérke, toiminguid vdi ressursse.
Samas ei garanteeri kindlustandvad toimingud iiksi kdikide oluliste riskide tuvastamist isegi siis, kui need teostatakse ndutava
ametialase hoolsusega.

1220.C1 | Siseaudiitorid peavad rakendama néutavat ametialast hoolsust nduandva tod jooksul, arvestades:
tellija vajadusi ja ootusi, kaasa arvatud tddtulemuste iseloomu, ajakava ning teavitamist;
nduandva td eesmérkide saavutamiseks tehtava tog suhtelist keerukust ja mahtu;

nduandva too maksumuse ja vaimaliku kasu suhet.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-2 Siseauditi personal

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1220
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorid rakendavad hoolsust ja oskusi, mida eeldatakse piisavalt 1220

arukalt ja kompetentselt siseaudiitorilt.

B.  Siseaudiitor rakendab noutavat ametialast hoolsust, vattes arvesse tdd 1220.A1
eesmarkide saavutamiseks vajalikku tdd mahtu.

C.  Siseaudiitor rakendab noutavat ametialast hoolsust, vottes arvesse 1220.A1
teemade, mille suhtes kindlustandvaid toiminguid rakendatakse,
suhtelist keerukust, finantsmaju voi olulisust.
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D.  Siseaudiitor rakendab noutavat ametialast hoolsust, vattes arvesse 1220.A1
valitsemise, riskide juhtimise ja kontrolliprotsesside piisavust ning
mojusust.

E. Siseaudiitor rakendab noutavat ametialast hoolsust, vattes arvesse 1220.A1

oluliste vigade, pettuse vdi mittevastavuse esinemise toendosust.

F. Siseaudiitor rakendab noutavat ametialast hoolsust, vattes arvesse 1220.A1
kindlustandva tegevuse maksumuse ja voimaliku kasu suhet.

G.  Siseaudiitorid kaaluvad tehnoloogiapahise auditi ja teiste andmeanaliitisi 1220.A2
meetodite kasutamist.

H.  Siseaudiitorid on tahelepanelikud oluliste riskide suhtes, mis véivad 1220.A3
mojutada eesmérke, toiminguid voi ressursse.

|, Siseaudiitorid rakendavad ndutavat ametialast hoolsust nduandva tdd 1220.C1
jooksul, arvestades tellija vajadusi ja ootusi, kaasa arvatud todtulemuste
iseloomu, ajakava ja teavitamist.

I, Siseaudiitorid rakendavad noutavat ametialast hoolsust nuandva tig 1220.C1
jooksul, arvestades nduandva tid eesmérkide saavutamiseks tehtava tad
suhtelist keerukust ja mahtu.

K. Siseaudiitorid rakendavad ndutavat ametialast hoolsust nduandva tdd 1220.C1

jooksul, arvestades nduandva tdd maksumuse ja voimaliku kasu suhet.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele
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Standard 1230 - Jatkuv ametialane areng

1230 Siseaudiitorid peavad tdiendama oma teadmisi, oskusi ja muud kompetentsust pideva ametialase arengu kaudu.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-2 Siseauditi personal

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1230
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseaudiitorid tiiendavad oma teadmisi, oskusi ja muud kompetentsust 1230
pideva ametialase arengu kaudu.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 1300 - Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm

1300 Siseauditi juht peab vélja tddtama ja kdigus hoidma kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi, mis halmab kaiki siseauditi
funktsiooni aspekte.

Tolgendus:

Kvaliteedi tagamise ja tiiustamise programmi eesmdrk on voimaldada hinnata siseauditi funktsiooni vastavust Standarditele
Ja seda, kas siseaudiitorid rakendavad eetikakoodeksit. Programmi raames hinnatakse ka siseauditi funktsiooni tohusust ja
majusust ning selgitatakse vélja voimalused parendusteks. Siseauditi jult peaks toetama korgemat julitorganit jarelevalve
teostamisel kvaliteed tagamise ja parandamise programmi iile.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1300
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseauditi juht on vélja tddtanud ja hoiab kigus kvaliteedi tagamise ja 1300
tdiustamise programmi, mis hélmab kaiki siseauditi iiksuse tegevuse
aspekte.
B.  Kvaliteedi tagamise ja tiustamise programm on loodud viisil, mis 1300
voimaldab anda hinnangut siseauditi iiksuse vastavusele Standarditele.
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Standard Uv ov Ev

C.  Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm on loodud viisil, mis 1300
voimaldab anda hinnangut siseaudiitorite poolsele eetikakoodeksi
jargimisele.

D.  Kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi raames hinnatakse 1300

siseauditi iiksuse tohusust ja majusust ning selgitatakse vélja
voimalused parendusteks.

E. Siseauditi juht toetab korgemat juhtorganit jarelevalve teostamisel 1300
kvaliteedi tagamise ja tiustamise programmi iile.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

uv ov EV

Standard 1310 — Nouded kvaliteedi tagamise
ja tdiustamise programmile

1310 Kvaliteedi tagamise ja téiustamise programm peab hélmama nii sisemist hindamist kui ka vélishindamist.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1310

Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard Uv ov EV

A, Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm holmab nii sisemist 1310
hindamist kui ka vélishindamist.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 1311 - Sisemine hindamine

1311 Sisemine hindamine peab hdlmama:
siseauditi funktsiooni tegevuse pidevat seiret;

perioodilisi enesehindamisi vai hindamisi organisatsioonis teiste isikute poolt, kellel on piisavad teadmised
siseauditeerimise praktikatest.

Tolgendus:

Pidev seire on siseauditi funktsiooni jgapaevase jarelevalve, iilevaatuse ja modtmise lahutamaty osa. Pidev seire liilitatakse
siseauditi funktsiooni juhtimiseks kasutatavatesse jgapaevastesse poliitikatesse ja tegevustesse ning see tugineb protsessidele,
tadvahenditele ja informatsioonile, mida vajatakse tegevuse vastavuse hindamiseks eetikakoodeksile ja Standarditele.

Perioodilisi hindamisi viiakse Iabi, et hinnata siseaudiitori kutsetegevuse vastavust eetikakoodeksile ja Standarditele.

Piisavad teadmised siseauditeerimise praktikatest tahendab miinimumina rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete
koikidest elementidest arusaamist,

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1311

Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard ov ov %
A, Leidub tdendeid siseauditi iiksuse toimimise piadeva seire kohta. 1311
B.  Siseauditi iiksuse toimimise pidev seire on liilitatud siseauditi iiksuse 1311

juhtimiseks kasutatavatesse tavapoliitikatesse ja tegevustesse ning see
tugineb protsessidele, tidvahenditele ja informatsioonile, mida vajatakse
tegevuse eetikakoodeksile ja Standarditele vastavuse hindamiseks.

C.  Leidub toendusmaterjali siseauditi iiksuse perioodiliste enesehindamiste 1311
kohta, et hinnata vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile.

D.  Perioodilised enesehindamised on viidud lbi isikute poolt, kellel on 1311
piisavad teadmised Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse
raampdhimatete elementidest.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
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Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 1312 - Vilishindamine

1312 Vilishindamisi peab korraldama vahemalt kord viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja sdltumatut organisatsioonivélist
hindajat véi hindamismeeskonda. Siseauditi juht peab korgema juhtorganiga arutama:

vélishindamise vormi ja sagedust;

organisatsioonivalise hindaja voi hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja soltumatust, sealhulgas véimalikku
huvide konflikti.

Tolgendus:

Valishindamise voib [3bi viia kas taiemahulise vélishindamisena voi soltumatu kinnitusega enesehindamisena. Valishindaja peab
tegema farelduse eetikakoodeksile ja Standarditele vastavuse kohta; valishindaja hinnang voib sisaldada ka tegevusalaseid vor
Strateegiat puudutavaid mérkusi

Kompetentne hindaja voi hindamismeeskond peab olema padev kahes valdkonnas: siseauditeerimine ja valishindamise protsess.
Pédevust saab néidata kogemuse ning teoreetiliste teadmiste kombinatsiooni kaudu. Sarnase Suuruse ja keerukuse, sama
majandushary vai valdkonna ning tehniliste probleemidega organisatsioonides saadud kogemus on vadrtusiikum kui vahem
asfakohane kogemus. Hindamismeeskonna kajgil liikmetel ei pea olema kdiki kompetentse: meeskond tervikuna peab olema
kompetentne. Siseauditi jufit kasutab hindaja vai hindamismeeskonna kvalifitseerimiseks vajaliku kompetentsuse olemasoly
hindamise! ametialast professionaalset hinnangut.

Soltumatu organisatsioonivéline hindaja voi hindamismeeskond tihendab tegeliku véi naiva huvide konflikti puudumist ning
seda, et hindaja ei ole osa organisatsioonist, mille juurde siseauditi funktsioon kuulub, ega selle kontrolli all. Siseauditi julit peaks
soodustama kirgema julitorgani jarelevalvet valishindamise iile, et vahendada néivaid voi potentsiaalseid huvide konflikte.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1312
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard Uv ov EV
A, Leidub toendusmaterjali, et vélishindamine on libi viidud viimase viie 1312
aasta jooksul.
B. Vilishindamise viis Iibi kompetentne ja sdltumatu organisatsioonivéline 1312
hindaja véi hindamismeeskond.
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C.  Vilishindaja voi hindamismeeskond andis jérelduse eetikakoodeksile ja 1312
Standarditele vastavuse kohta.

D.  Vilishindaja voi hindamismeeskond oli padev siseauditeerimise 1312
valdkonnas ja valishindamise protsessis.

E. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on kdrgema juhtorganiga 1312
arutanud vélishindamise vormi ja sagedust.

F. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on kdrgema juhtorganiga 1312
arutanud organisatsioonivalise hindaja vai hindamismeeskonna
kvalifikatsiooni ja sdltumatust, hdlmates ka mistahes potentsiaalset
huvide konflikti.

G.  Saltumatul valishindajal vai hindamismeeskonnal puudub tegelik voi 1312
néiline huvide konflikt ning hindaja ei ole osaks organisatsioonist, mille
juurde siseauditi iiksus kuulub, ega selle organisatsiooni kontrolli all.

H.  Siseauditi juht soodustab kdrgema juhtorgani jérelevalvet 1312

vélishindamise iile, et vihendada néivaid voi potentsiaalseid huvide
konflikte.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 1320 - Aruandlus kvaliteedi tagamise ja téiustamise o ov £V

programmi kohta

1320 Siseauditi juht peab tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile aru andma kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi
tulemustest. Esitatav teave peaks holmama jargmist:

nii sisemiste hindamiste kui ka valishindamiste ulatus ja sagedus;
hindaja(te) vai hindamismeeskonna kvalifikatsioon ja séltumatus, sealhulgas voimalikud huvide konfliktid;
hindajate jéreldused;
jareltegevuste plaanid.
Tolgendus:

Kvaliteed tagamise ja taiustamise programmi kohta kaiva aruandluse vorm, sisu ning sagedus méératakse aruteludes
tippjuhtkonna ja krgema juhtorganiga. Programm peab votma arvesse siseauditi pohimadruses fikseeritud siseauditi funktsiooni
ning siseauditi juhi kohustusi. Vastavuse néitamiseks eetikakoodeksile ja Standarditele peab vélishindamiste ning perioodiliste
sisehindamiste tulemused esitama nende hindamiste ldppedes. Pideva seire tulemused esitatakse vahemalt kord aastas.
Tulemused peavad sisaldama hindaja voi hindamismeeskonna hinnangut vastavuse maéra kohta.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1320
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v ov 3%
A, leidub tendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale 1320

ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi tagamise ja téiustamise
programmi tulemustest. Teave on holmanud nii sisemiste hindamiste kui
ka vélishindamiste ulatus ja sagedust.

B.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale 1320
ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi tagamise ja téiustamise
programmi tulemustest. Teave on hdlmanud hindaja(te) véi
hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja sdltumatust, sealhulgas
voimalikke huvide konflikte.

C.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale 1320
ja krgemale juhtorganile aru kvaliteedi tagamise ja téiustamise
programmi tulemustest. Teave on hdlmanud hindajate jareldusi.

D.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale 1320
ja kdrgemale juhtorganile aru kvaliteedi tagamise ja téiustamise
programmi tulemustest. Teave on holmanud parendustegevuste plaane.
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E. Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale ja 1320
kargemale juhtorganile aru pideva seire tulemustest. Teave on holmanud
soltumatu(te) hindaja(te) vai hindamismeeskonna hinnangut vastavuse
madra kohta.

. Olemas on toendusmaterjal, et siseauditi juht on esitanud 1320
tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile perioodiliste sisehindamiste
tulemused. Esitatud teave halmab hindaja(te) voi hindamismeeskonna
hinnangut vastavuse mééra kohta.

G.  Leidub toendusmaterjali, et siseauditi juht on andnud tippjuhtkonnale 1320
ja kargemale juhtorganile aru labiviidud valishindamiste tulemustest.
Teave on holmanud sdltumatu(te) hindaja(te) voi hindamismeeskonna
hinnangut vastavuse mééra kohta.

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard

Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard

Standard 1321 - Viljendi “on vastavuses rahvusvaheliste ov

ov kv

siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega” kasutamine

1321 Viide, et siseauditi funktsiooni tegevus on vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega, on

kohane ainult juhul, kui kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemused seda videt toetavad.

Tolgendus:

olemas ka véalishindamiste tulemused.

Siseauditi funktsiooni tegevus vastab eetikakoodeksile ja Standarditele, kui ta saavutab seal kirfeldatud tulemused. Kvaliteedi
tagamise ja tiustamise programmi tulemused halmavad nii sisemiste kui ka valishindamiste tulemusi.
kohta on olemas sisemiste hindamiste tulemused. Siseauditi funktsioonide kohta, mis on eksisteerinud vahemalt viis aastat, on

lga siseauditi funktsiooni
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1321
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov EV
A, Viidet, et siseauditi iiksuse tegevus on vastavuses Rahvusvaheliste 1321

siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega, toetavad kvaliteedi
tagamise ja taiustamise programmi tulemused.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on) Standard

ov ov kv

Standard 1322 — Mittevastavuse avaldamine

1322 Kui mittevastavus eetikakoodeksile voi Standarditele mdjutab siseauditi funktsiooni ildist ulatust vdi toimimist, peab siseauditi
juht tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile avaldama nii mittevastavuse kui ka selle maju.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 1322
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v ov EV
A. Juhtudel, kus mittevastavus eetikakoodeksile véi Standarditele 1322

majutab siseauditi iiksuse tegevuse iildist ulatust vi toimimist, on
toendusmaterjali, et siseauditi juht on avaldanud tippjuhtkonnale ja
kdrgemale juhtorganile mittevastavuse ja selle maju.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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v ov EV

Standard 2000 - Siseauditi funktsiooni juhtimine

2000 Siseauditi juht peab siseauditi funktsiooni majusalt juhtima, et tagada vértuse lisamine organisatsioonile.
Tolgendus:
Siseauditi funktsioon on majusalt jubitud, kui:

siseauditi funktsioon taidab siseauditi pohiméaaruses satestatud eesmérki ja kohustust;

siseauditi funktsiooni tegevus vastab Standarditele;

siseauditi funktsiooni liikmete tegevus vastab eetikakoodeksile ja Standarditele;

siseauditi funktsioon arvestab trende ja esilekerkivaid kiisimusi, mis vaivad organisatsiooni majutada.

Siseauditi funktsioon lisab vaartust organisatsioonile ja selle huviriihmadele, kui vatab arvesse strateegiaid, eesmérke ja
riske, piitiab pakkuda valja voimalusi valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside tohustamiseks ning annab objektiivselt
asjakohast kindlust

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2000
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksus taidab siseauditi 2000

pohimaaruses satestatud eesmérki ja kohustusi.

B.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksuse tegevus vastab 2000
Standarditele.
C.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksuse liikmete tegevus vastab 2000

eetikakoodeksile ja Standarditele.

D.  Siseauditi iiksus on majusalt juhitud, kui iiksus arvestab trende ja 2000
esilekerkivaid kiisimusi, mis vaivad organisatsiooni mjutada.

E. Siseauditi iiksus lisab organisatsioonile ja selle huviriihmadele vaartust, 2000
kui votab arvesse strateegiaid, eesmérke ja riske, piiiiab pakkuda
vélja vaimalusi valitsemise, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesside
tohustamiseks ning annab objektiivselt asjakohast kindlust.
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Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2010 - Planeerimine

2010

ov ov Ev

Siseauditi juht peab koostama riskidel phineva tadplaani, et méarata kindlaks siseauditi funktsiooni prioriteedid, mis on
kooskalas organisatsiooni eesmérkidega.

Tolgendus:

Riskidel pohineva todplaani véljatddtamiseks konsulteerib siseauditi juht tippjulitkonna ja kdrgema juhtorganiga ning omandab
arusaama organisatsiooni strateegiatest, peamistest drieesmérkidest, nendega seotud riskidest ja riskijuhtimise protsessidest.
Siseauditi juht peab tidplaani vastavalt vajadusele iile vaatama ja seda muutma, vittes arvesse muutusi organisatsiooni
tegevusvaldkonnas, riskides, tegevustes, programmides, sisteemides ja kontrollides.

2010.A1

Siseauditi funktsiooni tddplaan peab pdhinema riskide dokumenteeritud hindamisel, mida tuleb I4bi viia vahemalt kord aastas.
Selles protsessis tuleb arvestada tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani ettepanekutega.

2010.A2

Siseauditi juht peab tuvastama ja kaaluma tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani ning teiste huviriihmade ootusi siseauditi
hinnangute ning teiste jarelduste osas.

2010.C1

Siseauditi juht peab kavandatavate nduandvate tidde vastuvatmisel arvestama tad potentsiaali riskijuhtimise parendamisel,
védrtuse lisamisel ja organisatsiooni tegevuse parendamisel. Vastuvdetud tadd tuleb lisada todplaani.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2010

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard Uv ov EV

A, Siseauditi juht on koostanud riskidel pohineva tddplaani, maarates 2010
siseauditi iiksuse prioriteedid, mis on kooskdlas organisatsiooni
eesmérkidega.

B.  Riskidel pohineva tddplaani véljatodtamiseks konsulteerib siseauditi 2010
juht tippjuhtkonna ja korgema juhtorganiga ning omandab arusaama
organisatsiooni strateegiatest, peamistest eesmérkidest, nendega
seotud riskidest ja riskijuhtimise protsessidest.
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C.  Siseauditi juht vaatab plaani vastavalt vajadusele iile ja muudab seda, 2010
vattes arvesse muutusi organisatsiooni tegevusvaldkonnas, riskides,
tegevustes, programmides, siisteemides ja kontrollides.
D.  Siseauditi iiksuse tddplaan pdhineb riskide dokumenteeritud hindamisel, 2010.A1
mida viiakse labi vahemalt kord aastas.
E. Riskihindamise protsessis arvestatakse tippjuhtkonna ja kdrgema 2010.A1
juhtorgani ettepanekutega.
. Siseauditi juht tuvastab ja kaalub tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani 2010.A2
ning teiste huvirihmade ootusi siseauditi hinnangute ning teiste
jarelduste osas.
G.  Siseauditi juht arvestab kavandatavate nduandvate tddde vastuvatmisel 2010.C1

tdid potentsiaali riskijuhtimise parendamisel, vaartuse lisamisel ja
organisatsiooni tegevuse parendamisel. Vastuvdetud tddd lisatakse

tddplaani.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine

uv

ov

EvV

2020 Siseauditi juht peab esitama tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks siseauditi funktsiooni
tidplaanid ning ressursivajadused, kaasa arvatud vahepealsed olulised muudatused. Siseauditi juht peab lisaks teavitama

ressursipiirangute majust.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2020
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi juht esitab tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile 2020
iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks siseauditi iiksuse tddplaanid ja
ressursivajadused, kaasa arvatud vahepealsed olulised muudatused.
B.  Siseauditi juht teavitab tippjuhtkonda ja korgemat juhtorganit 2020
ressursipiirangute majust.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
uv ov EV

Standard 2030 - Ressursside juhtimine

2030 Siseauditi juht peab tagama, et siseauditi ressursid on kinnitatud tddplaani taitmiseks asjakohased, piisavad ja majusalt

rakendatud.

Tolgendus:

moel.

Asjakohasus tahendab teadmiste, oskuste ja muude kompetentside kogumit, mis on vajalik tédplaani titmiseks. Piisavus viitab
taidiplaani elluviimiseks vajalikule ressursside hulgale. Ressursikasutus on majus, kui kinnitatud tidplaan téidetakse optimaalsel
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2030

Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov EV

A, Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
téitmiseks asjakohased.

B.  Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
taitmiseks piisavad.

C.  Siseauditi juht tagab, et siseauditi ressursid on kinnitatud plaani 2030
taitmiseks majusalt rakendatud.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 2040 - Poliitikad ja protseduurid

2040 Siseauditi juht peab kehtestama poliitikad ja protseduurid siseauditi funktsiooni juhtimiseks.
Tolgendus:

FPoliitikate ja protseduuride sisu ja vorm sélfuvad siseauditi funktsiooni suurusest ja struktuurist ning selle tod keerukusest.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2040
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseauditi juht on kehtestanud poliitikad ja protseduurid siseauditi 2040
iiksuse juhtimiseks.
B.  Poliitikate ja protseduuride sisu ja vorm vastavad siseauditi iiksuse 2040
suurusele ja struktuurile ning selle t6d keerukusele.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov EvV

Standard 2050 — Koordineerimine ja tuginemine

2050 Siseauditi juht peaks jagama informatsiooni ja koordineerima tegevusi teiste organisatsioonisiseste ja -véliste kindlustandvate
ja nduandvate teenuste osutajatega ning kaaluma nende tddle tuginemist, et tagada kohane kaetus ja viia tod dubleerimine
miinimumini.

Tolgendus:

Tegevuse koordineerimisel vaib siseauditi juht fugineda teiste kindlustandvate ja néuandvate teenuste osutajate tidle. Paika
tuleks panna tuginemise aluseks olev jarjepidev protsess ning siseauditi jufit peaks kaaluma kindlustandvate ja néuandvate
teenuste osutajate kompetentsust, objektiivsust ja noutavat ametialast hoolsust. Samuti peaks siseauditi juhil olema selge
arusaam teiste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate 16 ulatusest, eesmarkidest ning tulemustest. Teiste tidle
tuginemise korral on siseauditi juht endiselt vastutav siseauditi funktsiooni jarelduste ja hinnangute piisava pohjendatuse eest,

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2050
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi juht jagab informatsiooni teiste organisatsioonisiseste 2050

ja -vliste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajatega, et
tagada kohane kaetus ja viia tdd dubleerimine miinimumini.

B.  Siseauditi juht koordineerib tegevusi teiste organisatsioonisiseste 2050
ja -valiste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajatega, et
tagada kohane kaetus ja viia too dubleerimine miinimumini.

C.  Kui siseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -véliste 2050
kindlustandvate ja nouandvate teenuste osutajate tddle, peaks olema
paika pandud jarjepidev protsess, mis on tuginemise aluseks.
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D.  Kui siseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -vliste 2050
kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate tddle, peaks siseauditi
juht arvestama teiste kindlustandvate ja nduandvate teenuste osutajate
kompetentsuse, objektiivsuse ja ndutava ametialase hoolsusega.

E. Kuisiseauditi juht tugineb teiste organisatsioonisiseste ja -viliste 2050

kindlustandvate ja nouandvate teenuste osutajate tddle, peaks siseauditi

juhil olema selge arusaam teiste kindlustandvate ja nduandvate teenuste

osutajate tad ulatusest, eesmérkidest ja tulemustest.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile

2000

v ov EV

Siseauditi juht peab perioodiliselt aru andma tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile siseauditi funktsiooni eesmargist,
digustest ja kohustustest, vastutusest, plaanide realiseerimisest ning vastavusest eetikakoodeksile ja Standarditele. Aruandlus
peab hdlmama ka olulisi riskide ja kontrollidega seotud kiisimusi, sealhulgas pettuseriske, valitsemisalaseid kiisimusi ja muid
teemasid, mis nduavad tippjuhtkonna ja/vdi kdrgema juhtorgani tihelepanu.

Tolgendus:

Aruandluse sagedus ja sisu méératakse kindlaks siseauditi juhi, tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani koostods. Aruandluse
sagedus ja sisu Soltuvad edastatava informatsiooni tahtsusest ning tippjuhtkonna ja/voi krgema juhtorgani poolt meetmete
rakendamise vajaduse kiireloomulisusest.

Siseauditi juhi poolt tigpjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav aruandlus ning teave peab sisaldama informatsiooni
alljargneva kohta:

siseauditi pohiméarus;
siseauditi funktsiooni séltumatus;

tadplaan ja selle taitmine;
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ressursivajadused:
siseauditeerimise tulemused:

vastavus eetikakoodeksile ja Standarditele ning tegevuskavad vaimalike oluliste mittevastavuse probleemide
lahendamiseks;

Juhtkonna reaktsioon riskile, mis siseauditi juli hinnangul ei pruugi olla organisatsiooni jaoks vastuvaetav.

Nendele ja teistele nouetele, mis puudutavad siseauditi jubi poolt edastatavat teavet, viidatakse Standardites labivalt

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2060
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi juht annab perioodiliselt tippjuhtkonnale ja korgemale 2060

juhtorganile aru siseauditi iiksuse eesmérgist, digustest, kohustustest ja
vastutusest ja plaanide realiseerimisest.

B.  Siseauditi juht annab perioodiliselt tippjuhtkonnale ja kdrgemale 2060
juhtorganile aru siseauditi iiksuse vastavusest eetikakoodeksile ja
standarditele.

C.  Siseauditi juhi aruandlus hdlmab olulisi riskide ja kontrollidega seotud 2060

kiisimusi, sealhulgas pettuseriske, valitsemisalaseid kiisimusi ja
muid teemasid, mis nduavad tippjuhtkonna ja/voi korgema juhtorgani
tahelepanu.

D.  Aruandluse sagedus ja sisu on kindlaks maaratud siseauditi juhi, 2060
tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani koostdds ning selle sagedus ja
sisu soltuvad edastatava informatsiooni tahtsusest ning tippjuhtkonna
ja/vai korgema juhtorgani poolt meetmete rakendamise vajaduse
kiireloomulisusest.

E. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 1000
aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni siseauditi pohimaaruse 2060
kohta.

F. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 1100
aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni siseauditi iiksuse 2060
sdltumatuse kohta.

G.  Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 2010
aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni tdplaani ja selle téitmise 2020
kohta. 2060

H.  Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 2030
aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni ressursivajaduste kohta. 2060
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I Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 2060
aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni siseauditeerimise

tulemuste kohta.
1. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kérgemale juhtorganile 1320
edastatav aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni vastavuse kohta 2060

eetikakoodeksile ja Standarditele ning tegevuskavasid vaimalike oluliste
mittevastavuse probleemide lahendamiseks.

K. Siseauditi juhi poolt tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile edastatav 2060

aruandlus ning teave sisaldab informatsiooni juhtkonna reaktsiooni 2600

kohta riskile, mis siseauditi juhi hinnangul ei pruugi olla organisatsiooni

jaoks vastuvoetav.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2070 — Viline teenuseosutaja ning organisatsiooni vastutus ov ov Ev

siseauditeerimise eest

2070 Kui siseauditi funktsiooni taidab valine teenuseosutaja, peab teenuseosutaja tegema organisatsiooni teadlikuks, et vastutus
madjusa siseauditi funktsiooni séilitamise eest jaab organisatsioonile.

Tolgendus:

Vastutust naidatakse kvaliteed tagamise ja taiustamise programmi kaudu, mille raames hinnatakse vastavust eetikakoodeksile
Ja Standarditele.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2070
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Kui siseauditi funktsiooni téidab véline teenuseosutaja, teeb 2070

teenuseosutaja organisatsiooni teadlikuks, et vastutus mojusa siseauditi
funktsiooni séilitamise eest j&ab organisatsioonile.
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B.  Vastutust majusa siseauditi funktsiooni séilitamise eest néidatakse 2070

kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi kaudu, mille alusel

hinnatakse vastavust eetikakoodeksi ning Standarditega.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 2100 - Tdd iseloom

2100 Siseauditi funktsioon peab hindama organisatsiooni valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse ning aitama kaasa nende
parendamisele, kasutades siistemaatilist, korrakohast ja riskipdhist Ishenemist. Siseauditi usaldusvaarsust ja vaartust suurendab
see, kui audiitorid on proaktiivsed ning nende hinnangud pakuvad uusi vaatenurki ja arvestavad edaspidist maju.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2100
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemist, riskide juhtimise 2100
ja kontrolliprotsesse ning aitab kaasa nende parendamisele, kasutades
siistemaatilist, korrakohast ja riskipohist lihenemist.
B.  Siseaudiitorid on proaktiivsed ning nende hinnangud pakuvad uusi 2100
vaatenurki ja arvestavad edaspidist maju.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):
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Standard 2110 - Valitsemine

2110 Siseauditi funktsioon peab hindama organisatsiooni valitsemisprotsesse, mis on seotud alljérgnevaga, ja andma asjakohaseid
soovitusi nende parendamiseks:

strateegiliste ja tegevusalaste otsuste vastuvatmine;

jérelevalve riskijuhtimise ja kontrollide dle;

organisatsioonis asjakohaste vértuste ja eetika edendamine;

organisatsioonis majusa tulemusjuhtimise ja vastutavuse tagamine;

riskide ja kontrolliga seotud informatsiooni edastamine organisatsiooni asjakohastele iiksustele;

tegevuse koordineerimine ja teabevahetus kdrgema juhtorgani, sise- ja vélisaudiitorite, teiste kindlusandjate
ning juhtkonna vahel.

21101 | Siseauditi funktsioon peab hindama organisatsiooni eetikaalaste eesmérkide, programmide ja tegevuste kavandamist, teostamist
ning majusust.

2110.A2 | Siseauditi funktsioon peab hindama, kas organisatsiooni infotehnoloogia valitsemine toetab organisatsiooni strateegiaid ja
eesmérkide saavutamist.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2110
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja annab 2110

asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses strateegiliste ja
tegevusalaste otsuste vastuvatmisega.

B.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja annab 2110
asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses jarelevalvega
riskijuhtimise ja kontrollide ile.

C.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja annab 2110
asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses asjakohaste
védrtuste ja eetika edendamisega organisatsioonis.

D.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja 2110
annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses mojusa
tulemusjuhtimise ja vastutavuse tagamisega organisatsioonis.

E. Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja 2110
annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses riskide
ja kontrollialase informatsiooni edastamisega organisatsiooni
asjakohastele iiksustele.
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F. Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemisprotsesse ja 2110
annab asjakohaseid soovitusi nende parendamiseks seoses tegevuse
koordineerimise ja teabevahetusega korgema juhtorgani, sise- ja
vélisaudiitorite, teiste kindlusandjate ning juhtkonna vahel.

G.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni eetikaalaste eesmérkide, 2110.A1
programmide ja tegevuste kavandamist, teostamist ja majusust.

H.  Siseauditi iiksus hindab, kas organisatsiooni infotehnoloogia valitsemine 2110A2
toetab organisatsiooni strateegiaid ja eesmérkide saavutamist.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov kv

Standard 2120 - Riskijuhtimine

2120 Siseauditi funktsioon peab hindama riskijuhtimise protsesside majusust ning panustama nende téiustamisse.
Tolgendus:
Riskijuhtimise protsesside majususe méadratlemine on siseaudiitori hinnangust tulenev otsus, et:
organisatsiooni eesmargid toetavad organisatsiooni missiooni ja on sellega kooskolas;
olulised riskid on tuvastatud ja hinnatud:
riskide maandamise meetmed on kooskilas organisatsioon riskivalmidusega;

asjakohast informatsiooni riskide kohta, mis voimaldab personalil, jufitkonnal ja kdrgemal juhtorganil tiita oma
kohustusi, kogutakse ning edastatakse digeaegself,
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Siseauditi funktsioon vaib selle hinnangu toetamiseks koguda informatsiooni mitme audititod kéigus. Nende audititide
tulemused annavad koos vaadatuna arusaama organisatsiooni riskijuhtimise protsessidest ning nende majususest.

Riskijuhtimise protsesse seiratakse kas juhtkonna pideva tegevuse, eraldi hindamiste voi mélema kaudl,

2120A1 | Siseauditi funktsioon peab hindama riskivaldkondi, mis puudutavad organisatsiooni valitsemist, tegevust ja infosiisteeme,
vottes arvesse:

organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamist;

finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvaarsust ning téielikkust;
tegevuse ja programmide majusust ning tohusust;

vara kaitset;

vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele, protseduuridele ja lepingutele.

2120.A2 | Siseauditi funktsioon peab hindama pettuse esinemise tdendosust ja organisatsioonipoolset pettuseriski juhtimist.

2120.01 | Néuandvate tidde kaigus peavad siseaudiitorid kisitlema riske, mis on seotud tid eesmirkidega ja olema tahelepanelikud teiste
oluliste riskide olemasolu suhtes.

2120.02 | Siseaudiitorid peavad organisatsiooni riskijuhtimise protsesside hindamisel kasutama nduandvate tédde kdigus omandatud
teadmisi riskidest.

2120.63 | Abistades juhtkonda riskijuhtimise protsesside loomisel voi parendamisel, peavad siseaudiitorid hoiduma mistahes
juhtimisvastutuse vatmisest riskijuhtimisega tegelemise kaudu.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2120
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi iiksus hindab riskide juhtimise protsesside majusust ja 2120

panustab nende taiustamisse.

B.  Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas organisatsiooni eesmérgid toetavad 2120
organisatsiooni missiooni ja on sellega kooskdlas.

C.  Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas olulised riskid on tuvastatud ja 2120
hinnatud.
D.  Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas riskide maandamise meetmed on 2120

kooskdlas organisatsiooni riskivalmidusega.
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E. Siseauditi iiksus teeb kindlaks, kas asjakohast informatsiooni riskide 2120
kohta, mis voimaldab personalil, juhtkonnal ja kdrgemal juhtorganil téita
oma kohustusi, kogutakse ja jagatakse digeaegselt.

. Riskide juhtimise protsesse seiratakse kas juhtkonna pideva tegevuse, 2120
eraldi hindamiste voi mélema kaudu.

G.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemise, tegevuse ja 2120.A1
infosiisteemidega seotud riskivaldkondi, pidades silmas:

a.  organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamist;

b.  finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvéarsust ja
téielikkust;

c.  tegevuse ja programmide mojusust ning tohusust;

d. varakaitset;

e.  vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele,
protseduuridele ja lepingutele.

H.  Siseauditi iiksus hindab pettuse esinemise tdendosust ja 212042
organisatsioonipoolset pettuseriski juhtimist.

| Néuandvate todde kaigus ksitlevad siseaudiitorid riske, mis on seotud 2120.C1
tdd eesmarkidega ja on tahelepanelikud teiste oluliste riskide olemasolu
suhtes.

I Siseaudiitorid kasutavad organisatsiooni riskide juhtimise protsesside 2120.02

hindamisel nduandvate tdde kdigus omandatud teadmisi riskidest.

K. Abistades juhtkonda riskide juhtimise protsesside loomisel vdi 2120.03
parendamisel, hoiduvad siseaudiitorid mistahes juhtimisvastutuse
votmisest riskide juhtimisega tegelemise kaudu.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov kv

Standard 2130 - Kontroll

2130 Siseauditi funktsioon peab abistama organisatsiooni mojusate kontrollide séilitamisel, hinnates nende mdjusust ja tohusust ning
soodustades nende jétkuvat téiustamist.

2130.A1 | Siseauditi funktsioon peab hindama organisatsiooni valitsemist, tegevust ja infosiisteeme puudutavaid riske hélmavate
kontrollide adekvaatsust ning majusust, vttes arvesse:

organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamist;

finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvaarsust ning taielikkust;
tegevuse ja programmide majusust ning tohusust;

vara kaitset;

vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele, protseduuridele ja lepingutele.

2130.61 | Siseaudiitorid peavad organisatsiooni kontrolliprotsesside hindamisel kasutama nduandvate tidde kdigus omandatud teadmisi
kontrollidest.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2130
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseauditi iiksus abistab organisatsiooni mdjusate kontrollide 2130

séilitamisel, hinnates nende majusust ja tohusust ning soodustades
nende jétkuvat tiustamist.

B.  Siseauditi iiksus hindab organisatsiooni valitsemist, tegevust ja 2130.A1
infosiisteeme puudutavaid riske holmavate kontrollide adekvaatsust ja
majusust, vottes arvesse:

a.  organisatsiooni strateegiliste eesmérkide saavutamist;

b.  finants- ja tegevusalase informatsiooni usaldusvéérsust ning
téielikkust;
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c.  tegevuse ja programmide mojusust ning tohusust;

d.  varakaitset;

e.  vastavust seadustele, regulatsioonidele, poliitikatele,
protseduuridele ja lepingutele.

C.  Siseaudiitorid kasutavad organisatsiooni kontrolliprotsesside hindamisel 2130.01
nduandvate tédde kaigus omandatud teadmisi kontrollidest.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud vaimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov v

Standard 2200 - Tad planeerimine

2200 Siseaudiitorid peavad iga tid jaoks koostama ja dokumenteerima plaani, mis sisaldab tod ulatust, eesmérke, ajakava ning
ressursside jaotust. Plaan peab arvesse vdtma organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja riske, mis on antud tid seisukohalt
asjakohased.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2200
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorid koostavad ja dokumenteerivad iga tdd jaoks plaani, mis 2200

sisaldab tod ulatust, eesmérke, ajakava ja ressursside jaotust.

B.  Plaan vitab arvesse organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja riske, mis 2200
on antud tdd seisukohalt asjakohased.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov kv

Standard 2201 - Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

2201 Todd planeerides peavad siseaudiitorid arvesse votma:
iilevaadatava tegevuse strateegiaid ja eesmérke ning vahendeid, millega kontrollitakse tegevuse sooritust;

olulisi riske tegevuse eesmarkidele, ressurssidele ja protsessidele ning vahendeid, mille abil riski véimalikku
maju hoitakse aktsepteeritaval tasemel;

tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside piisavust ning mjusust varreldes vastava raamistiku
voi mudeliga;

voimalusi tegevuse valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside oluliseks taiustamiseks.

2201.A1 | Tddde planeerimisel organisatsioonivaliste osapoolte jaoks peavad siseaudiitorid sdlmima tellijaga kirjaliku kokkuleppe, mis
sisaldab t6d eesmérke, ulatust, vastavaid kohustusi ja teisi ootuseid, kaasa arvatud piiranguid tddtulemuste levitamisel ja
tdddokumentidele juurdepaasul.

2201.01 | Siseaudiitorid peavad saavutama kokkuleppe nduandva taad tellijaga eesmérkide, ulatuse, vastavate kohustuste ja muude tellija
ootuste osas. Oluliste tadde puhul tuleb selline kokkulepe kirjalikult vormistada.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2201
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Tddd planeerides vatavad siseaudiitorid arvesse iilevaadatava tegevuse 2201
strateegiaid ja eesmérke ning vahendeid, millega kontrollitakse
tegevuse sooritust.
B.  Tddd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse olulisi riske tegevuse 2201
eesmarkidele, ressurssidele ja protsessidele ning vahendeid, mille abil
riski vaimalikku maju hoitakse aktsepteeritaval tasemel.
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C.  Toad planeerides vatavad siseaudiitorid arvesse tegevuse valitsemis-, 2201
riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside piisavust ning majusust vorreldes
vastava raamistiku voi mudeliga.

D.  Tadd planeerides votavad siseaudiitorid arvesse vaimalusi tegevuse 2201
valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesside oluliseks taiustamiseks.

E. Tadde planeerimisel organisatsioonivaliste osapoolte jaoks sdlmivad 2201.A1
siseaudiitorid tellijaga kirjaliku kokkuleppe, mis sisaldab tid eesmarke,
ulatust, vastavaid kohustusi ja teisi ootusi, kaasa arvatud piiranguid
tadtulemuste levitamisel ja toddokumentidele juurdepaasul.

F. Siseaudiitorid saavutavad kokkuleppe nduandva tdd tellijaga tod 2201.01
eesmérkide ja ulatuse, vastavate kohustuste ning muude tellija ootuste
osas. Oluliste tddde puhul on selline kokkulepe kirjalikult vormistatud.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

Standard 2210 - Too eesmirgid

uv ov EV

2210 Eesmérgid tuleb méaratleda iga tod kohta.
2210.A1 | Siseaudiitorid peavad teostama vaatluse all oleva tegevusega seotud esialgse riskide hindamise. Tod eesmérkides peavad
véljenduma selle hindamise tulemused.
2210.A2 | Tdd eesmarkide viljatidtamisel peavad siseaudiitorid arvesse vatma oluliste vigade, pettuse, mittevastavuse ja muude ohtude

esinemise tdendosust.
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2210.A3

hindamiskriteeriumid.
Tolgendus:

Kriteeriumite liigid voivad olla jargmised:

organisatsioonisisesed (nt organisatsiooni poliitika ja protseduuria);
organisatsioonivélised (nt ametiasutuste kehtestatud digusaktid ja eeskirjad);

parim praktika (nt valdkonnas ja kutsealal vélja antud suunised).

Valitsemise, riskijuhtimise ja kontrollide hindamiseks on vaja adekvaatseid kriteeriume. Siseaudiitorid peavad kindlaks tegema,
millises ulatuses on juhtkond ja/voi korgem juhtorgan kehtestanud adekvaatsed kriteeriumid, et maarata, kas eesmargid ja sihid
on saavutatud. Kui need on adekvaatsed, peavad siseaudiitorid kasutama neid kriteeriume omapoolsete hinnangute andmisel.
Kui need on ebapiisavad, peavad siseaudiitorid juhtkonna ja/vdi korgema juhtorganiga konsulteerides tdtama vélja asjakohased

2210.01

Néuandvate téidde eesmargid peavad tellijaga kokkulepitud ulatuses kisitlema valitsemist, riskijuhtimise ja kontrolliprotsesse.

2210.62

Néuandva tid eesmérgid peavad olema kooskalas organisatsiooni vadrtuste, strateegiate ja eesmérkidega.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2210
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov EV
A Eesmirgid on kindlaks maaratud iga tdd kohta. 2210
B.  Siseaudiitorid teostavad vaatluse all oleva tegevusega seotud riskide 2210.A1
esialgse hindamise. Tdd eesmérkides valjenduvad selle hindamise
tulemused.
C.  Tddo eesmarkide valjatddtamisel vtavad siseaudiitorid arvesse oluliste 2210.A2
vigade, pettuse, mittevastavuse ja muude ohtude esinemise toendosust.
D.  Siseaudiitorid teevad kindlaks, millises ulatuses on juhtkond ja/vai 2210.A3
kargem juhtorgan kehtestanud adekvaatsed kriteeriumid, et méérata,
kas eesmargid ja sihid on saavutatud. Kui need on adekvaatsed,
kasutavad siseaudiitorid neid omapoolsete hinnangute andmisel. Kui
need on ebapiisavad, tddtavad siseaudiitorid juhtkonna ja/véi kdrgema
juhtorganiga konsulteerides vélja asjakohased hindamiskriteeriumid.
E. Nouandvate tidde eesmérgid kasitlevad tellijaga kokkulepitud ulatuses 2210.C1

valitsemis-, riskijuhtimis- ja kontrolliprotsesse.
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. Néuandva tig eesmargid on kooskdlas organisatsiooni vaartuste, 2210.02
strateegiate ja eesmérkidega.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov v

Standard 2220 - Tad ulatus

2100 Kehtestatud ulatus peab olema tdid eesmérkide saavutamiseks piisav.

2220.A1 | Tdd ulatus peab holmama asjassepuutuvaid siisteeme, andmeid, personali ja fiiiisilisi varasid, sealhulgas selliseid,
mis on kolmandate osapoolte kontrolli all.

2220.A2 | Juhul, kui kindlustandva tdd jooksul tekivad olulised ndustamisvéimalused, tuleks salmida kirjalik kokkulepe eesmérkide, ulatuse,
vastavate kohustuste ja muude ootuste kohta ning edastada nduandva toé tulemused vastavalt nduandva tdd standarditele.

2220.C1 | Néuandvate tadde tegemisel peavad siseaudiitorid tagama, et tdid ulatus on piisav, arvestades kokkulepitud eesmérke.
Juhul, kui siseaudiitoritel tekivad tdd kaigus kahtlused ulatuse suhtes, siis tuleb neid kahtlusi arutada tellijaga ja otsustada,
kas tddd jatkata.

2220.62 | Nauandvate tadde kdigus peavad siseaudiitorid kasitlema kontrolle, mis on seotud tod eesmarkidega, ja olema tihelepanelikud
kaikide oluliste kontrollidega seotud kiisimuste suhtes.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2220
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Kehtestatud ulatus on tdd eesmérkide saavutamiseks piisav. 2220
B.  Tdd ulatus halmab asjassepuutuvaid siisteeme, andmeid, personali ja 2220A1
fiiiisilisi varasid, sealhulgas selliseid, mis on kolmandate osapoolte
kontrolli all.
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C.  Juhul kui kindlustandva tgd jooksul tekivad olulised 2220.A2
noustamisvaimalused, solmitakse kirjalik kokkulepe eesmérkide,
ulatuse, vastavate kohustuste ja muude ootuste kohta ning esitatakse
nouandva tdd tulemused vastavalt nouandva tdd standarditele.

D.  Nouandvate todde tegemisel tagavad siseaudiitorid, et tdd ulatus on 2220.C1
piisav, arvestades kokkulepitud eesmérke. Juhul kui siseaudiitoritel
tekivad tod kaigus kahtlused td ulatuse suhtes, arutatakse neid
kahtlustusi tellijaga ja otsustatakse, kas tddga jatkata.

E. Nouandvate tidde kdigus késitlevad siseaudiitorid kontrolle, 2220.02
mis on seotud tdd eesmarkidega ja on tahelepanelikud kaikide oluliste
kontrollidega seotud probleemide suhtes.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

v ov EV

Standard 2230 - Ressursside maaramine tdd jaoks

2230 Siseaudiitorid peavad kindlaks tegema tid eesmérkide saavutamiseks asjakohased ja piisavad ressursid, arvestades iga tdd
iseloomu ja keerukust, ajalist piirangut ning kasutada olevat ressurssi.

Tolgendus:

Asjakohasus tahendab tid tegemiseks vajalike teadmiste, oskuste ja muude pédevuste kogumit. Piisavus viitab ressursside
hulgale, mida on vaja, et teha tidd noutava ametialase hoolsusega.
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2230
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard Uv ov EV
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks tid eesmarkide saavutamiseks 2230

asjakohased ja piisavad ressursid, arvestades iga tdd iseloomu ja
keerukust, ajalist piirangut ning kasutada olevat ressurssi.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on) Standard

ov ov kv

Standard 2240 - Tadprogramm

2240 Siseaudiitorid peavad tdd eesmirkide saavutamiseks vélja tidtama ja dokumenteerima tédprogrammi.

2240.A1 | Tddprogramm peab sisaldama toiminguid informatsiooni kindlakstegemiseks, analiiiisimiseks, hindamiseks ja
dokumenteerimiseks tdd jooksul. Tédprogramm tuleb kinnitada enne tdd teostamist ja mistahes muudatused selles viivitamata.

2240.C1 | Néuandvate tadde todprogrammid vivad erineda oma vormi ja sisu poolest, soltuvalt tdd iseloomust.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2240
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v ov EV
A, Tdd eesmarkide saavutamiseks tddtavad siseaudiitorid vélja ja 2240

dokumenteerivad tddprogrammid.

B.  Tatprogrammid sisaldavad toiminguid informatsiooni 2240.A1
kindlakstegemiseks, analiiiisimiseks, hindamiseks ja
dokumenteerimiseks tdd jooksul.

C.  Tddprogramm kinnitatakse enne tdd teostamist ja mistahes muudatused 2240M1
selles kinnitatakse viivitamata.
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D.  Néuandvate todde todprogrammid vaivad soltuvalt tod iseloomust 2240.C1
erineda oma vormi ja sisu poolest.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
v ov Ev

Standard 2300 - Tad teostamine

2300 Siseaudiitorid peavad kindlaks tegema, analiiiisima, hindama ja dokumenteerima piisavalt informatsiooni tdd eesmérkide

saavutamiseks.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2300
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks, analiiiisivad, hindavad ja 2300
dokumenteerivad piisava informatsiooni tod eesmarkide saavutamiseks.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2310 - Informatsiooni kindlakstegemine

2310 Siseaudiitorid peavad kindlaks tegema piisava, usaldusvaarse, asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni tid eesmérkide
saavutamiseks.

Tolgendus:

Piisav informatsioon on faktiline, adekvaatne ja veenev jufiul. kui kompetentne ja informeeritud isik jouab informatsiooni
kasutades audiitoriga samadele fareldustele. Usaldusvégrme informatsioon on asjakohaste tidalaste tehnikate kaudu omandatav
parim informatsioon. Asjassepuutuv informatsioon toetab todalaseid tihelgpanekuid ja soovitusi ning on kooskélas tid
eesmarkidega. Kasulik informatsioon aitab organisatsioonil oma eesmérke saavutada.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2310
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorid teevad kindlaks piisava, usaldusvaarse, asjassepuutuva ja 2310

kasuliku informatsiooni tdd eesmérkide saavutamiseks.

B. Piisav informatsioon on faktiline, adekvaatne ja veenev, nii et 2310
kompetentne ja informeeritud isik jouab informatsiooni kasutades
audiitoriga samadele jareldustele.

C.  Usaldusviarne informatsioon on Iibi asjakohaste tddalaste tehnikate 2310
omandatav parim informatsioon.

D.  Asjassepuutuv informatsioon toetab tidalaseid tahelepanekuid ja 2310
soovitusi ning on kooskdlas t6d eesmarkidega.

E. Kasulik informatsioon aitab organisatsioonil oma eesmérke saavutada. 2310

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2320 - Analiiiis ja hindamine

2320 Siseaudiitorite poolt tehtud jarelduste ja tdd tulemuste aluseks peavad olema asjakohased analiiiisid ning hindamised.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2320
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorite poolt tehtud jarelduste ja tdd tulemuste aluseks on 2320
asjakohased analiiiisid ning hindamised.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov kv

Standard 2330 - Informatsiooni dokumenteerimine

2330 Siseaudiitorid peavad dokumenteerima piisava, usaldusvérse, asjassepuutuva ja kasuliku informatsiooni, et pahjendada to
tulemusi ning jareldusi.

2330.A1 | Siseauditi juht peab kontrollima ligipaasu téédokumentidele. Siseauditi juht peab saama tippjuhtkonna ja/voi juristi heakskiidu
enne toddokumentide avaldamist vélistele osapooltele.

2330.A2 | Siseauditi juht peab vilja tootama nouded tiddokumentide sailitamiseks, olenemata dokumentide séilitamise viisist ja
infokandjast. Toddokumentide séilitamise nduded peavad olema kooskdlas organisatsiooni juhiste ja mistahes muude
asjassepuutuvate regulatiivsete nouetega.

2330.01 | Siseauditijuht peab vilja tidtama eeskirjad, mis reguleerivad néuandvate tddde dokumentide haldamist ja sailitamist, samuti
nende viljastamist organisatsioonisisestele ja -vilistele osapooltele. Eeskirjad peavad olema kooskalas organisatsiooni juhiste ja
mistahes muude asjassepuutuvate regulatiivsete nouetega.

Lisa E Hindamise kokkuvatted



Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2330
Vastavuse vitmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Siseaudiitorid dokumenteerivad piisava, usaldusvéérse, asjassepuutuva 2330

ja kasuliku informatsiooni, et pahjendada t6d tulemusi ja jareldusi.

B.  Siseauditi juht kontrollib ligip4ésu taddokumentidele. Siseauditi juht 2330.A1
saab tippjuhtkonna ja/vai juristi heakskiidu enne téddokumentide
avaldamist vélistele osapooltele.

C.  Siseauditi juht on vilja tidtanud nduded toddokumentide sailitamiseks, 2330.A2
olenemata dokumentide séilitamise viisist ja infokandjast.
Tdddokumentide séilitamise nouded on kooskdlas organisatsiooni juhiste
ja mistahes muude asjassepuutuvate regulatiivsete nouetega.

D.  Siseauditi juht on vélja tddtanud eeskirjad, mis reguleerivad néuandvate 2330.C1
tddde dokumentide haldamist ja silitamist, samuti nende véljastamist
organisatsioonisisestele ja -vélistele osapooltele. Eeskirjad on
kooskalas organisatsiooni juhiste ja mistahes muude asjassepuutuvate
regulatiivsete nduetega.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on) Standard
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Standard 2340 - Jarelevalve teostamine tdad iile

2340 Tadde iile tuleb teostada korrektset jirelevalvet, et garanteerida eesmérkide saavutamine, kvaliteedi tagamine ja personali areng.
Tolgendus:

Nutav jirelevalve ulatus saltub siseaudiitorite kagemusest ja asjatundlikkusest ning 1 keerukusest. Uldine vastutus siseauditi
funktsiooni poolt vai sellele tehtud jérelevalve eest lasub siseauditi juhil, kuid ta voib madrata iilevaatust tegema ka sobiva
kogemusega siseauditi funktsiooni likmeid. Asjakohane jérelevalve toendusmaterjal peab olema dokumenteeritud ja séilitatud.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2340
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Tadde iile teostatakse korrektset jarelevalvet, et garanteerida 2340

eesmarkide saavutamine, tagada tdd kvaliteet ja personali areng.

B.  Asjakohane jarelevalve tdendusmaterjal on dokumenteeritud ja 2340

séilitatud.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jéatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

v ov EV

Standard 2400 - Tulemuste aruandlus

2400 Siseaudiitorid peavad tdd tulemustest aru andma.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2400

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov Ev

A, Siseaudiitorid annavad tdd tulemustest aru. 2400
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Tuvastatud puudused (kui on): Standard

Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 2410 - Aruandluse kriteeriumid

2410 Aruandluses tuleb esitada tid eesmargid, ulatus ja tulemused.

2410.A1 | Laplik aruandlus td tulemuste kohta peab sisaldama asjakohaseid jareldusi ning rakendatavaid soovitusi ja/voi tegevuskavasid.
Kui see on asjakohane, tuleks esitada siseaudiitorite hinnang. Hinnang peab vatma arvesse tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani ja
teiste huviriihmade ootusi ning olema toetatud piisava, usaldusvédrse, asjakohase ja kasuliku informatsiooniga.

Tolgendus:

Tdid tasemel véaljastatud hinnangud voivad olla hinnangud, jareldused voi muud tulemuste kirjeldused. Tod vaib kasitleda kontrolle
spetsiffilise protsessi, riski voi funktsiooni osas. Hinnangu formuleerimine nduab tg tulemuste ja nende olulisuse arvessevatmist.
tegevusvaldkonnas, riskides, tegevustes, programmides, siisteemides ja kontrollides.

2410.A2 | Siseaudiitoritel soovitatakse rahuldavat sooritust tdd aruandluses tunnustada.

2410A3 | Tdo tulemuste viljastamisel organisatsioonivélistele osapooltele tuleb aruandluses méarkida selle jagamise ja kasutamise
piirangud.

2410.01 | Aruvandlus nduandvate tddde kéigu ja tulemuste kohta erineb oma vormilt ja sisult, olenevalt tdd iseloomust ning tellija
vajadustest.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2410
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Aruandluses esitatakse tdid eesmérgid, ulatus ja tulemused. 2410
B.  Ldplik aruandlus td tulemuste kohta sisaldab asjakohaseid jareldusi 2410.A1
ning rakendatavaid soovitusi ja/voi tegevuskavasid.
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C.  Kui see on asjakohane, esitatakse siseaudiitori arvamus. Arvamus 2410.A1

vdtab arvesse juhtkonna, kdrgema juhtorgani ja teiste huviriihmade

ootusi ning on toetatud piisava, usaldusvérse, asjakohase ja kasuliku

informatsiooniga.
D.  Siseaudiitorid tunnustavad tog aruandluses rahuldavat sooritust. 2410A2
E. Tad tulemuste véliastamisel organisatsioonivalistele osapooltele on 2410.A3

aruandluses margitud selle jagamise ja kasutamise piirangud.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 2420 - Aruandluse kvaliteet

2420

Aruandlus peab olema t4pne, objektiivne, selge, lakooniline, konstruktiivne, téielik ja digeaegne.

Tolgendus:

Tépne aruandlus on vigade ja moonutusteta ning faktitipne. Objektiivne aruandlus on diglane, erapoolety ja moonutusteta

ning on koikide asjaomaste faktide ja asjaolude diglase ning tasakaalustatud hindamise tulemus. Selge aruandlus on holpsasti
arusaadav ja loogiline, véldib tarbetut tehnilist keelt ning esitab kagu olulise ja asjakohase informatsiooni. Lakooniline aruandlus
on teemakeskne ning selles valditakse mittevajalikku viimistlust, iilearuseid iiksikasju, tarbetuid andmeid ja paljusonalisust.
Konstruktiivne aruandlus on selline, mis oma sisu ja toonjga aitab tellijat ja organisatsiooni ning viib parendustegevusteni seal,
kus vaja. Aruandlus on taielik, kui sellest ef ole midagi sihtrihma jaoks olulist vélja jaetud ning see holmab kogu vajalikku ja
asjakohast infot ning tahelepanekuid jarelduste ja soovituste toetuseks. Ojgeaegne aruandlus on probleemi olulisusega vorreldes

asjakohane ja otstarbekas ning voimaldab teha juhtkonnal korrektiive.
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Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2420
Vastavuse vitmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A, Aruandlus on tipne, vigade ja moonutusteta ning faktitdpne. 2420
B. Aruandlus on objektiivne, diglane, erapooletu ja moonutusteta ning 2420
kaikide asjaomaste faktide ja asjaolude diglase ning tasakaalustatud
hindamise tulemus.
C.  Aruandlus on selge, hdlpsasti arusaadav ja loogiline, valdib tarbetut 2420

tehnilist keelt ning esitab kogu olulise ja asjakohase informatsiooni.

D.  Aruandlus on lakooniline, teemakeskne ja selles vélditakse 2420
mittevajalikku viimistlust, ilearuseid iiksikasju, tarbetuid andmeid ja
paljusdnalisust.

E. Aruandlus on konstruktiivne, aitab tellijat ja organisatsiooni ning viib 2420

parendustegevusteni seal, kus vaja.

. Aruandlus on téielik, sellest ei ole midagi sihtriihma jaoks olulist 2420
vélja jaetud ning see halmab kogu olulist ja asjakohast infot ning
tahelepanekuid jarelduste ja soovituste toetuseks.

G.  Aruandlus on digeaegne, probleemi olulisusega vorreldes asjakohane 2420
ning otstarbekas ja voimaldab juhtkonnal teha korrektiive.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on) Standard
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Standard 2421 - Vead ja kajastamata jitmised

2421 Kui 16plik aruandlus sisaldub olulist viga vdi kajastamata jatmist, peab siseauditi juht edastama korrigeeritud informatsiooni
kaigile osapooltele, kes algse aruandluse said.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2421
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A, Kui loplik aruandlus on sisaldanud olulist viga voi kajastamata jatmist, 2421

on siseauditi juht edastanud korrigeeritud informatsiooni kaigile
osapooltele, kes algse aruandluse said.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov Ev

Standard 2430 - Viljendi ,,I3bi viidud vastavuses rahvusvaheliste

siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega“ kasutamine

2430 Viide, et todd on ,lbi viidud vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise kutsetegevuse standarditega®, on kohane ainult juhul,
kui kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmi tulemused seda videt toetavad.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2430
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov EV
A. Tdad on ,labi viidud vastavuses rahvusvaheliste siseauditeerimise 2430

kutsetegevuse standarditega“ ning kvaliteedi tagamise ja téiustamise
programmi tulemused toetavad seda vaidet.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
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Standard 2431 — Tdd osas mittevastavuse avalikustamine

mittevastavuse pohjuse(d);

mittevastavuse maju tddle ja tod tulemustele.

Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
ov ov Ev

2431 Kui mittevastavus eetikakoodeksile vai Standarditele majutab konkreetset tddd, peab tulemuste aruandluses avaldama:

eetikakoodeksi pohimatte(d) voi kaitumisreegli(d) voi Standardi(d), millele téielikku vastavust ei saavutatud;

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess
Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2431

Vastavuse votmekriteeriumid:

Standard

ov

ov

Ev

A, Kui mittevastavus eetikakoodeksile vai Standarditele majutab
konkreetset tddd, avaldab tulemuste aruandlus:

2431

a.  eetikakoodeksi pahimatte(d) voi kaitumisreegli(d) voi Standardi(d),
millele téielikku vastavust ei saavutatud;

b.  mittevastavuse pahjuse(d);

c.  mittevastavuse maju tddle ja too tulemustele.

Tuvastatud puudused (kui on):

Standard

Tuvastatud véimalused jitkuvateks parendustegevusteks (kui on):

Standard

Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on):

Standard
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Standard 2440 - Tulemuste levitamine

2440 Siseauditi juht peab tulemustest aru andma asjakohastele osapooltele.
Tolgendus:

Siseauditi juht vastutab too lopliku aruande valjastuseelse labivaatamise ja heakskiitmise eest ning otsustamise eest, kellele ja
millisel viisil seda levitatakse.

Kui siseauditi juht need kohustused edasi delegeerib, séilitab ta nende eest iildise vastutuse.

2440.A1 | Siseauditi juht vastutab lopptulemuste jagamise eest nendele osapooltele, kes saavad tagada tdd tulemuste nouetekohase
arvessevatmise.

2440.A2 | Juhul, kui diguslikud, seaduses satestatud vai regulatiivsed nduded ei satesta teisiti, peab siseauditi juht enne tulemuste
organisatsioonivalistele osapooltele avaldamist:

hindama potentsiaalset riski organisatsioonile;
konsulteerima vastavalt vajadusele tippjuhtkonna ja/voi juristiga;

kontrollima levitamist, kehtestades piiranguid tulemuste kasutamisele.

2440.01 | Siseauditi juht vastutab nduandva tod Gpptulemuste jagamise eest tellijatele.

2440.02 | Nouandva tdo kaigus vaidakse kindlaks teha valitsemise, riskijuhtimise ja kontrollidega seotud kiisimusi. Kui selgunud probleemid
on organisatsiooni jaoks olulised, tuleb neid alati jagada tippjuhtkonna ja kérgema juhtorganiga.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2440

Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v v 1%
A, Siseauditi juht annab tulemustest aru asjakohastele osapooltele. 2440
B.  Siseauditi juht vastutab tdd lopliku aruande véljastuseelse labivaatamise 2440

eest, kiidab selle heaks ning otsustab, kellele ja millisel viisil seda
levitatakse. Kui siseauditi juht need kohustused edasi delegeerib,
séilitab ta nende eest iildise vastutuse.

C.  Siseauditi juht jagab lopptulemusi nendele osapooltele, kes saavad 2440A1
tagada td tulemuste nduetekohase arvessevatmise.

D, Juhul, kui diguslikud, seaduses sétestatud voi regulatiivsed nouded 2440A2
ei satesta teisiti, siis siseauditi juht enne tulemuste organisatsiooni-
vilistele osapooltele avaldamist (soovituslik kriteerium, mitte
kohustuslik):
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a. hindab potentsiaalset riski organisatsioonile;

b.  konsulteerib vastavalt vajadusele tippjuhtkonna ja/vdi juristiga;

c.  kontrollib levitamist, kehtestades piiranguid tulemuste

kasutamisele.
E. Siseauditi juht jagab nduandva tad lopptulemusi tellijaga. 2440.01
F. - Néuandva tid kaigus voidakse kindlaks teha valitsemise, riskide 2440.02

juhtimise ja kontrollidega seotud probleeme. Kui selgunud probleemid
on organisatsiooni jaoks olulised, on neid jagatud tippjuhtkonna ja

kargema juhtorganiga.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard

ov ov v

Standard 2450 - Koondarvamus

2450 Koondarvamuse andmise korral peab see vatma arvesse organisatsiooni strateegiaid, eesmérke ja riske ning tippjuhtkonna,
kdrgema juhtorgani ja teiste huviriihmade ootusi. Koondarvamust peab toetama piisav, usaldusvéérne, asjakohane ja kasulik
informatsioon.

Tolgendus:
Aruandlus peab sisaldama:
ulatust, kaasa arvatud ajaperiood, mille kohta arvamus antakse;
ulatuse piiranguid:
koigi asjakohaste projektidega seotud kaalutlusi, kaasa arvatud tuginemine teistele kindluse andjatele;

arvamust toetava informatsiooni kokkuvotet;
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koondarvamust, otsust voi jareldust. milleni jouti

Negatiivse koondarvamuse péhjused peavad olema vélja toodud.

riski- vai kontrolliraamistikku voi muid kriteeriume, mida kasutati koondarvamuse andmise alusena;

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-3 Siseauditi juhtimine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2450
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard ov ov Ev
A. Koondarvamuse andmise korral vatab see arvesse organisatsiooni 2450
strateegiaid, eesmérke ja riske ning tippjuhtkonna, kdrgema juhtorgani
ja teiste huviriihmade ootusi ning seda toetab piisav, usaldusvaarne,
asjakohane ja kasulik informatsioon.
B. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab ulatust, kaasa arvatud 2450
ajaperiood, mille kohta arvamus antakse.
C.  Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab ulatuse piiranguid. 2450
D.  Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab kdigi asjakohaste 2450
projektidega seotud kaalutlusi, kaasa arvatud tuginemine teistele
kindluseandjatele.
E. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab riski- vi 2450
kontrolliraamistikku vai muid kriteeriume, mida kasutati koondarvamuse
andmise alusena.
F. Koondarvamuse kommunikatsioon sisaldab koondarvamust, otsustust 2450
voi jareldust, milleni jouti.
G.  Negatiivse koondarvamuse puhul on selle pdhjused valja toodud. 2450
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2500 - Seire teostamine

2500 Siseauditi juht peab sisse seadma ja kéigus hoidma siisteemi seire teostamiseks juhtkonnale jagatud tulemustega tegelemise iile.

2500.A1 | Siseauditi juht peab sisse seadma jarelkontrolli protsessi, et jélgida ja tagada juhtkonnapoolsete abindude majus rakendamine voi
abindude mitterakendamisest tuleneva riski aktsepteerimine tippjuhtkonna poolt.

2500.01 | Siseauditi funktsioon peab seirama nouandva tid tulemustega tegelemist vastavalt kokkuleppele tellijaga.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-4 Siseauditi protsess

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2500
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard v ov EV
A, Siseauditi juht on sisse seadnud ja hoiab kigus siisteemi seire 2500

teostamiseks juhtkonnale jagatud tulemustega tegelemise iile.

B.  Siseauditi juht on sisse seadnud jarelkontrolli protsessi, et jélgida ja 2500.A1
tagada juhtkonnapoolsete abindude majus rakendamine voi abindude
mitterakendamisest tuleneva riski aktsepteerimine tippjuhtkonna poolt.

C.  Siseauditi iiksus seirab nduandva tdd tulemustega tegelemist vastavalt 2500.C1
kokkuleppele tellijaga.

Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Standard 2600 - Riskide vatmisest teavitamine

2600 Kui siseauditi juht jouab jareldusele, et juhtkond on ndustunud sellise riski tasemega, mis vaib olla organisatsioonile
vastuvdetamatu, peab siseauditi juht seda kiisimust arutama tippjuhtkonnaga. Kui siseauditi juht leiab, et kiisimus ei ole
lahendatud, peab siseauditi juht selle edastama kdrgemale juhtorganile.

Tolgendus:

Juhtkonna poolt aktsepteeritud riski voib tuvastada kindlust voi ndu andva taé, juhtkonna poolt eelnevate tidde tulemusel labi
viidavate tegevuste seire voi muude viiside kaudu. Riskile lahenduse leidmine ei ole siseauditi juhi iilesanne.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Rakendussuunis 2600
Vastavuse votmekriteeriumid: Standard uv ov 1%
A Kui siseauditi juht jouab jareldusele, et juhtkond on néustunud sellise 2600

riski tasemega, mis vaib olla organisatsioonile vastuvdetamatu, arutab
siseauditi juht seda kiisimust tippjuhtkonnaga. Kui siseauditi juht leiab,
et kiisimus ei ole lahendatud, edastab siseauditi juht selle korgemale

juhtorganile.
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud voimalused jatkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Eetikakoodeks

Eetika-
koodeks

uv ov EV

Siseaudiitoritelt oodatakse jargmiste pahimdtete jérgimist ja toetamist:

Kalbelisus
Siseaudiitorite kdlbelisus loob usalduse ja seega aluse nende hinnangute usaldusvéérsusele.

Objektiivsus

Siseaudiitorid néitavad uuritava tegevuse vdi protsessi kohta informatsiooni kogumisel, hindamisel ja raporteerimisel
iiles kargeimat kutsealast objektiivsust. Siseaudiitorid annavad tasakaalustatud hinnangu kaigi tahtsust omavate
asjaolude kohta ega ole oma otsuste kujundamisel liigselt mojutatud enda vdi teiste huvidest.

Konfidentsiaalsus
Siseaudiitorid austavad saadud informatsiooni véértust ja omandidigust ning ei avalda informatsiooni ilma vastava
loata, vélja arvatud juhul, kui neil on seadusejargne véi kutsealane kohustus seda teha.

Kompetentsus
Siseaudiitorid rakendavad siseauditi kutsetegevuses selleks vajalikke teadmisi, oskusi ja kogemusi.

Esmane allikas hindamiseks: ~ D-1 Siseauditi valitsemine

Tegevusjuhised: Eetikakoodeks
Vastavuse vatmekriteeriumid: Standard uv ov Ev
A Siseauditi iiksuse reeglid sétestavad, et siseauditi iiksus jérgib Eetika-
eetikakoodeksi noudeid. koodeks
B.  Olemas on toendusmaterjal, et siseauditi iiksuse personalile on neid Eetika-
reegleid tutvustatud ja neid jargitakse. koodeks
C.  Siseaudiitorid jargivad ja toetavad kadlbelisuse, objektiivsuse, Eetika-
konfidentsiaalsuse ja kompetentsuse pohimatteid. koodeks
Tuvastatud puudused (kui on): Standard
Tuvastatud véimalused jétkuvateks parendustegevusteks (kui on): Standard
Tuvastatud edukad siseauditi praktikad (kui on): Standard
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Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupéev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Tditmise juhised

1. Taitke see vorm tdiemahulise vilishindamise ja soltumatu kinnitusega enesehindamise

puhul. Kéesolevat vormi voib kasutada ka perioodilise sisehindamise puhul.

2. Kaiesoleva lisa E-2 “Kvaliteedihindamise kokkuvote” eesmargiks on koondada kokku koigi

hindamisaruannet toetavate programmide tulemused

v ov Ev
Uldine hinnang
: Tunnusstandardid (1000 kuni 1300) ov ov BV
1000 Eesmiirk, digused ja kohustused ning vastutus
1010 Kohustuslike juhiste tunnustamine siseauditi pohimaaruses

1100 Soltumatus ja objektiivsus

1110 Organisatsiooniline sdltumatus
1111 Otsene suhtlus kdrgema juhtorganiga
1112 Siseauditi juhi rollid valjaspool siseauditeerimist

1120 Individuaalne objektiivsus

1130 Soltumatuse vai objektiivsuse kahjustamine

1200 Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus

1210 Asjatundlikkus

1220 Ndutav ametialane hoolsus

1230 Jatkuv ametialane areng
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1300 Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm
1310 Néuded kvaliteedi tagamise ja tiustamise programmile
1311 Sisemine hindamine

1312 Vilishindamine

1320 Aruandlus kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi kohta

1321 Viljendi ,.on vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine

1322 Mittevastavuse avaldamine

Tegevusstandardid (2000 kuni 2600) ov ov Ev

2000 Siseauditi funktsiooni juhtimine

2010 Planeerimine

2020 Teavitamine ja heakskiitmine

2030 Ressursside juhtimine

2040 Poliitikad ja protseduurid

2050 Koordineerimine ja tuginemine

2060 Aruandlus tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile

2070 Viline teenuseosutaja ning organisatsiooni vastutus siseauditeerimise eest

2100 Tdd iseloom

2110 Valitsemine

2120 Riskijuhtimine

2130 Kontroll

2200 Tdd planeerimine

2201 Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

2210 Tdd eesmargid

2220 166 ulatus

2230 Ressursside méaramine tdd jaoks

2240 Tddprogramm
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2300

Tdd teostamine

2310 Informatsiooni kindlakstegemine

2320 Analiiiis ja hindamine

2330 Informatsiooni dokumenteerimine

2340 Jérelevalve teostamine tod ile

2400 Tulemuste aruandlus

2410 Aruandluse kriteeriumid

2420 Aruandluse kvaliteet

2421 Vead ja kajastamata jatmised

2430 Fraasi ,Labi viidud vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine

2431 166 0sas mittevastavuse avalikustamine

2440 Tulemuste levitamine

2450 Koondarvamus

2500 Seire teostamine

2600 Riskide vatmisest teavitamine

Eetikakoodeks

Eetikakoodeks

uv

ov

kv
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Lisa

Aruandlus

KVALITEEDIHINDAMISE PROTSESSISKEEM

Arvanded

Siseauditi Siseauditi Siseauditi Siseauditi
valitsemine personal juhtimine protsess

Taustinformatsioon siseauditi iiksuse kohta ( Taustinformatsioon ja dokumentide péringu )

Dokumentide paringu kontroll-leht ristviidetega planeerimise/ kontroll-leht

programmi loomise protsessi segmentidele: siseauditi
valitsemine, siseauditi personal, siseauditi juhtimine ja siseauditi
protsess

Planeerimisjuhised iga segmendi kohta [ Al j[ A2 j[ A3 ][ A4 j

Kiisimustikud, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" B-1Tipp-ja keskastme juhthond )

[ B-2 Siseauditi personal

Intervjuujuhised, mis sisaldavad kiisimusi iga segmendi kohta

(" -1 Siseauitijuht

I I I I I I I I
[ C-2 Kargema juhtorgani liikmed, tippjuhtkond ja keskastme juhtkond J

I I I I I I I I

[ C-3 Siseauditi personal

I I I I I I I I

[ C-4 Valisaudiitorid ja teised kindlustandvate teenuste osutajad

Programmijuhised iga segmendi kohta. Hindajad dokumenteerivad
siin oma jareldused kohustuslikule juhendmaterjalile vastavuse D1 D2 D3 D4

ERRARRN

Hindamise kokkuvdttes esitatakse hindajate poolt programmide ( Hindamise kokkuvdte )

raames antud hinnangud.
] I ] I ] I ] I

Kvaliteedihindamise aruanne

Kvaliteedihindamise aruanne, mis on vormistatud vastavalt (
peamiste huviriihmade vajadustele.

TR
(=)
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VAHEARUANDED

Tédhelepanekute tegemisel tuleks neid arutada siseauditi juhtkonnaga. Téhelepanekute td6leht,

mida saab kasutada vahearuandluseks, on ara toodud lisas F-1.

Tahelepanekud voivad holmata jargmist:

. soovitused kasitleda mittevastavust Standardile voi eetikakoodeksile;
. siseauditi tiksuse edukas praktika;
. protsesside parendamise voimalused, mis ei ole seotud mittevastavusega Standarditele

voi eetikakoodeksile.

TAIEMAHULISE VALISHINDAMISE
LOPPARUANNE

Kogemused on ndidanud, et sageli eelistavad siseauditi iiksused kasutada aruandevormi ja punktide
pealkirju, millega nende juhtkond ja kérgem juhtorgan on harjunud; vilishindajatel on tavaliselt oma

eelistatud vorm. Enamik aruandevorme on vastuvoetavad, kui need sisaldavad vihemalt alljargnevaid

punkte:

. eesmargid ja ulatus;

. koondhinnang vastavusele (s.t ,ildises vastavuses’, ,osaliselt vastavuses” voi
»€l ole vastavuses”);

. Standardid, mille puhul anti hinnang ,osaliselt vastavuses” voi ,ei ole vastavuses,
koos tdhelepaneku ja/voi leiu detailidega, parendussoovitustega ja juhtkonna
tegevuskavadega;

. lisa, milles on loetletud koéik Standardid ja vastavus igaiihele neist;

. vastavuse hindamise siisteemis kasutatavate definitsioonide maaratlused.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



Viga soovitatav on lisada aruandele ka:

o juhtkonna kokkuvote;

o mirkimisvédrsete tugevate kiilgede voi eduka praktika kirjeldus;

o protsessiparenduste voimalused, et aidata siseauditi tiksusel veelgi véartust
lisada.

Tédiemahulise vilishindamise aruande ndidis on esitatud lisas F pidrast tdhelepanekute toolehte

(vt Lisa F-2).

SOLTUMATU KINNITUSEGA
ENESEHINDAMISE LOPPARUANNE

Soltumatu kinnitusega enesehindamise aruande sisu peaks olema sarnane tdiiemahulise valishindamise

lopparuande sisule. Enesehindamise aruande koostab aga siseauditi tiksus ja selles esitatakse kokkuvote R
(F-3))
enesehindamise tulemustest (vt Lisa F-3 “Soltumatu kinnitusega enesehindamise ndidisaruanne”). N\

Soltumatu vilishindaja v6i -hindamismeeskond viljaspoolt organisatsiooni annab siseauditi tiksuse
sisehindamisele kinnituse ning vaatab selleks {ile enesehindamise planeerimise dokumentatsiooni,
kordab valimit enesehindamise to6programmi toimingutest, intervjueerib peamisi huviriihmi ning

hindab sisehindamise meeskonna poolt vastavuse kohta tehtud jareldusi.

Séltumatu vilishindaja vo6i -hindamismeeskond lisab s6ltumatu kinnitusega enesehindamise aruandele
kinnituse, milles esitab oma jareldused siseauditi tiksuse poolt ldbi viidud enesehindamise kohta. Vt ka

lisa F4 ,,Soltumatu hindaja kinnitus®
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NOUDED ARUANDLUSELE

Standardi 1320 ,,Aruandlus kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi kohta“ kohaselt peab siseauditi
juht tippjuhtkonnale ja kérgemale juhtorganile aru andma kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi

tulemustest. Esitatav teave peaks holmama jargmist:
. nii sisemiste hindamiste kui ka vélishindamiste ulatus ja sagedus;

. hindaja(te) vo6i hindamismeeskonna kvalifikatsioon ja soltumatus, sealhulgas

voimalikud huvide konfliktid;
. hindajate jareldused;
. jareltegevuste plaanid.

Standardi 1320 tolgendus lisab: ,,Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programmi kohta kdiva aruandluse
vorm, sisu ning sagedus madratakse aruteludes tippjuhtkonna ja kdrgema juhtorganiga. Programm peab
votma arvesse siseauditi pohimaéruses fikseeritud siseauditi funktsiooni ning siseauditi juhi kohustusi.
Vastavuse niitamiseks eetikakoodeksile ja Standarditele peab vilishindamiste ning perioodiliste
sisehindamiste tulemused esitama nende hindamiste 16ppedes. Pideva seire tulemused esitatakse
vahemalt kord aastas. Tulemused peavad sisaldama hindaja voi hindamismeeskonna hinnangut vastavuse

maira kohta.

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele
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Tahelepanekute tooleht



Organisatsiooni nimi:

Koostamise kuupéev:

Koostaja:

Ulevaataja:

Tditmise juhised:

1. Taitke see vorm iga sisemise voi vilise hindamise kdigus tuvastatud leiu kohta. Kdesolevat
vormi voib kasutada vahearuandluse eesmirgil voi aruteluks siseauditi juhiga voi

juhtkonnaga.

2. Kaiesolevat vormi voib kasutada ka vilise hindamise meeskonna juhi voi enesehindamise

meeskonna tdhelepanekute dokumenteerimiseks, et lihtsustada aruande koostamist.

Tahelepanekud:

1. Viide programmile (Lisad D-1 - D-4):

2. Tahelepaneku liik:

a.  Puudused vastavuses Standarditele voi
eetikakoodeksile

b.  Edukas siseauditi praktika

c.  Voimalus jatkuvaks parendustegevuseks
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Tahelepaneku kirjeldus:

a.  Seotud standard

b.  Tahelepanek

¢ Soovitus(ed)

Iseloomustage liihidalt tahelepaneku/ soovituse
valideerimist siseauditi iiksuse juhtkonnaga
(shisikud, kellega seda arutati.

5. Kajastatud aruandes?

] Bl

6. Kuiei, siis selgitage liihidalt:
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Taiemahulise vilise
kvaliteedihindamise

aruande naidis

RN\



Taiemahuline valine kvaliteedihindamine
XYZ, Inc.

(Hindamise ldbiviija)
Organisatsiooni ABC siseauditi iiksuse
vilise kvaliteedihindamise aruanne
Kuupaeyv, 20xx

Sisu Lk
Kokkuvate juhtkonnale XX

« Arvamus Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta
Eesmérgid, ulatus ja metoodika
Tahelepanekute kokkuvdte

Detailid — Siseauditi iiksuse edukad praktikad XX
Detailid - Puudused vastavuses Standarditele ja eetikakoodeksile XX
Detailid — Vaimalused jitkuvateks parendustegevusteks XX
Lisa A XX
Hindamise kokkuvdte
Hinnangute definitsioonid

KOKKUVOTE JUHTKONNALE

Rahvusvahelistes ~ siseauditeerimise  kutsetegevuse standardites (Standardid) noutakse, et
valishindamisi peab korraldama véhemalt kord viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja
soltumatut organisatsioonivalist hindajat voi hindamismeeskonda. Kompetentne soltumatu hindaja
voi hindamismeeskond peab omama péadevust nii siseauditeerimises kui vilishindamise protsessis.
Vilishindamised voivad toimuda tdiemahulise vélishindamisena voi soltumatu vilise kinnitusega

enesehindamisena.
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Siseauditi juht arutas korgema juhtorganiga vilishindamise vormi ja sagedust ning organisatsioonivalise
hindaja v6i hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja séltumatust, holmates ka mis tahes potentsiaalset
huvide konflikti. Olles konsulteerinud koérgema juhtorganiga ning saanud neilt kinnituse, valis
organisatsioon ABC hindamise ldbiviijaks kompetentse so6ltumatu hindaja v6i hindamismeeskonna

XYZ, Inc. (XYZ), kes viib 1abi siseauditi tiksuse tdiemahulise vilise kvaliteedihindamise.

[Lisada asjakohane taustinformatsioon, nagu siseauditi iiksuse suurus ja geograafiline paiknemine,
alluvusstruktuur ja muu teave organisatsiooni voi siseauditi tiksuse kohta, mis on aruande sisu kontekstis

oluline.]

Arvamus Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta
[Jdrgmises loigus tuleb anda jireldus Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuse taseme kohta.|

Meie iildine hinnang on, et siseauditi iiksus on iildises vastavuses Standardite ja eetikakoodeksiga.

Detailne vastavus iiksikute standardite ja eetikakoodeksi 16ikes on dra toodud lisas A.

ITA siseauditi iiksuse kvaliteedihindamise kdsiraamat soovitab siseauditi tiksuse hindamisel kasutada
skaalat, kus on kolm hinnangut: ,iildises vastavuses, ,osaliselt vastavuses” ja ,ei ole vastavuses”
Hinnang ,,Uldises vastavuses” tihendab, et siseauditi iiksusel on pdhimairus, poliitikad ja protsessid,
mis on hinnatud Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuses olevaks. ,Osaliselt vastavuses” tdhendab,
et tegevuses tdheldati puudusi, mis viitavad Standarditest ja eetikakoodeksist korvalekaldumisele, kuid
need korvalekalded ei ole nii suured, et siseauditi iiksus ei oleks voimeline oma tilesandeid vastuvoetaval
viisil tditma. ,,Ei ole vastavuses” tadhendab, et puudused siseauditi praktikas kalduvad Standarditest ja
eetikakoodeksist korvale ja on piisavalt suured, et need kas kahjustavad tosiselt siseauditi tiksuse voimet
tdita oma tilesandeid asjakohasel viisil kas koigis voi siis mones oma olulistest tegevusvaldkondadest voi

muudavad selle voimatuks. Detailne vastavuskriteeriumite kirjeldus on dra toodud lisas A.

[Vilishindaja voi hindamismeeskond peab kdesolevas jaos kirjeldama hindamise eesmdrke, ulatust ja

metoodikat.]
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Eesmairgid, ulatus ja metoodika

Eesmargid

Ulatus

Kvaliteedihindamise peamine eesmirk oli hinnata siseauditi tiksuse vastavust

Standarditele ja eetikakoodeksile.

XYZ hindas ka siseauditi iksuse mdjusust oma missiooni (mis on éra toodud tiksuse
pohimairuses ja viljendatud juhtkonna ootustes) elluviimisel, tuvastas siseauditi tiksuse
edukad praktikad ning parendusvoimalused, et edendada infrastruktuuri ja protsesside

mojusust ning téhusust ja tosta huvirithmadele antavat kasu.

Kvaliteedihindamise ulatus holmas siseauditi tiksuse tegevust nagu see on édra toodud
tiksuse pohiméaruses, mis méadrab dra siseauditi tiksuse eesmargi, 6igused ja kohustused

ning mille on heaks kiitnud kdrgem juhtorgan.

Kvaliteedihindamine lopetati [kuupédev] 20xx. aastal ning annab tippjuhtkonnale ja

korgemale juhtorganile selle kuupéeva seisuga infot siseauditi iiksuse kohta.

Kvaliteedihindamise aluseks olid alates [kuupédev] 20xx kehtivad ja kasutuses olevad

Standardid ja eetikakoodeks.

Metoodika

XYZ soovil koostas ja valmistas siseauditi iiksus enne kvaliteedihindamise
kohapealset t60d ette taustinformatsiooni. Siseauditi tiksus esitas noutud iiksikasjalikku
infot sisaldava ettevalmistava dokumendi ja vastas siseauditi valitsemise, personali,

juhtkonna ja protsessi kohta kaivatele kiisimustele.

Siseauditi tiksus tuvastas peamised huviriihmad (siseauditi tiksuse personal, tippjuhtkond
ja korgem juhtorgan ning vilisaudiitorid) ja saatis kiisimustikud kéikidele tuvastatud
isikutele. Tulemusi to6tles XYZ ja XYZ tilesanne on tagada vastuste konfidentsiaalsus.

Kiisimustike tulemusi jagati siseauditi iiksusega kohapealse visiidi ajal.
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. Enne kvaliteedihindamise kohapealse t60 algust korraldas XYZi meeskonnajuht
esialgse kohtumise siseauditi iiksusega, et arutada ettevalmistatavaid materjale,
peamiste huvirithmade tuvastamist, keda kohapealse t60 kiigus intervjueerida ning

16plikult paika panna kvaliteedihindamisega seotud logistika.

o Eesmirkide saavutamiseks vaatas XYZ iile siseauditi iiksuse poolt koostatud info; viis
labi intervjuud valitud peamiste huvirithmade esindajatega, sealhulgas auditikomitee
esimehega, ABC tippjuhtidega, vilisaudiitorite ning siseauditi juhtkonna ja personaliga;
vaatas {ile auditiprojektide ning nendega seotud toopaberite ja aruannete valimi; vaatas
iile ABC huvirithmade ning siseauditi tiksuse juhtkonna ja tootajate poolt taidetud
kiisimustikud; ja valmistas ette diagnostilised to6vahendid, mis on kooskolas siseauditi

tiksuse kvaliteedihindamise kasiraamatus kehtestatud metoodikaga.

[Soltumatu hindaja véi hindamismeeskond peab vilja tooma tihelepanekud, mis on tehtud Standardite
voi eetikakoodeksiga vastavuse kohta kiivate puuduste osas, siseauditi iiksuse eduka praktika voi jatkuva

parendustegevuse voimaluste kohta. Iga nimetatud teema iiksikasjad on esitatud aruande jirgmises osas.|

Tdhelepanekute kokkuvote

Siseauditi tiksuse tegevuskeskkond, milles me oma hindamise lébi viisime, on histi struktureeritud ja
edumeelne. Standardeid moistetakse ja eetikakoodeksit rakendatakse ning juhtkond iiritab pakkuda
audiitoritele kasulikke auditi todvahendeid ja juurutada sobivat praktikat. Meie mérkused ja soovitused

on moéeldud seega siseauditi iksuse edasiarendamiseks olemasolevalt baasilt.
Soovitused ja tahelepanekud on jaotatud kolme rithma.

. Siseauditi iiksuse edukas praktika — valdkonnad, kus siseauditi itksuse tegevus on eriti
mojus ja tohus, vorreldes teiste siseauditi tiksuste tegevusega. Need tahelepanekud on
moeldud siseauditi huvirithmadele iilevaate andmiseks selle kohta, mida siseauditi
tiksus teeb teiste siseauditi iiksustega vorreldes parima praktikana. Kéesolevas
kvaliteedihindamises tuvastatud siseauditi iiksuse edukas praktika on kokku voetud ja

tiksikasjalikult kirjeldatud kéesoleva aruande jargmis(t)es alajaotus(t)es:
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o Standard 1000 - eesmirk, oigused ja kohustused ning vastutus — Siseauditi
pohimddrus on terviklik ja sisaldab rahvusvaheliste kutsetegevuse

raampohimaotete koiki elemente.

o Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi tiksuse eduka praktika lithike

tthelauseline kirjeldus).

. Puudused vastavuses Standarditele voi eetikakoodeksile - Kvaliteedihindamise
kdigus tuvastatud valdkonnad, kus hindamismeeskond joudis jéreldusele, et
siseauditi tiksus tootab viisil, kus tiks voi mitu suuremat eesmarki on veel saavutamata
ning ei ole standardite ja eetikakoodeksiga tdies vastavuses ja selle tulemusena saab
siseauditi iiksus tiksiku standardi osas hinnanguks “osaliselt vastavuses” voi “ei ole
vastavuses” Need teemad hoélmavad vilise hindamismeeskonna tehtud soovitusi
hinnangu “ildises vastavuses” saavutamiseks ning siseauditi iiksuse vastust ja
tegevuskava mittevastavuse lahendamiseks. Kvaliteedihindamise kdigus tuvastatud
Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse puudused on kokku voetud ja iiksikasjalikult

kirjeldatud kdesoleva aruande jargmis(t)es alajaotus(t)es.

o Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine - Riskipohine siseauditi tooplaan

tuleb esitada auditikomiteele tilevaatamiseks ja heakskiitmiseks.

) Standard XXXX - [kirjeldus] - (leitud vastavusalase puuduse lithike ihelauseline
kirjeldus)
. Véimalused jitkuvateks parendustegevusteks - Tiahelepanekud siseauditi

infrastruktuurivoi protsesside tohususe ja mojususe parendamiseks. Need tahelepanekud
ei viita puudustele Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuses olemises. Pigem pakutakse
soovitusi, kuidas siseauditi iiksuse tegevust Standardites ja eetikakoodeksis maaratletud
kriteeriumidega paremini joondada. Need voéivad olla ka vilishindamise meeskonna
vdlja pakutud ideed, mis pohinevad teistest siseauditi iiksustest saadud kogemustele.
Tavaliselt lisatakse iga jatkuva parendustegevuse voimaluse juurde ka juhtkonna vastus ja
tegevuskava.  Kdesoleva  kvaliteedihindamise  kdigus tuvastatud jatkuvate
parendustegevuste voimalused on kokku voetud ja iiksikasjalikult kirjeldatud kiesoleva

aruande jargmis(t)es alajaotus(t)es:

o Standard 2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale ja kérgemale juhtorganile -
Kaaluge kontroll-lehe koostamist ndutud teabevahetuseks auditikomiteega, et

ndidata, et koik standardid on digeaegselt taidetud.
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o Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi iiksuse jatkuva parendustegevuse

voimaluste lithike ithelauseline kirjeldus)

[Aruande iiksikasjaliku osa eesmdrk on tdiel mddral kirjeldada koiki tdhelepanekuid, mis on seotud
eduka siseauditi praktikaga, puudustega Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuses voi jitkuvate
parendustegevuste voimalustega. Kirjeldus antakse tasemel, mis toetab iildiseid jéreldusi. Koikide vastavuses
tuvastatud puuduste voi iga jitkuva parendustegevuse voimaluse kohta peab hindaja voi hindamismeeskond

tegema soovituse. Koikide vastavuses tuvastatud puuduste voi iga jitkuva parendustegevuse voimaluse

kohta tuleb lisada ka siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava].

DETAILID — SISEAUDITI UKSUSE
EDUKAD PRAKTIKAD

1. Standard 1000 - eesmark, digused ja kohustused ning vastutus - Siseauditi pohimaarus on terviklik

ja sisaldab rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete koiki elemente. Erilist tahelepanu véaarib

alljargnev:

. Uheselt on  tunnustatud Rahvusvaheliste — siseauditeerimise  kutsetegevuse
raampoOhimotete, siseauditeerimise definitsiooni, eetikakoodeksi ja Standardite
kohustuslikkust.

. Auditikomitee vaatab siseauditi tiksuse pohimédruse iile iiks kord aastas ja kinnitab selle.
Selle tulemusena ajakohastatakse pohimaarus digeaegselt, kui peaks tekkima muutuseid
rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimaétetes. Lisaks nditab see asjakohast jarelevalve
teostamist siseauditi iile auditikomitee poolt.

. Pohimidrus kehtestab nouetekohaselt siseauditi juhi funktsionaalse ja administratiivse
aruandlusliini ning kirjeldab spetsiifiliselt funktsionaalse aruandlusliini olemust.

. Pohimairuse kohaselt peab siseauditi juht vihemalt kord aastas andma auditikomiteele
kinnituse siseauditi iiksuse organisatsioonilise soltumatuse kohta.

. Pohimadrus kirjeldab siseauditi juhi kohustust esitada sisseseatud kvaliteedi tagamise ja

taiustamise programmi aruandlus.

2. Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi iiksuse eduka praktika detailne kirjeldus).

Lisa F Aruandlus



fra sy
'

DETAILID - PUUDUSED
VASTAVUSES STANDARDITELE VOI
EETIKAKOODEKSILE

1. Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine - Riskipohine siseauditi tooplaan tuleb esitada

auditikomiteele {ilevaatamiseks ja heakskiitmiseks. Ehkki riskipohine auditi to6plaan ja sellega
seotud ressursinduded - sealhulgas olulised vahepealsed muudatused - esitatakse auditikomiteele
tilevaatamiseks, ei ole riskipohine plaan ametlikult kinnitatud, nagu on néutud Standardis 2020.
Noue riskipohise auditi tooplaani ldbivaatamiseks ja heakskiitmiseks ei kuulu praegu auditikomitee
pohikirja. Riskipohise tooplaani ja sellega seotud ressurssinduete ametlik heakskiitmine on

Standardi 2020 noue ning toetab siseauditi organisatsioonilist soltumatust ja objektiivsust.

Siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava: Noustume selle XYZ poolt tuvastatud puudusega
Standarditele vastavuses. Esitame riskipohise auditi tooplaani auditikomiteele ldbivaatamiseks
ja ametliku kinnituse saamiseks jaanuaris 20xx. Kinnitamine dokumenteeritakse auditikomitee
koosoleku protokollis. Lisaks tdiendatakse auditikomitee pohikirja, et see hdolmaks vastutust
nii riskipohise auditi tooplaani kui selle oluliste muutuste ldbivaatamise ja heakskiitmise eest.

Ajakohastatud pohikiri kinnitatakse samuti jaanuari 20xx koosolekul.

. Standard XXXX - [kirjeldus] - (Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse puuduse lithike

tihelauseline kirjeldus)

Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse puuduse tiksikasjalik kirjeldus.

Siseauditi itksuse vastus ja tegevuskava: Koostab siseauditi itksus ning see lisatakse l6pparuandesse.
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DETAILID - VOIMALUSED JATKUVAKS
PARENDUSTEGEVUSEKS

1. Standard 2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile — Kaaluge kontroll-lehe
koostamist noutud teabevahetuseks auditikomiteega, et ndidata, et koik standardid on digeaegselt
tdidetud. Kuigi tundub, et teavebahetus toimub noéuetekohaselt, sdilitatakse seda kinnitavad
dokumendid erinevates kohtades vdi saab teabevahetust jireldada esitatud materjalide pohjal.
Soovitatav kontroll-leht tuleks vajadusel integreerida auditikomitee koosolekute paevakorda ja
seda tuleks ajakohastada, kui joustuvad muudatused Standardites. Koos auditikomitee koosolekute

protokollidega nditab kontroll-leht, et kogu noutav teabevahetus toimub 6iges mahus ja digeaegselt.

Siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava: Noustume selle XYZ poolt vilja toodud
parendusvoimalusega. Kuigi teabevahetus toimub Standardite kohaselt, ei ole see pidevalt
sarnasel viisil dokumenteeritud. Soovitus integreerida kontroll-leht auditikomitee koosolekute
paevakorda on suurepidrane viis kdigi meie nduete demonstreerimiseks. Kontroll-leht t6otatakse
vilja ja esitatakse auditikomiteele labivaatamiseks ja kommenteerimiseks jargmisel koosolekul, mis
on kavandatud jaanuarisse 20xx. Vaatame kontroll-lehe iile kord aastas, et tagada selle vastavus

Standardite nouetele.

2. Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi tiksuse jitkuva parendustegevuse voimaluse lithike

tihelauseline kirjeldus)
Jatkuva parendustegevuse voimaluse iiksikasjalik kirjeldus.
Siseauditi itksuse vastus ja tegevuskava: Koostab siseauditi itksus ning see lisatakse 1opparuandesse.

[Igasse aruandesse tuleb lisada Lisa A. Nimetatud lisa nditab vastavuse taset igale iiksikule Standardile
ja eetikakoodeksile. Info vastavuse kohta on dra toodud Lisas E. Mdrkige vastavas tulbas siseauditi

itksuse vastavus X-iga].
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LisA A - KVALITEEDIHINDAMISE

KOKKUVOTE

ov ov Ev
Uldhinnang
w | o [ w
1000 Eesmirk, digused ja kohustused ning vastutus
1010 Kohustuslike juhiste tunnustamine siseauditi pohimaaruses
1100 Soltumatus ja objektiivsus
1110 Organisatsiooniline soltumatus
1111 Otsene suhtlus kdrgema juhtorganiga
1112 Siseauditi juhi rollid valjaspool siseauditeerimist
1120 Individuaalne abjektiivsus
1130 Soltumatuse vai objektiivsuse kahjustamine
1200 Asjatundlikkus ja noutav ametialane hoolsus
1210 Asjatundlikkus
1220 Ngutav ametialane hoolsus
1230 Jatkuv ametialane areng
1300 Kvaliteedi tagamise ja tdiustamise programm
1310 Nouded kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmile
1311 Sisemine hindamine
1312 Vélishindamine
1320 Aruandlus kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi kohta
1321 Viljendi ,.on vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine
1322 Mittevastavuse avaldamine
Tegevusstandardid (2000 kuni 2600) v ov Ev
2000 Siseauditi funktsiooni juhtimine
2010 Planeerimine

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele




v ov EV
2020 Teavitamine ja heakskiitmine
2030 Ressursside juhtimine
2040 Poliitikad ja protseduurid
2050 Koordineerimine ja tuginemine
2060 Aruandlus tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile
2070 Viline teenuseosutaja ning organisatsiooni vastutus siseauditeerimise eest
2100 Tad iseloom
2110 Valitsemine
2120 Riskijuhtimine
2130 Kontroll
2200 Tdd planeerimine
2201 Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada
2210 Tdid eesmérgid
2220 Tdg ulatus
2230 Ressursside méaramine tdd jaoks
2240 Tddprogramm
2300 Tad teostamine
2310 Informatsiooni kindlakstegemine
2320 Analiids ja hindamine
2330 Informatsiooni dokumenteerimine
2340 Jérelevalve teostamine tdd iile
2400 Tulemuste aruandlus
2410 Aruandluse kriteeriumid
2420 Aruandluse kvaliteet
2421 Vead ja kajastamata jatmised
2430 Fraasi ,Labi viidud vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine
2431 166 osas mittevastavuse avalikustaming
2440 Tulemuste levitamine
2450 Koondarvamus
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uv ov Ev
2500 Seire teostamine
2600 Riskide vatmisest teavitamine
Fetikakoodeks uv ov Ev

Eetikakoodeks
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[need definitsioonid tuleb lisada igasse aruandesse, et kirjeldada antud arvamust]

HINNANGUTE DEFINITSIOONID

»Uldises vastavuses” tihendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on joudnud jireldusele, et siseauditi
tiksuse struktuur, poliitikad ja juhendid ning nende rakendamise protsessid vastavad tiksiku Standardi
noduetele voi eetikakoodeksi osadele koigis olulistes aspektides. Kategooriate ja alajaotuste osas vastab
siseauditi iiksus ildiselt enamikule {iksikutele Standarditele ja/voi eetikakoodeksi osadele ning
vahemalt osaliselt {ilejadnud tiksikutele Standarditele antud kategoorias/alajaotuses. Siseauditi iiksuse
osas tervikuna voib olla olulisi parendusvoimalusi, kuid need ei viita sellele, et siseauditi iiksus ei ole
Standardeid voi eetikakoodeksit iildse voi mojusalt rakendanud véi ei ole saavutanud Standardite ja
eetikakoodeksi eesmirke. Nagu margitud, ei néua iildine vastavus tdielikku voi tdiuslikku vastavust,

ideaalset situatsiooni voi edukat praktikat jne.

»Osaliselt vastavuses” tdhendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on jéoudnud jdreldusele, et siseauditi
tiksus teeb heas usus pingutusi iiksiku Standardi, eetikakoodeksi elemendi voi Standardite kategooria/
alajaotuse osas vastavuse tagamiseks, kuid moned olulised eesmirgid on veel saavutamata. Standardite
voi eetikakoodeksi mojusaks rakendamiseks ja/voi nende eesmirkide saavutamiseks on olulisi
parendamisvoimalusi. Moned puudused ei pruugi séltuda siseauditi tiksusest ja nende puhul voidakse

anda soovitusi organisatsiooni tippjuhtkonnale v6i korgemale juhtorganile.

»El ole vastavuses” tihendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on jéudnud jareldusele, et siseauditi
tiksus kas ei ole teadlik iiksikust Standardist, eetikakoodeksi elemendist voi Standardite kategooriast/
alajaotusest, ei tee heas usus pingutusi neile vastavuse tagamiseks voi ei suuda saavutada paljusid voi
tihtki Standardi, eetikakoodeksi voi Standardite kategooria/alajaotuse eesmirkidest. Nendel puudustel
on ildjuhul mirkimisvdarne negatiivne moju siseauditi itksuse mojususele ja selle potentsiaalile
organisatsiooni jaoks lisavddrtust anda. Need puudused véivad viidata ka olulistele parendusvéimalustele,

sealhulgas tippjuhtkonna v6i korgema juhtorgani tegevuses.
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Soltumatu valise
kinnitusega
enesehindamise aruande
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Soltumatu hindamine
XYZ, Inc.

(Hindamise ldbiviija)
Organisatsiooni ABC
siseauditi liksuse enesehindamise aruanne
Kuupaeyv, 20xx

Sisu Lk
Kokkuvate juhtkonnale XX

Arvamus Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta
Eesmiéirgid, ulatus ja metoodika
Tahelepanekute kokkuvote

Detailid — Siseauditi iiksuse edukad praktikad XX
Detailid — Puudused vastavuses Standarditele ja eetikakoodeksile XX
Detailid - Vaimalused jétkuvateks parendustegevusteks XX
Lisa A XX
Hindamise kokkuvate
Hinnangute definitsioonid
Lisa B XX

- Sltumatu kinnitus (lisa F-4)

KOKKUVOTE JUHTKONNALE

Rahvusvahelistes ~ siseauditeerimise kutsetegevuse standardites (Standardid) noutakse, et
valishindamisi peab korraldama vdhemalt kord viie aasta jooksul, kasutades kompetentset ja
soltumatut organisatsioonivilist hindajat voi hindamismeeskonda. Kompetentne soéltumatu hindaja
voi hindamismeeskond peab omama péadevust nii siseauditeerimises kui vilishindamise protsessis.
Vilishindamised voivad toimuda tdiemahulise vilishindamisena voi séltumatu vilise kinnitusega

enesehindamisena.
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Siseauditi juht arutas korgema juhtorganiga vilishindamise vormi ja sagedust ning organisatsioonivalise
hindaja v6i hindamismeeskonna kvalifikatsiooni ja séltumatust, holmates ka mis tahes potentsiaalset
huvide konflikti. Olles konsulteerinud korgema juhtorganiga ning saanud neilt kinnituse, viis
organisatsioon ABC labi siseauditi itksuse enesehindamise ning valis kompetentse sdltumatu hindaja voi

hindamismeeskonna XYZ, Inc. (XYZ) viima labi ABC enesehindamise kinnitamist.

[Lisada asjakohane taustinformatsioon, nagu siseauditi iiksuse suurus ja geograafiline paiknemine,
alluvusstruktuur ja muu teave organisatsiooni voi siseauditi tiksuse kohta, mis on aruande sisu kontekstis

oluline.]

Arvamus Standarditele ja eetikakoodeksile vastavuse kohta
[Jargmises loigus tuleb anda jdreldus Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuse taseme kohta.]

Meie iildine hinnang on, et siseauditi iiksus on iildises vastavuses Standardite ja eetikakoodeksiga.

Detailne vastavus iiksikute standardite ja eetikakoodeksi 16ikes on dra toodud lisas A.

ITA siseauditi iiksuse kvaliteedihindamise késiraamat soovitab siseauditi itksuse hindamisel kasutada
skaalat, kus on kolm hinnangut: ,iildises vastavuses, ,osaliselt vastavuses” ja ,ei ole vastavuses”
Hinnang ,Uldises vastavuses” tihendab, et siseauditi iiksusel on pdhiméirus, poliitikad ja protsessid,
mis on hinnatud Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuses olevaks. ,Osaliselt vastavuses” tahendab,
et tegevuses tdheldati puudusi, mis viitavad Standarditest ja eetikakoodeksist korvalekaldumisele, kuid
need korvalekalded ei ole nii suured, et siseauditi iiksus ei oleks voimeline oma iilesandeid vastuvoetaval
viisil tditma. ,,Ei ole vastavuses” tadhendab, et puudused siseauditi praktikas kalduvad Standarditest ja
eetikakoodeksist korvale ja on piisavalt suured, et need kas kahjustavad tosiselt siseauditi tiksuse voimet
tdita oma tilesandeid asjakohasel viisil kas koigis voi siis mones oma olulistest tegevusvaldkondadest voi

muudavad selle voimatuks. Detailne vastavuskriteeriumite kirjeldus on dra toodud lisas A.

[Enesehindamise ldbiviija voi hindamismeeskond peab kdesolevas jaos kirjeldama hindamise eesmiirke,

ulatust ja metoodikat.]
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Eesmairgid, ulatus ja metoodika

Eesmirgid

Kvaliteedihindamise peamine eesmdrk oli hinnata siseauditi {iksuse vastavust

Standarditele ja eetikakoodeksile.

Siseauditi itksus hindas ka oma iiksuse mojusust oma missiooni (mis on dra toodud
tiksuse pohimaéruses ja véljendatud juhtkonna ootustes) elluviimisel, tuvastas siseauditi
tiksuse edukad praktikad ning parendusvoimalused, et edendada infrastruktuuri ja

protsesside mojusust ning tohusust ja tosta huviriihmadele antavat kasu.

Viline soltumatu hindaja kinnitas siseauditi iiksuse enesehindamise tulemused. Pohirohk
oli Standarditele ja eetikakoodeksile vastavusega seotud jarelduste kinnitamisel. Samuti
vaadatildbi siseauditi tiksuse tdhelepanekud, mis olid seotud edukate siseauditi praktikate
ja jatkuvate parendustegevuste voimalustega. Hindaja tegi lisanduvaid tdhelepanekuid,

mida pidas vajalikuks.

Enesehindamise ulatus holmas siseauditi iksuse tegevust nagu see on dra toodud tiksuse
pohimdiruses, mis médrab édra siseauditi iiksuse eesmirgi, digused ja kohustused ning

mille on heaks kiitnud koérgem juhtorgan.

Enesehindamine lopetati [kuupdev] 20xx. aastal ning annab tippjuhtkonnale ja

kérgemale juhtorganile selle kuupdeva seisuga infot siseauditi itksuse kohta.

Enesehindamise aluseks olid alates [kuupédev] 20xx kehtivad ja kasutuses olevad

Standardid ja eetikakoodeks.

Metoodika

Siseauditi iiksus koostas ja valmistas ette informatsiooni, mis on kooskélas siseauditi
tegevuse kvaliteedihindamise kisiraamatus kvaliteedihindamise jaoks kehtestatud
metoodikaga. See informatsioon sisaldas tdidetud ja iiksikasjalikke planeerimisjuhiseid
kogu tdoendusmaterjaliga; hindamiskokkuvotet, milles dokumenteeritakse koik

jareldused ja tahelepanekud; ja siseauditi iksuse enesehindamise aruannet.
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. Siseauditi tiksus tuvastas peamised huvirithmad (siseauditi iiksuse personal, tippjuhtkond
ja korgem juhtorgan ning vilisaudiitorid) ja saatis kiisimustikud koikidele tuvastatud
isikutele. Tulemusi tootles XYZ ja XYZ iilesanne on tagada vastuste konfidentsiaalsus.

Kiisimustike tulemusi jagati siseauditi iiksusega kohapealse visiidi ajal.

. Enne siseauditi iiksuse enesehindamise kohapealse kinnitamise algust korraldas XYZ
esialgse kohtumise siseauditi iiksusega, et arutada enesehindamise ettevalmistatavaid
materjale, peamiste huvirithmade tuvastamist, keda kohapealse kinnitamise kiigus

intervjueerida ning l6plikult paika panna kvaliteedihindamisega seotud logistika.

. Eesmirkide saavutamiseks vaatas XYZ {ile siseauditi tiksuse koostatud info ja aruandes
esitatud jareldused, milleni enesehindamise kaigus jouti. Samuti viis XYZ lébi intervjuud
intervjuud valitud peamiste huviriihmade esindajatega, sealhulgas auditikomitee
esimehega, ABC tippjuhtidega, vilisaudiitoritega ja siseauditi juhtkonna ja personaliga;
vaatas iile auditiprojektide ja nendega seotud toddokumentide ja aruannete valimi;
vaatas lile ABC huviriihmade ja siseauditi tiksuse juhtkonna ja tootajate poolt tdidetud
kiisimustikud; ja valmistas ette diagnostilised to6vahendid, mis on kooskoélas siseauditi

tiksuse kvaliteedihindamise kdsiraamatus kehtestatud metoodikaga.

. Kinnitajad koostasid soltumatu kinnituse (lisa F-4), et dokumenteerida siseauditi
enesehindamise kinnitamisega seotud jédreldused. Nimetatud avaldus on lisatud

kaesoleva aruande lisasse B.

[Enesehindamise ldbiviija voi hindamismeeskond peab vilja tooma tihelepanekud, mis on tehtud Standardite
voi eetikakoodeksiga vastavuse kohta kdivate puuduste osas, siseauditi iiksuse eduka praktika voi jéitkuva

parendustegevuse voimaluste kohta. Iga nimetatud teema iiksikasjad on esitatud aruande jdrgmises osas.]

Tahelepanekute kokkuvote

Siseauditi {iksus usub, et keskkond milles me to6tame, on hasti struktureeritud ja edumeelne. Standardeid
moistetakse ja eetikakoodeksit rakendatakse ning juhtkond iiritab pakkuda audiitoritele kasulikke auditi
toovahendeid ja juurutada sobivat praktikat. Meie méarkused ja soovitused on méeldud seega siseauditi

tiksuse edasiarendamiseks olemasolevalt baasilt.
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Soovitused ja tdhelepanekud on jaotatud kolme rithma.

. Siseauditi iiksuse edukas praktika - valdkonnad, kus siseauditi iiksuse tegevus on
eriti mojus ja tohus, vorreldes teiste siseauditi liksuste tegevusega. Need tahelepanekud
on moeldud siseauditi huvirithmadele iilevaate andmiseks selle kohta, mida siseauditi
tiksus teeb teiste siseauditi iiksustega vorreldes parima praktikana. Tuvastatud siseauditi
tiksuse edukas praktika on kokku voetud ja tiksikasjalikult kirjeldatud kdesoleva aruande

jargmis(t)es alajaotus(t)es:

o Standard 1000 - eesmirk, oigused ja kohustused ning vastutus — Siseauditi
pohimdiarus on terviklik ja sisaldab rahvusvaheliste kutsetegevuse

raampohimétete koiki elemente.

) Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi iiksuse eduka praktika lithike

tthelauseline kirjeldus).

. Puudused vastavuses — valdkonnad, kus siseauditi tiksus tootab viisil, kus iiks voi mitu
suuremat eesmarki on veel saavutamata ning ei ole standardite ja eetikakoodeksiga téies
vastavuses ja selle tulemusena saab siseauditi tiksus iiksiku standardi osas hinnanguks

“osaliselt vastavuses” voi “ei ole vastavuses”. Need teemad hdolmavad tehtud soovitusi

hinnangu “tldises vastavuses” saavutamiseks ning siseauditi itksuse vastust ja tegevuskava
mittevastavuse lahendamiseks. Kvaliteedihindamise kéigus tuvastatud Standarditele voi
eetikakoodeksile vastavuse puudused on kokku voetud ja tiksikasjalikult kirjeldatud

kéesoleva aruande jargmis(t)es alajaotus(t)es.

o Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine - Riskipohine siseauditi tooplaan

tuleb esitada auditikomiteele iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks.

o Standard XXXX - [kirjeldus] - (leitud vastavusalase puuduselithike ithelauseline
kirjeldus)
. Véimalused jidtkuvateks parendustegevusteks - tdhelepanekud siseauditi

infrastruktuuri voi protsesside tohususe ja mojususe parendamiseks. Need tahelepanekud
ei viita puudustele Standardite ja eetikakoodeksiga vastavuses olemises. Pigem pakutakse
soovitusi, kuidas siseauditi tiksuse tegevust Standardites ja eetikakoodeksis mairatletud
kriteeriumidega paremini joondada. Need vodivad olla ka vilja pakutud ideed, mis
pohinevad teistest siseauditi tiksustest saadud kogemustele. Tavaliselt lisatakse iga jatkuva
parendustegevuse voimaluse juurde ka juhtkonna vastus ja tegevuskava. Kaesoleva
kvaliteedihindamise kaigus tuvastatud jatkuvate parendustegevuste voimalused on kokku

voetud ja tiksikasjalikult kirjeldatud kiesoleva aruande jargmis(t)es alajaotus(t)es:
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o Standard 2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale ja korgemale juhtorganile —
Kaaluge kontroll-lehe koostamist noutud teabevahetuseks auditikomiteega, et

néidata, et koik standardid on digeaegselt tdidetud.

o Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi tiksuse jatkuva parendustegevuse

voimaluste lithike ithelauseline kirjeldus)

[Aruande iiksikasjaliku osa eesmdrk on tdiel mddral kirjeldada koiki tihelepanekuid, mis on seotud
eduka siseauditi praktikaga, puudustega Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuses voi jitkuvate
parendustegevuste voimalustega. Kirjeldus antakse tasemel, mis toetab iildiseid jireldusi. Koikide
vastavuses tuvastatud puuduste voi iga jitkuva parendustegevuse voimaluse kohta peab enesehindamise
labiviija voi hindamismeeskond tegema soovituse. Koikide vastavuses tuvastatud puuduste voi iga jitkuva

parendustegevuse voimaluse kohta tuleb lisada ka siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava.]

DETAILID - SISEAUDITI UKSUSE
EDUKAD PRAKTIKAD

1. Standard 1000 - Eesmirk, 6igused ja kohustused ning vastutus — Siseauditi pohiméérus on terviklik
ja sisaldab rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotete koiki elemente. Erilist tahelepanu véaarib

alljargnev:

. Uheselt on  tunnustatud  Rahvusvaheliste — siseauditeerimise  kutsetegevuse
raampoOhimaotete, siseauditeerimise definitsiooni, eetikakoodeksi ja Standardite
kohustuslikkust.

. Auditikomitee vaatab siseauditi iiksuse pohimaaruse iile iiks kord aastas ja kinnitab selle.
Selle tulemusena ajakohastatakse pohiméarus digeaegselt, kui peaks tekkima muutuseid
rahvusvaheliste kutsetegevuse raampohimotetes. Lisaks nditab see asjakohast jarelevalve

teostamist siseauditi tile auditikomitee poolt.
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prasy

. Pohimadrus kehtestab nouetekohaselt siseauditi juhi funktsionaalse ja administratiivse

aruandlusliini ning kirjeldab spetsiifiliselt funktsionaalse aruandlusliini olemust.

. Pohimairuse kohaselt peab siseauditi juht viahemalt kord aastas andma auditikomiteele

kinnituse siseauditi iiksuse organisatsioonilise soltumatuse kohta.

. Pohimaarus kirjeldab siseauditi juhi kohustust esitada sisseseatud kvaliteedi tagamise ja

tdiustamise programmi aruandlus.
2. Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi itksuse eduka praktika lithike {ihelauseline kirjeldus)

. Siseauditi tiksuse hea praktika tiksikasjalik kirjeldus.

DETAILID - PUUDUSED
VASTAVUSES STANDARDITELE VOI
EETIKAKOODEKSILE

1. Standard 2020 - Teavitamine ja heakskiitmine — Riskipohine siseauditi tooplaan tuleb esitada
auditikomiteele iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks. Ehkki riskipohine auditi tooplaan ja sellega
seotud ressursinduded - sealhulgas olulised vahepealsed muudatused - esitatakse auditikomiteele
tilevaatamiseks, ei ole riskipohine plaan ametlikult kinnitatud, nagu on néutud Standardis 2020.
Noue riskipohise auditi tooplaani ldbivaatamiseks ja heakskiitmiseks ei kuulu praegu auditikomitee
pohikirja. Riskipohise tooplaani ja sellega seotud ressurssinduete ametlik heakskiitmine on

Standardi 2020 néue ning toetab siseauditi organisatsioonilist soltumatust ja objektiivsust.

Siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava: Noustume selle puudusega Standarditele vastavuses.

Esitame riskipohise auditi tooplaani auditikomiteele labivaatamiseks ja ametliku kinnituse
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saamiseks jaanuaris 20xx. Kinnitamine dokumenteeritakse auditikomitee koosoleku protokollis.
Lisaks tdiendatakse auditikomitee pohikirja, et see holmaks vastutust nii riskipohise auditi tooplaani
kui selle oluliste muutuste labivaatamise ja heakskiitmise eest. Ajakohastatud pohikiri kinnitatakse

samuti jaanuari 20xx koosolekul.

2. Standard XXXX - [kirjeldus] - (Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse puuduse lithike

tihelauseline kirjeldus)
Standarditele voi eetikakoodeksile vastavuse puuduse iiksikasjalik kirjeldus.

Siseauditi itksuse vastus ja tegevuskava: Koostab siseauditi itksus ning see lisatakse l6pparuandesse.

DETAILID: VOIMALUSED JATKUVAKS
PARENDUSTEGEVUSEKS

1. Standard 2060 - Aruandlus tippjuhtkonnale ja kérgemale juhtorganile —Kaaluge kontroll-lehe
koostamist néutud teabevahetuseks auditikomiteega, et ndidata, et koik standardid on digeaegselt
tdidetud. Kuigi tundub, et teavebahetus toimub nduetekohaselt, siilitatakse seda kinnitavad
dokumendid erinevates kohtades voi saab teabevahetust jireldada esitatud materjalide pohjal.
Soovitatav kontroll-leht tuleks vajadusel integreerida auditikomitee koosolekute péaevakorda ja
seda tuleks ajakohastada, kui joustuvad muudatused Standardites. Koos auditikomitee koosolekute

protokollidega niitab kontroll-leht, et kogu noutav teabevahetus toimub 6iges mahus ja digeaegselt.

Siseauditi iiksuse vastus ja tegevuskava: Noustume selle parendusvoimalusega. Kuigi
teabevahetus toimub Standardite kohaselt, ei ole see pidevalt sarnasel viisil dokumenteeritud.
Soovitus integreerida kontroll-leht auditikomitee koosolekute pdevakorda on suurepdrane viis
koigi meie nduete demonstreerimiseks. Kontroll-leht to6tatakse vilja ja esitatakse auditikomiteele
ldbivaatamiseks ja kommenteerimiseks jargmisel koosolekul, mis on kavandatud jaanuarisse 20xx.

Vaatame kontroll-lehe iile kord aastas, et tagada selle vastavus Standardite nouetele.
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2. Standard XXXX - [kirjeldus] - (siseauditi tiksuse jatkuva parendustegevuse voimaluse lithike

tihelauseline kirjeldus)
Jatkuva parendustegevuse voimaluse iiksikasjalik kirjeldus.
Siseauditi itksuse vastus ja tegevuskava: Koostab siseauditi itksus ning see lisatakse 1opparuandesse.

[Igasse aruandesse tuleb lisada Lisa A. Nimetatud lisa nditab vastavuse taset igale iiksikule Standardile ja

eetikakoodeksile. Info vastavuse kohta on dra toodud Lisas E. Midrkige vastavas tulbas siseauditi tiksuse

vastavus X-iga.]

LisaA A - KVALITEEDIHINDAMISE
KOKKUVOTE

v ov Ev
Uldhinnang
RGN 71nusstandardid (1000 kuni 1300) v ov fY
ANV
1000 Eesmiirk, digused ja kohustused ning vastutus
1010 Kohustuslike juhiste tunnustamine siseauditi péhimaaruses

1100 Sdltumatus ja objektiivsus

1110 Organisatsiooniline séltumatus
1111 Otsene suhtlus kdrgema juhtorganiga
1112 Siseauditi juhi rollid valjaspool siseauditeerimist

1120 Individuaalne objektiivsus

1130 Séltumatuse vai objektiivsuse kahjustamine

1200 Asjatundlikkus ja ndutav ametialane hoolsus

1210 Asjatundlikkus

1220 Ngutav ametialane hoolsus

1230 Jatkuv ametialane areng

1300 Kvaliteedi tagamise ja taiustamise programm

1310 Nouded kvaliteedi tagamise ja taiustamise programmile

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele



v ov Ev

1311 Sisemine hindamine

1312 Vilishindamine

1320 Aruandlus kvaliteedi tagamise ja téiustamise programmi kohta
1321 Viljendi ,.on vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine
1322 Mittevastavuse avaldamine
v | o | w
2000 Siseauditi funktsiooni juhtimine

2010 Planeerimine

2020 Teavitamine ja heakskiitmine

2030 Ressursside juhtimine
2040 Poliitikad ja protseduurid

2050 Koordineerimine ja tuginemine

2060 Aruandlus tippjuhtkonnale ja kdrgemale juhtorganile

2070 Viline teenuseosutaja ning organisatsiooni vastutus siseauditeerimise eest
2100 Tdd iseloom

2110 Valitsemine

2120 Riskijuhtimine

2130 Kontrall

2200 Tdd planeerimine

2201 Asjaolud, millega tuleb planeerimisel arvestada

2210 Td6 eesmargid

2220 Tdd ulatus

2230 Ressursside maéramine tad jaoks

2240 Tddprogramm

2300 Tdo teostamine

2310 Informatsiooni kindlakstegemine

2320 Analiiiis ja hindamine
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ov ov EV
2330 Informatsiooni dokumenteerimine
2340 Jarelevalve teostamine tdd iile
2400 Tulemuste aruandlus
2410 Aruandluse kriteeriumid
2420 Aruandluse kvaliteet
2421 Vead ja kajastamata jatmised
2430 Fraasi ,Labi viidud vastavuses Rahvusvaheliste siseauditeerimise
kutsetegevuse standarditega” kasutamine
2431 Tdig osas mittevastavuse avalikustamine
2440 Tulemuste levitamine
2450 Koondarvamus
2500 Seire teostamine
2600 Riskide vatmisest teavitamine
Eetikakoodeks v ov Ev

Eetikakoodeks
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[need definitsioonid tuleb lisada igasse aruandesse, et kirjeldada antud arvamust.]

HINNANGUTE DEFINITSIOONID

»Uldises vastavuses” tihendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on joudnud jireldusele, et siseauditi
tiksuse struktuur, poliitikad ja juhendid ning nende rakendamise protsessid vastavad tiksiku Standardi
noduetele voi eetikakoodeksi osadele koigis olulistes aspektides. Kategooriate ja alajaotuste osas vastab
siseauditi iiksus ildiselt enamikule {iksikutele Standarditele ja/voi eetikakoodeksi osadele ning
vahemalt osaliselt {ilejadnud tiksikutele Standarditele antud kategoorias/alajaotuses. Siseauditi iiksuse
osas tervikuna voib olla olulisi parendusvoimalusi, kuid need ei viita sellele, et siseauditi iiksus ei ole
Standardeid voi eetikakoodeksit iildse voi mojusalt rakendanud véi ei ole saavutanud Standardite ja
eetikakoodeksi eesmirke. Nagu margitud, ei néua iildine vastavus tdielikku voi tdiuslikku vastavust,

ideaalset situatsiooni voi edukat praktikat jne.

»Osaliselt vastavuses” tdhendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on jéoudnud jdreldusele, et siseauditi
tiksus teeb heas usus pingutusi iiksiku Standardi, eetikakoodeksi elemendi voi Standardite kategooria/
alajaotuse osas vastavuse tagamiseks, kuid moned olulised eesmirgid on veel saavutamata. Standardite
voi eetikakoodeksi mojusaks rakendamiseks ja/voi nende eesmirkide saavutamiseks on olulisi
parendamisvoimalusi. Moned puudused ei pruugi séltuda siseauditi tiksusest ja nende puhul voidakse

anda soovitusi organisatsiooni tippjuhtkonnale v6i korgemale juhtorganile.

»El ole vastavuses” tihendab, et hindaja v6i hindamismeeskond on jéudnud jareldusele, et siseauditi
tiksus kas ei ole teadlik iiksikust Standardist, eetikakoodeksi elemendist voi Standardite kategooriast/
alajaotusest, ei tee heas usus pingutusi neile vastavuse tagamiseks voi ei suuda saavutada paljusid voi
tihtki Standardi, eetikakoodeksi voi Standardite kategooria/alajaotuse eesmirkidest. Nendel puudustel
on ildjuhul mirkimisvdarne negatiivne moju siseauditi itksuse mojususele ja selle potentsiaalile
organisatsiooni jaoks lisavddrtust anda. Need puudused véivad viidata ka olulistele parendusvéimalustele,

sealhulgas tippjuhtkonna v6i korgema juhtorgani tegevuses.

[Soltumatu viline hindaja lisab kinnitamisaruande loppu lisana B soltumatu hindaja kinnituse (lisa F-4).]
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Veip

Soltumatu hindaja kinnitus

[Hindajal] paluti anda soéltumatu kinnitus [nimi] siseauditi iiksuse enesehindamisele. Kinnitamise
esmane eesmirk oli tdendada lisatud enesehindamise aruandes sisalduvaid viiteid, mis on seotud
organisatsiooni poolt siseauditi iiksusele esitatud pohiliste ootuste asjakohase tditmisega ja iiksuse
vastavusega Siseaudiitorite Instituudi (ITA) Rahvusvahelistele siseauditeerimise kutsetegevuse

standarditele (Standardid), parimale siseauditi praktikale ja pideva parendamise voimalustele.

Teised teemad, mida oleks voidud kisitleda tdiemahulises vilishindamises, nagu vordlusandmetele
tugineva eduka praktika, valitsemistegevuse, ndustamisteenuste ja niitidisaegse tehnoloogia kasutamise

stivaanaliiiis, jaeti kokkuleppel siseauditi juhiga kdesoleva soltumatu kinnituse ulatusest vélja.

Kompetentse soltumatu organisatsiooniviline vilishindajana on [s6ltumatu vélishindaja nimi]
[organisatsiooni nimi] s6ltumatu ning omab konealuse t606 jaoks vajalikke teadmisi ja oskusi. Kuupéeval
20xx lopetatud kinnitamine koosnes peamiselt siseauditi itksuse enesehindamise toimingute ja tulemuste
tilevaatamisest ja testimisest. Lisaks viidi 1dbi intervjuud presidendi ja juhatuse esimehe, finantsjuhi,

auditikomitee esimehe, teiste tippjuhtide ja vilisaudiitoritega.

[Soltumatu vilishindaja nimi] noustub tdielikult siseauditi iiksuse enesehindamise jdrelduste ja
tahelepanekutega, mis on dra toodud lisatud enesehindamise aruandes. Enesehindamise aruandes toodud
soovituste elluviimine tostab siseauditi tiksuse mojusust, suurendab iiksuse poolt antavat lisavadrtust ja

toetab siseauditi tiksuse vastavust Standarditele ja eetikakoodeksile.

Nimi

Kinnitamist teostav soltumatu vilishindaja

Kuupdev

Kvaliteedihindamise késiraamat siseauditi iiksusele









